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COMISION ESTATAL DE AGUAS QUERETARD
Coordinacién de Proyectos .
Especiales VOCALIA EJECUTIVA
. Memorandum NO. VE/00003/2025
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R E C l B I D 0 $ant'390 de Querétaro, Qro., a 22 de abril de 2025.

Asunto: Se emite Dictamen de Validacion del

+
L
3 ; Proyecto “Sistema Batan”
A 7
A

Lic. Arturo Cevallos Molina ? ;
Administrador del Proyecto “Slsterha Batan”
Comision Estatal de Aguas 3 -
PRESENTE x @
; ; ¥
+

1o royecto para ej Abé{stemmlento Sustentable de Agua Potable en la Zona
Metro "ﬁﬁ a%a de Querétaro sg,de Pminado “Sistema Batan”, consistente en el disefio,

lngm-r%oracnén del pro €

ecto ejecutivo, procura, rehabilitacion, modernizacién,

ampliacion, construcmon pueé;a',n marcha, operacion y mantenimiento de un sistema de
C@ﬂﬁl&&ﬂ illZEiCIOI’l daguas para uso humano en la zona metropolitana de
Qu&&ﬁ@%ﬁ una capamdar_j} hasta 1,800 litros por segundo; el cual se pretende
desarrollar a través de un es ma de Asociacion Publico Privada, por conducto de la
Comisién Estatal de Aguas o Entidad Promovente, para lo cual fue debidamente
registrado en el Banco de Prectos a cargo de la Secretaria de Finanzas del Poder

Ejecutivo del Estado con la cla ,§BP000242025 (el “Proyecto”).

AR

i

CIC)

Al respecto, en atencion a su Memorandum No. CDPE/00017/2025 de fecha 21 de abril de
2025, por el que solicitd la lidacion del Proyecto, una vez revisada la informacién vy
documentacion soporte, me rmit@ acompariar al presente el DICTAMEN POR EL QUE
SE DETERMINA LA PROCEBENCIA DEL PROYECTO “SISTEMA BATAN”, emitido con
fundamento en lo dispuesto €n los articulos 14 y 15 de Ia Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro (la “Ley”) y 25 de su Reglamento.

En virtud de lo anterior,
atentamente: y

l.  Proceda aregistrar y organizar el conjunto de antecedentes generados en las etapas
de planeacion, programacion y presupuestacion;

n su caracter de Administrador del Proyecto, le solicito

 Juntos. | Ardels
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Lic. LuisAlberto Vega Ricoy
Vocal Ejecutivo
Comisién Estatal de Aguas.

Proceda a elaborar el modelo de contrato y los demas documentos necesarios para
su adjudicacién; ¥

o
2

Gestione la Autorizacién presupuejstal a que se refiere el articulo 18 de la Ley y los
articulos 12, 13y 14 de su Reglamento y

1

Obtenga la opinién favorable dei modelo de contrato por parte del area juridica de
la Comisién Estatal de Aguas e mforme a la Secretaria los alcances y efectos de su

procedencia.

C.c.p. Archivo.
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[DICTAMEN POR EL QUE SE DETERMINA LA PROCEDENCIA
DEL PROYECTO SISTEMA BATAN.

En la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, a 22 de abril de 2025 (dos mil veinticinco), Luis
Alberto Vega Ricoy, en mi caracter de Vocal Ejecutivo de la Comision Estatal de Aguas (CEA),
designado mediante nombramiento expedido el 1 (uno) de octubre de 2021 (dos mil veintiuno), por
el C. Gobernador del Estado de Querétaro, Lic. Maurigio: Kuri Gonzalez, y con la participacion del
Lic. Miguel Angel Melgoza Montes, Director General ridico; Lic. Juan Gerardo Ortega Pacheco,
Director General Adjunto de Operacion Técnica; Ing,Jofge Lobo Crenier, Director General Adjunto
de Proyectos de Relso de Agua; Ing. Sergio Gerardo Lopez Martinez, Director General Adjunto de
Administracién y Finanzas; C.P. Lorena Garza Alo_gﬁ"so,fDirectora Divisional de Finanzas; Lic. Maria
Esperanza Vega Mendoza, Directora Divisional de/Con¢esiones: y del Lic. Juan Gerardo Ortiz Lopez,
Titular de la Unidad de Planeacion Estratégica; ¢on flindamento en los articulos 5°, inciso b), 10°,
11° y demas aplicables del Decreto por el que se crea la Comision Estatal de Aguas, publicado en
el Periédico Oficial del Gobierno del Estado da.g’Oueﬂétaro “La Sombra de Arteaga” el 13 (trece) de
marzo de 1980 (mil novecientos ochenta); 18§21, 23 fraccién | y 55 fraccion Xl de la Ley de la
Administracion Publica Paraestatal del Estadq?de Querétaro; 40 fracciones |, XXI, XXIX y XXXIV de
la Ley que Regula la Prestacion de los Servicios dg Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del
Estado de Querétaro; 14, 16 y 17 fracciones Ly XI del Reglamento Interior de la Comision Estatal de
Aguas; asi como en los articulos 14, 15, 16 y 17 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Estado de Querétaro y 25 de su Reglamentg, se expide el presente:

DICTAMEN POR EL QUE SE DETERMINA LA PROCEDENCIA DEL PROYECTO DENOMINADO
SPLSISTEMA BATAN”, PARA DESARROLLAR MEDIANTE INVERSION PUBLICO PRODUCTIVA
“_ HAJO LA MODALIDAD DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA, POR UN PLAZO MAXIMO DE 30
11~ ANOS, CONSISTENTE EN EL DISENO,| INGENIERIA, ELABORACION DEL PROYECTO
LIEJECUTIVO, PROCURA, REHABILITACION, MODERNIZACION, AMPLIACION,
e CONSTRUCCION, PUESTA EN MARCHA, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE UN SISTEMA
ERETAM:REGENERACION Y POTABILIZAGION DE AGUAS PARA USO HUMANO EN LA ZONA
. ROPOLITANA DE QUERETARO, GGN UNA CAPACIDAD DE HASTA 1,800 LITROS POR
N ESBRYNPO (PROYECTO SISTEMA BATAN);

xGU 3

%§ adelante, el "Proyecto”, con el obj?% de determinar su viabilidad, al tenor de los siguientes

puntos:

/MARCO JURIDICO

§ -
FiL,

1. La Ley que regula la Presfae_ién de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado vy
Saneamiento del Estado de Querétarojien su articulo 26, establece que la Comision Estatal de
Aguas, es un organismo publico descentralizado de la administracién publica estatal, la cual tiene
como objeto la prestacion de sefviciog publicos de agua potable, potabilizacién, de drenaje,
alcantarillado, tratamiento y dispdsicién de las aguas residuales, incluyendo la recirculacion vy
reutilizacién de dichas aguas en ejfEstadg; asi como la planeacion, programacion, presupuestacion,
disefio, construccion, conserva, mejora, rb_anutencién, regulacion, y operacion de los sistemas para
el suministro de los servicios puplicos referidos.

§ B
2. Lamisma ley, en su apficulo 31 establece que la Comision Estatal de Aguas contara con un
Consejo Directivo, un Vocal fEjecutivo, can Administraciones municipales o intermunicipales, un
Organo Interno de Control y.in Consejo Cansultivo.

3. Que, la misma normativa, en su articulo 40, fraccion X faculta al Vocal Ejecutivo, para
suscribir, previa autorizacion del Consejo Diréctivo, esquemas de financiamiento o titulos de crédito,
contratos u obligacionies ante instituciones publicas y privadas cuyo monto en el ejercicio fiscal
correspondiente, sea inferior al diez por ciento del presupuesto de la propia Comisién Estatal de
Aguas, cumpliendo ademas con las disposiciones legales aplicables.
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4. El Reglamento Interior de la Comision Estatal de Aguas de Querétaro, en sus articulos 14,
15, 16, 17 y 18 establece las facultades del Vocal Ejecutivo, dentro de las que se prevé la inherente
a la coordinacion de las actividades técnicas, administ}‘étivas, comerciales, operativas, financieras,
legales, de comunicacion, enlace, planeacion, gestion ¥ de control interno de la Comision.

v

5. En términos del articulo 13 del Reglamentg'Interior de la Comision Estatal de Aguas, los
Directores Generales Adjuntos y el Titular de la .y:nidad de Planeacion Estratégica cuentan con
facultades equivalentes a las de las Direcciones Diyjsionales de su adscripcion, y conforme al articulo
20, fraccion VIII, tienen competencia para formular dictamenes y opiniones dentro del ambito de su

funcion. En este caso, se trata de vaIidacio_ng,is técnicas, financieras, de operacion, reuso y
planeacion estratégica. g

¥ i

8. Conforme al articulo 20, fracciones Vlﬁj IX'y Xl del referido Reglamento Interior, la Direccion
Divisional de Concesiones cuenta con facultaties para emitir opiniones, coordinarse con autoridades
federales como CONAGUA, y participar en actos administrativos relativos a permisos, concesiones
e inmuebles, todos ellos componentes sustantivos del Proyecto Sistema Batan.

a

7. La Direccion General Juridica, eng,éu calidad de 6rgano asesor legal de la Comisién Estatal
de Aguas, tiene atribuciones para formuldr/dictamenes juridicos sobre los actos de competencia de
la Entidad, conforme al Acuerdo nimero @DS04/0CT2023-0OCT2024/A06 de fecha 29 de agosto de
2024, aprobado por el Consejo Directl_'\ib de la Comisién Estatal de Aguas, en la cuarta sesion
ordinaria del periodo octubre 2023- octﬂbre 2024, y publicado en el Periodico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra dg Arteaga”, el 13 de septiembre de 2024, resulta aplicable lo
dispuesto por el articulo 20, fracciones@Ill y XXI del Reglamento Interior.
M . Enconjunto, la participacion .

4l enamente fundada en el marco juri

“presente dictamen la validez insti

ministrativos que correspondan. &

FECUTTVG Oy a9TAno og

ERETAR@_

I'Vocal Ejecutivo y de los titulares mencionados se encuentra
0 vigente de la Comision Estatal de Aguas, y permite conferir
cional requerida para los efectos legales, presupuestarios y

La Ley de Asociaciones P(blico Privadas para el Estado de Querétaro, en su articulo 14,

Tﬁre corresponde a los titl_;!_lzg:res de las Entidades Promoventes validar el desarrolio de los

Estatales, y a los Ayuntamientos, por acuerdo de las dos terceras partes de la totalidad

us integrantes, validar el desdrfollo de Proyectos Municipales. Lo anterior, en el entendido que

la validacién tendra por efecto: &l lj'egistro y organizacion de los antecedentes generados en las

etapas de planeacion, programacién y presupuestacion; ello para que se proceda a elaborar el
modelo del contrato y demas do)j:uméntos necesarios para adjudicar el contrato.

G

FE &
10. Esta misma Ley, en surartieulo 19 determina que la Entidad Promovente podra contratar |
realizaciéon de los trabajos y §ervi;_:]ios de consultorla necesarios para integrar la documentacio
prevista en los articulos 15, 16, 17 y 18 del citado cuerpo normativo.

11. El Reglamento de laﬁ_ey de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, en
su articulo 9 establece la documentacion relativa al proyecto, que debera ser presentada ante la
Secretaria de Finanzas deflr:Poder Ejecutivo del Estado.

12. El mismo cuerpq" normativo en su articulo 10, faculta al Administrador del Proyecto para
solicitar la opini6n de la Secretaria de Planeacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para
que se analice si el Prpyecto se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo, publicado en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 21 de febrero de
2022 (PED), de conformidad con las disposiciones legales aplicables, y en caso de que dicha opinién

resulte favorable, debera integrarse a la informacién que se remita a la Secretaria de Finanzas del
Poder Ejecutivo del Estado.

13. La normativa antes mencionada, en sus articulos 12, 13, 14 y 18, sefiala que, analizada la
informacion y documentacion presentada por la Entidad Promovente, se evaluara el impacto del
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proyecto en el gasto especifico de la Entidad, asi como en el gasto publico y en el presupuesto de
Egresos del Estado o Municipio, y en su caso, se emitira la opinion de viabilidad financiera.

g
/
ANTECEDENTES

¥

1. El articulo 25 de la Constitucién Palfitica de los Estados Unidos Mexicanos establece
en sus parrafos primero y sexto, que correspondg al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que sea integral, sustentable, compegtitivo, que fomente el crecimiento econémico vy el
empleo; para lo cual el Estado podra participat por:si mismo o en coordinacién con los sectores
sociales y privado, para impulsar y organizar {é’s areas prioritarias del desarrollo, reconociendo asi
la participacién del sector privado en los temag de rélevancia para la sociedad mexicana, como lo es
el agua. 4

2. La referida Constitucion eryjsu articulo 117 fraccion VIII, parrafos cuarto y quinto,
determina que corresponde a las Iegislatug‘@s locales bajo la aprobacién de dos terceras partes de
sus miembros presentes, autorizar los mgntosimaximos, para que en las mejores condiciones del
mercado se contraten empréstitos y obligaciones, previo analisis del destino, capacidad de pago y
en su caso otorgamiento de garantia o fu%nte; de pago.

3. El mismo cuerpo normaiqu.' en su articulo 134, determina que para el uso de los
recursos publicos con los que cuente lafFederacion, las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudadﬁ:{é México se deberan observar los principios de eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y horg;éi_dez.

W 4. Que, conformidad con gl Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030, los objetivos y
' @,.-acciones para México consisten en onsolidar la transformacién del pais bajo un modelo de

e #gesarrolio con bienestar, justicia soci y sustentabilidad.
}f@e._ £
e 5. La Ley de Discipling‘?'.f.inanciera de las Entidades Federativas y los Municipios, en

:RETA,‘S%IS articulos 1, 2 fracciones | y XX}_Xif'y 22 parrafo tercero, establece que, cuando las obligaciones
Que contraten los entes publicos, derivan de esquemas de Asociaciones Publico Privadas, el destino
N Espﬂqdrg ser la contratacion de sepvicios, cuyo componente de pago incluya la inversion publico
GUA§r° va realizada. Jy R
-
6. La misma norriativa’en sus articulos 23, 24, 25, 26 y 27 refiere que, previo a la
contratacion de financiamientofy obligaciones, la legislatura local debera realizar un analisis de la
capacidad de pago del Ente Piiiblico @ cuyo cargo estara la Deuda Publica u Obligaciones, asi como

del destino de dichas oingaci?ones y en su caso el otorgamiento de los recursos de fuente o garantia
de pago. }

7. La Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro en su articulo 20
determina que el Poder Ejecutivo se deposita en el Gobernador del Estado, quien a su vez se
auxiliara de las Dependencias y Entidades que la ley sefale.

8. El Plan’ Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno del Estado de Querétaro, el 21 (veintiuno) de febrero de 2020 (dos mil veintidés), establece
como una prioridad la gestion del agua, resultando necesario reforzar el trabajo y acciones
Institucionales que permitan el cumplimiento del derecho constitucional de acceso al agua en
condiciones adecuadas de calidad y cantidad.

9, La Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro en los
articulos 2 fraccion |, 3 y 54 bis establecen que las dependencias, entidades y municipios cuentan
con la facultad para llevar a cabo los tramites necesarios para la contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, servicios de cualquier indole, obra publica y concesiones, con el objeto de que los
recursos publicos se ejerzan oportunamenle, pudiendo establecerse compromisos plurianuales.
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10. La Ley de la Administracion Publica,Paraestatal del Estado de Querétaro en
terminos de los articulos 1, 5, 48 y 50 establece, pargfa celebracion de cualquier clase de convenio

o contrato que comprometa los recursos del Estadd debeﬁé‘z contar con previa autorizacion expresa
de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado.
y /

11. La Ley que regula la Prestacié de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento del Estado de Querétaro en su ‘a“rticulo 26/establece que la Comision Estatal de Aguas
es un organismo publico descentralizado dg'la administracion publica estatal, que tiene por objeto
prestar servicios publicos de agua potabfe, potabilizacién, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicién de las aguas residuales, incluyendo la recirculacion y reutilizacion de dichas aguas en el
Estado, asi como de planificar, programar, presupuestar, disefiar, construir, conservar, mejorar,
mantener, regular y operar los sistemas.}i para el suministro de agua.

12. La Comisién Estatall dg Aguas busca desarrollar el Proyecto denominado “Sistema
Batan” con tecnologia de ultima gep‘eracibn para atender y dar solucién a la problematica del

incremento en la demanda de agug de la Zona Metropolitana de Querétaro ante el crecimiento
acelerado de la poblacion. i :

&
13. En cumplimiento alo establegido por el articulo 14 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Qugrétaro, log organismos descentralizados estatales, como esta
Comision Estatal de Aguas, requieren de la aprobacion de las dos terceras partes de los integrantes
de la Legislatura para desarrollar ;oyectos q‘e Asociaciones Publico Privadas, asi como para afectar,
o fuente de pago o garantia gyalesqui?a de sus ingresos y derechos, presentes o futuros.

14. Con fecha 15 (quince) de_aﬁmio del 2024 (dos mil veinticuatro) esta Vocalia Ejecutiva

oo de la Comision Estatal de Aguag designé como Administrador del Proyecto Sistema Batan, al Lic.
w‘_-‘-‘:‘ﬂrturo Cevallos Molina, quien se deseffipefia como Coordinador de Proyectos Especiales en la
UEEE?%Q?WWH Estatal de Aguas, par 3levar gcabo las atribuciones y funciones establecidas en la Ley de
sOciaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, su Reglamento, y demas disposiciones

T )

ION Egpi . por lo que respectaia la programacion, planeacion, presupuestacion y demas etapas
{ AGgPRica al Proyecto. K
%

planeacion, programacion y peesupuestacion, procediendo a la integracion del expediente del
Proyecto, el cual contiene la d JCUmentacion y estudios requeridos en el articulo 15 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas Fi;ar ‘el Estado de Querétaro; en particular, para efectos de la emisién
del presente Dictamen por el qugise determina la procedencia del Proyecto, el Administrador del
Proyecto entrego: [a] la descripci} del Proyecto y sus alcances; [b] los estudios de viabilidad juridica,g
técnica, econémica y financiera el Proyecto; [c] la identificacion de los bienes muebles e inmuebles
y derechos necesarios para la rdalizacién del Proyecto; [d] la relacion de los principales permisos y
autorizaciones requeridos para _({,ejecucién; [e] la evaluacion de la rentabilidad social y del impacto
ambiental del Proyecto; [f] las dstimaciones de inversién y posibles fuentes de financiamiento; [g] la
estimacion de las contraprestat io!‘-j;es que tendra derecho a recibir el desarrollador y su periodicidad,
asi como la fuente directa y allerna de pago previstas; [h] el analisis comparativo de la modalidad de
Asociacién Publico Privada;gente a la modalidad tradicional de obra publica; asi como la constancia

15. El Administrad}f del Proyecto realizé las acciones necesarias de preparacion,

de registro del Proyecto en gl Baneo de Proyectos a cargo de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Q

retaro.iToda esta informacion fue objeto de revisién por las Unidades
Administrativas que particjpan en el presente documento y que colaboraron para la emisién del
Dictamen de Procedencia; conforme’a la normativa aplicable.

16. Median',tg oficio de fecha 06 de febrero de 2025, en cumplimiento a lo dispuesto por
el articulo 10, fracciqﬂ,ﬂ, de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro,
como acto preparatoefio de la Solicitud 'de Validacion, el Administrador del Proyecto, el Lic. Arturo
Cevallos Molina, envi6 para revision las documentales e informacion desarrollada durante la etapa
de Planeacion del Proyecto, para los efectos de lo dispuesto en los articulos 8, fraccion I, 10, fraccion
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» 14, 15 y demas aplicables de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de

\%
Querétaro, y 23 del Reglamento de la Ley de Asociaciones }.'Ublico Privadas para el Estado de
Querétaro. : '

17. Con fecha 21 (veintiuno) de abril de 2025 (vefnt}cinco), se registrd el Proyecto en el
Banco de Proyectos al que se refiere el articulo 13 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para

el Estado de Querétaro, bajo el numero de folio BR000242025.

18. Mediante oficio SPPC/064/2025, de fecha 22 de abril de 2025, la Secretaria de
Planeacion del Poder Ejecutivo del Estado d%()uerétaro_ emitié opinion favorable en el sentido de
que el Proyecto se encuentra alineado al Plan’Estatal de Desarrollo 2021-2027, de conformidad con
las disposiciones legales aplicables, en virtud de que se estima que existe una alta correspondencia
del Proyecto y los referidos objetivos, retof,’ estrategias y lineas de accion del citado Plan, lo que
permitira el desarrolio de acciones para glcanzar no solo el desarrollo econémico del Estado de
Querétaro, sino también el desarrollo social y el bienestar de sus habitantes.

£

19. Mediante Memoréndunﬂ’No. CDPE:’QUO17/2025, de fecha 21 de abril del 2025, el
Administrador del Proyecto solicité la Yalidacion del Proyecto “Sistema Batan” (proyecto que, en
algunos documentos que forman parte de la planeacion o preparacion del expediente, ha sido
referido también como “Proyecto parqﬁl Abasteciimiento Sustentable de Agua Potable en la Zona
Metropolitana de Querétaro”); dandatcumplimiento a lo previsto por el articulo 14 de |a Ley de

e/ desarrollo del Proyecto conforine a dicha Ley.
5 ' &

i

El Proyecto “Siste@a Batén",;ﬁiseﬂado e impulsado por la Comisién Estatal de

con una capacidad de’hasta 1,800 litros por segundo (L/s). Este sistema
jf’d %nﬁ{ende la realizacion de otji'as y ac_!;._—'ﬁones interconectadas, entre las que destacan; Ia

ﬁm‘fm, modernizacion y ampliacion de |as Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales Sur
quy'ngn Pedro Martir, asi como la censtrucciéh de una nueva planta en Arroyo Hondo; la ejecucion de
‘garantizar la captacion y conduccién eficiente de aguas
duccién de aguas tratadas hacia la Presa El Batan; la
de alta capacidad, junto con tanques de almacenamiento,

de estas acciones —desde g captacion, tratamiento y
regeneracion, hasta la potabilizacion, @macenamiento y distribucion— es lo que permitira cumplir
con el objetivo central del roye (0: Proporcionar a largo plazo una fuente sustentable,
tecnolégicamente avanzada y ambieftalmente responsable de agua potable para la regién. '
g

21. El' Proyecto Sigiq a Batan, incorporard diversas tecnologlas avanzadas de
tratamiento y potabilizacién de agua, entre ellas los Reactores Biol6gicos de Membrana (MBR) y
ozonificacion para las plantas 'd& tratamiento Y procesos de adsorcion con carbon activado,
ultrafiltracion, rayos uv y un sistenja de ozonificacién para la planta potabilizadora, todo ello orientado
agarantizar el cumplimiento de Io& parametros de calidad exigidos en las normas oficiales mexicanas
aplicables, particularmente Ia NOM-001-SEMARNAT-2021, NOM-003-SEMARNAT-1997, NOM-
127-SSA1-2021y NOM-OO4-SE§MARNAT-2002, en funcion de la etapa del proceso correspondiente.

f 8
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ANALISIS DE LOS ESTUDIOS PRELIMINARES DE FACTIBILIDAD DEL ARTICULO 15
FRACCIONES | A XII DE LA LEY DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS PARA EL ESTADO
DE QUERETARO ;

|.La descripcion del Proyecto y su definicién de al}lnces

El Proyecto “Sistema Batan”, tiene por objetivo dar. unasolucion a la escasez del agua a la que se
enfrentara la poblacion del Estado de Querétaro. I}tlcho proyecto, busca realizar trabajos de
rehabilitacion e interconexién en el sistema de colecto[Zs actual para garantizar los caudales de agua
residual que satisfagan la capacidad de disefio' de las plantas de tratamiento; asi mismo, busca
aumentar la capacidad y la calidad del tratamles%fo de aguas residuales en las instalaciones
existentes de la Planta de Tratamiento Sur (PFAR Sur) y la Planta de Tratamiento San Pedro Martir
(PTAR SPM), asi como construir una nuevas p!an% de tratamiento en Arroyo Hondo (PTAR AH);

mediante procesos que empleen tecnologia de punta conocida como MBR para la separacion de
solidos y sistemas de desinfeccién. ¢
£ ‘-'
El proyecto busca proveer a Querétaro con:1 BOU L/s de agua potable y 1,860 L/s de agua tratada o
regenerada y plantea las siguientes obrasiy acgiones:
1. Rehabilitacién, modernizacién y amp! acion de la PTAR Sur, con el objetivo de incrementar
su capacidad de tratamiento para alcanzar al menos 800 L/s y realizar mejoras tecnolbgicas que
permitan cumplir con la normativa apﬂca’ble en materia de calidad del agua;
2. Adicionaimente, la rehabllltamtm ‘modernizacion y ampliacion de la PTAR SPM, con el
objetivo de incrementar su capamdad‘rde tratamiento para alcanzar al menos 1,000 L/s para
incorporar al Proyecto Sistema Batan, asi como realizar las mejoras tecnolégicas que permitan
cumplir con la normativa aplicable efmateria de calidad del agua;
3. Construccion de la PTAR AH yjSus obras complementarias, con una capacidad de hasta 60
L/s, en la localidad de Arroyo Hong
35};‘;6 4. Construccion, rehabilitacion, dermzamon € interconexién del sistema de colectores para
atender los caudales requendos e i las Plantas de Tratamiento referidas;
ESTAFALonstruccion de infraestructlira para la conduccién de Aguas Tratadas hacia la Presa El
JAS Batan, considerando las obras fecesarias para la disposicion, absorcién de nutrientes y mejora
de la calldad del agua, mclwda{a implementacién de soluciones ambientales, como humedales
funcionales; 3 A
6. Construccion y puesta en ﬁnamha de la Planta Potabilizadora con capacidad de hasta 1,800
L/s, asi como tanques de ajmacenamlento obras de toma y lineas de distribucion de Agua
Potable;
7. Regulacién y distribuci n del ‘Agua Potable mediante infraestructura de almacenamiento,
lineas de impulsion y sisiémas de distribucion para abastecer diversas zonas de la Zona
Metropolitana de Queréta

8. Puesta en marcha, egtablllzamm operacion, mantenimiento y administracion del smtema)

completo, bajo crlterlos de funcionamiento eficiente, sostenible y sustentable; y

9. La construccion, reliabilitacion, ampliacion, modernizacién y demas obras necesarias para
la puesta en marcha, Operacion § mantenimiento del Proyecto, incluyendo la infraestructura
eléctrica y compiemer;tana para el proyecto

describe sus componenfes y relacion, lo/que permite contar con elementos suficientes que describan
el alcance de la rehabilitacion de plantas de tratamiento, construccion de una nueva, asi como su

relacion con las lineag'de conduccion, planta potabilizadora, los colectores y emisores, los sistemas
de bombeo, tanquesﬁ humedales.

De lo anterior, se ade}Z gue se cuenta con la definicion conceptual del alcance del Proyecto, que
|

En conclusion, el a{t;yecto del Sistema Batan cumple con los establecido en la fraccion | del articulo
15 dela Ley de Asomamones Publico Privadas para el Estado de Querétaro (Ley de APP) y 9 fraccion
Il del Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro.

Il.La documentacién e informacién que acredite la viabilidad juridica del Proyecto.
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Se acredita la revision y andlisis a detalle del marco normativo aplicable al Proyecto y el esquema
de Asociaciones Publico Privadas, asi como los elementos indispensables gue normativamente debe
cumplir el Proyecto en los ambitos federal, estatal y municipal.

7}
Por ello, se ha establecido, desde el marco juridico’ aplicable a la Comisién Estatal de Aguas, la
viabilidad juridica del Proyecto, a través de un esquema de Asociacion Publico Privada, con la
finalidad de afrontar problematicas relacionadas ¢on la'falta de recursos para atender la necesidad
de infraestructura y estar en aptitud de realizar _d'e manera oportuna las inversiones indispensables
para la eficaz provision de los servicios publicos, detefminando en sintesis los siguientes puntos:
g
a. El Proyecto es juridicamente viable. i
b. La Comision Estatal de Aguas como Entidad Promovente mantiene la alineacion del

Proyecto con los planes y programas gtie mangja. Actualmente el Proyecto se considera dentro
del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED).
Y ’

8 S
c. El Proyecto cumple las disposiciones hormativas aplicables, partiendo de una vision
jerarquizada de instrumentos que dq‘n certez_gi juridica sobre la viabilidad del proyecto.

& &
d. En materia federal deberan de cumplirse todas las disposiciones aplicables al Proyecto,
desde la obtencién de los permisas y congesiones ante las instancias federales, considerando
que existen instrumentos y permisos emifidos por la Comisién Nacional del Agua, en adelante
CONAGUA, que son indispensablés para su factibilidad.

e i o _
.,;;é Advirtiéndose de su contenido, que dicho proyecto resulta ser juridicamente viable, toda vez que
= cumple con los requisitos que permitén detérminar la conveniencia legal de llevarlo bajo el esquema
ESTAD0 g 3 Fi

“'-\Rode Asociacién Publico Privada. ‘4 ¥

T, ntesis, en este apartado se reﬁ*éillizé &l analisis del marco juridico aplicable en materia federal,
~ estatal y municipal, para el desarrollo deliProyecto, de conformidad con los articulos 15 fraccién |l
? de la Ley de Asociaciones Publico Erivad_as para el Estado de Querétaro y articulo 9, fraccion | del
Reglamento de la Ley de Asociacignes Publico Privadas para el Estado de Querétaro; razén por la

cual, es juridicamente viable ejecuﬁgrse;_‘

f i

Ill.La documentacién e informapién;que acredite la viabilidad técnica del Proyecto.

El presente inciso se analizé con é{;objetivo de acreditar la viabilidad técnica del Proyecto, a través
de una revision de la necesidad, problematica, descripcion, analisis de los componentes,
infraestructura, equipamiento, lineas fe conduccion y tecnologia para el tratamiento de agua y de la

potabilizacién de la misma, estabii';{g'[endo ademas los lineamientos minimos para el desempefio yj
calidad técnica de la operacion. "

Es asf que se tiene que el proyectg contempla técnicamente los siguientes elementos:

a) Aumento de la capacidad y/f& calidad del tratamiento de aguas residuales en las instalaciones
existentes de la PTAR Sur y [z ."f’TAR SPM, asi como construir una nueva planta de tratamiento
en Arroyo Hondo (PTAR AHJ. %

R

b) Los procesos se IIevaré‘n ‘cfjnabo con tecnologia de punta conocida como membrana de
reactor biolégico para la s paracion de sdlidos y sistemas de desinfeccion.

L

c) La PTAR Sur se rehabilitara, modernizara y pondra en operacion su capacidad a 800 L/s; y
la PTAR SPM se modeghizara y ampliara la capacidad a 1,000 L/s. Adicionalmente se construira
la PTAR AH con capaCidad de 60 L/s expandible a 120 L/s.

7
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d) Lineas de conduccion de aguas regeneradas con una distancia aproximada de 18 km, dividida
en dos tramos, el primer tramo inicia de la PTAR SPM hacia las inmediaciones de la PTAR Sur,
en donde convergen las aguas regeneradas de la PTAR Sur y la PTAR SPM en un carcamo de
bombeo, del cual inicia el segundo tramo que lleva l0841,800 L/s de caudal promedio diario de
agua regenerada a uno de los afluentes formadorfi?'del vaso de la presa E| Batan.

e) Un humedal de amortiguamiento natural cgn un’disefio funcional mediante vegetacion
acuatica introducida, que permita asegurar g entrada de agua renovada a la presa vy la
absorcion de nutrientes, proporcionando asi ufl margen de seguridad adicional,

f) Las aguas provenientes de la PTAR Sur S(’lncorporarén a la corriente principal formadora del
vaso de la presa El Batan y posteriormefite se mezclarén con las aguas resultantes de los
escurrimientos naturales de la cuenca delifio Hulmllpan gue desembocan en la presa.
£

g) El agua sera extraida del vaso mediaite la construccuim de una obra de toma que bombeara
el agua a la planta potabilizadora con, tecnologia avanzada, que garantizara que las aguas
resultantes sean potables. La planta p ablllzadora tendra un gasto de disefio de 1,800 L/s de
caudal promedio diario de agua potable

h) Una vez potabilizada el agua, se realizarg uha regulacion mediante un tanque con capacidad
aproximada de 30,000 m° y se colgcara un' espacio de maquinas del cual se impulsaran y
distribuiran las aguas en tres deriva jones o 1|neas de impulsién o distribucién:

1. La primera linea de |mpuls10n con una distancia aproximada de 5.5 km, iniciando en
la planta potabilizadora hasta la _Eonexién con el acuaférico.
2, La segunda linea de ifipulsién con una distancia aproximada de 4.0 km, iniciando
en la planta potabilizadora hastd el tangue El Progreso.

e 3. La tercera linea de i pulsion con una distancia aproximada de 15.0 km, iniciando

TARQ en la planta potabilizadora hasfa un nuevo tanque que se ubicara en la zona suroriente de la
Zona Metropolitana de Querétaro.

“STATAL

%¢ i) Este proyecto de agua requiere’dle cinco sistemas de bombeo:

efluente regenerado en I PTAR Sur. La capacidad de bombeo de este sistema sera de
1,000 L/s.

2. Bombeo desde el ci’rcamo ubicado en el predio donde se ubica la PTAR Sur para
conducir las aguas de IaQ PTARs SPM y Sur hacia a uno de los afluentes formadores del
vaso de la presa El Batécd Este sistema requiere de una capacidad de bombeo de 1,800
L/s de caudal promedio didrio. g%

1. Bombeo desde el c%?camb de la PTAR SPM para conducir agua y confluir con el

4. Bombeo en obra deioma flotante para extraer 1,800 L/s de caudal promedio diari
del vaso de la presa El
potabilizadora.
5. Bombeo en carcani® en la margen derecha norte del vaso de la presa El Batéan para
extraer 1,800 L/s de calidal promedio diario y descargarla en la planta potabilizadora.

6. Bombeo para entr!aigar el agua de la planta potabilizadora al sistema de las lineas

de impulsion o dlstr?kipn

datan, para conducir el agua al carcamo de bombeo de la plant

Por ende, vistos y analizados log elementos referidos, y de conformidad el articulo 15 fraccion Il de
la Ley de Asociaciones Public§ Privadas para el Estado de Querétaro y articulo 9 fraccion 11l del
Reglamento de la Ley de As iaciopes Publico Privadas para el Estado de Querétaro; el proyecto
resulta ser técnicamente viable para ejecutarse.

ke

IV.La documentacién €’ informacion que acredite la viabilidad econémica y financiera del

Proyecto.
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"'f" /lT Intereses durante construccion CS [ I’J $ 781,638,600.28 6.2%
ﬁﬁy Comision por apertura CS f j' $ 225673,279.58 1.8%
}@" Comisién por saldos no dispuestos CS # { |s 62,342,692.58 0.5%
sooe | INETESES durante construccion C IVA g i $ 104,656,386.28 0.8%
RO |comision por apertura C IVA 5 ) $ 37,657,040.69 0.3%
TATRRision por saldos no dispuestos C @!A $ 10,166,915.39 0.1%
1S IIxAA-de Comisién por saldos no dispu%stos CSyC $ 11,601,537.28 01%
IVA de Comisién por apertura CS y CJVA : $ 42,132,851.24 0.3%
Comision por Intermediacion f ,_ $ - 0.0%
Fl_f)lggoDde Reserva para el Servicio d§ laDeuda $ 358,002,406.58 2 8%

Costos financieros $ 1,633,871,799.90

¢7" QUERETARO

v Comisidn Estatal de Aguas

Elanalisis permiti6 determinar la viabilidad desde un punto de vista econémico financiero; efectuando
una revision a los flujos de ingresos y egresos del proyecto, los componentes de inversion, costos
de operacion y mantenimiento, las variables y supuestos (condiciones del financiamiento senior,
proyeccion de la tasa de interés, inflacion, proyeccion det"Caudal, etc.), que pueden incidir en la
rentabilidad del Proyecto, determinandose las condiciope!s econémicas y financieras esperadas que
deberia tener el Proyecto de manera general. /-" -

#
Se establecieron los siguientes usos y fuentes: /

Concepto Total % ‘
Contraprestacion tinica £ |3 / 809,627,302.20 6.4%
IVA de contraprestacion Unica _ $ 1 112,572,697.80 0.9%
Lr:\(l)zrus::ctaicgs capitalizables - inversion publico f’ $ - 8,326,493,732.15 65.7%
Inversiones capitalizables —adicional ¢ $ j  454,833,66500 3.6%
IVA de inversiones capitalizables ! $/ 1,339,974,569.94

Total obra

Concepto

Total de usos 12,677,373,767.00 100.0%

Concepto Total | %

|
Aportaciones de Capital R $ 536,040,065.98 4%
Préstamo de Accionistas r $ 1,608,120,197.93 13%
Deuda Senior ¥ $ 9,026,931,846.83 71%
Deuda IVA ' $ 1,506,281,656.26 12%
Ingresos Preoperativos ) $ - 0%
otal de fuente $ 6 67.00 00%

A su vez, con motivo de la viabilidad econémica y financiera, de los resultados obtenidos, se
advierten como indicadores principales que acreditan la rentabilidad del Proyecto:

1. Que el valor presente neto de los flujos generados por el Proyecto es positivo.
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Interseccién del Rio Querétaro y el dren El Arenal en Santa
omoons [1- PTAR SPM 100,005 m Maria Magdalena del Municipio de Querétaro.
ARO Predio Interior de la Parcela 46 Z-1 P 2/4, del Ejido El
2. PTAR Sur - Carcamo 469219 m? Retablo, Col. El Retablo (Procede), Municipio de
STATAL £ Corregidora
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2. Que la Tasa Interna de Retorno es superior a la Tasa de Descuento.
3. Que con un incremento o decremento del 10% (diez porfciento) en monto de inversién y
operacién, el Proyecto contintia siendo viable.

Por ultimo, se establece que la fuente de pago directa de la contfaprestacion por el Proyecto debera
provenir de los ingresos de la CEA y se debera considerar'el gestionar ante el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y la Legislatura local, la factibilidad de cbntar con una fuente alterna de pago
y/o garantia basada en un porcentaje del Fondo General de Participaciones, descontando aquellas
a que tienen derecho a recibir los Municipios. E ¥

.
Asi, se cumplié con el objetivo de la viabilidad determinando una rentabilidad positiva del Proyecto,
ademas de identificar la cuantificacion y valoracién de los costos y beneficios esperados del Proyecto
a lo largo de su horizonte de evaluacién, a través de indicl;.édores.

A partir de las condiciones econémicas y financieras del'Proyecto, el analisis de los ingresos que en
su momento obtendra la Comisién Estatal de Aguas, y/ las contraprestaciones que se tendran que
pagar por el Proyecto, y en apego a los articulos 15 fraccion IV de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro y articulo g fraccion |l del Reglamento de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estade de Querétaro, se establece que el proyecto resulta ser
viable econdmicamente y financieramente ejecutablf‘:

V.Las caracteristicas generales de los bienés muebles e inmuebles y de los derechos

hecesarios para el desarrollo del Proyecto.f

Para el presente inciso, se cuenta con una viabilidad especifica que analiza los inmuebles y derechos
necesarios para ejecutar el Proyecto, advirtiendo que la Comisién Estatal de Aguas cuenta con la
titularidad de los siguientes inmuebles:

De igual forma, la Comision Estatal de Aguas solicitara la enajenacion a titulo gratuito al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, de lag’Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Zona Sur”,
con superficie de 66,719.12 metros cuadfados, inmueble ubicado en Frac. ejido El Retablo, en el
municipio y Estado de Querétaro (segunRegistro Publico); Camino a Vanegas, No. 100, colonia El
Retablo (PROCEDE), municipio de Corregidora, Querétaro (segun Catastro), con superficie de 6-67-
19.12 hectéreas y clave catastral 060100102404002, propiedad del Estado de Querétaro, asf como

a realizar, en su caso, las acciones netgesarias para la aceptacion, recepcion y formalizacion de la
misma.

b |

2

Por su parte, de los inmuebles que sefrequieren de forma adicional para la ejecucion del Proyecto%
se advierte la necesidad de realizar (& adquisicién de éstos por la Comision Estatal de Aguas efl
coadyuvancia con quien resulte seriel Desarrollador, por lo que una vez realizada adquisicion,
deberan aportarse al Proyecto "Sisteima E| Batan”.

En ese sentido, al no encontrarse & totalidad de inmuebles adquiridos, no se advierte un impacto
negativo al Proyecto, toda vez que [bs inmuebles y derechos necesarios se encuentran considerados
dentro de los recursos de inversiod y que debera de aportar quien resulte ser el Desarrollador.

Para la adquisicion de inmuebles y derechos que se requieran para el Proyecto, se debera
considerar: a) las negociaciones 'y erogaciones respectivas por lo que hace a los predios que forman
parte de los principales componentes; b) la gestién de las autorizaciones, concesiones y permisos,
tanto en materia de agua como de impacto ambiental, para poder realizar las obras respectivas en
las zonas federales que requieren de estos tramites.

r-
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La informacion asentada respecto a lineas de condtcgion, abastecimiento, tanques, colectores y
demas componentes adicionales al Proyecto también presenta informacién suficiente para
determinar el tipo de permiso o negociacién que. debe}ilevarse a cabo para todo lo relacionado con
el derecho de via, realizando el analisis preliminar respecto a las condiciones de cada uno de los
predios que se tienen identificados para estos componentes y las posibles gestiones que deben
llevarse a cabo, derivado de cruces por vias ferroviarias, permisos para realizar obras hidraulicas
ante CONAGUA, permisos ante la Secretaria de [nfraestructura, Comunicaciones y Transportes;
manifestaciones de impacto ambiental, permisos ante autoridades municipales o estatales, y demas
consideraciones técnico-juridicas especificas en la materia para cada componente.

Como resultado de lo anterior, se tiene gue no existe un problema que impida concretar el desarrollo
del Proyecto, por lo que en armonia con los articulos 15 fraccion V de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro y 9 fraccion Il del Reglamento de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro, el proyecto es viable a ejecutarse.
Vl.La identificacion de los pringipales permisos, licencias, autorizaciones o concesiones
que, en su caso, resulten negesarias para desarrollar el Proyecto.

En el apartado en turno, el analisis respectivo identificd los principales permisos, licencias,
autorizaciones o concesiones que seran necesarios, dentro de los tres &mbitos de gobierno, para la
realizacion del Proyecto, incluyendo aquéllos necesarios para hacer uso de los recursos hidricos,

‘ construcciones de accesos, crizamientos e instalaciones marginales, identificando de forma
prioritaria los siguientes permlsos que en caso de desarrollarse el Proyecto, deberan de ser
gestionados:

? by, #
1. Concesiones, Asignaciones y Permisos de CONAGUA
| .

2 - .

) COMPONENTE DEL PROYECTO CONCESION, ASIGNACION O PERMISO

AT ALPresa Batan Concesion de aguas superficiales presa El Batan
-Presa Batan IConcesion para la ocupacion de terrenos federales administrados por

£ CONAGUA
Presa Batan Concesion de permiso de descarga de aguas residuales
Concesion para la ocupacion de terrenos federales administrados por
Colector Hda el Jacal CONAGUA y obra,
PTAR Sur/PTAR SPM Permiso de descarga de agua residual.
PTAR Sur/ PTAR SPM Permiso para realizar obras de infraestructura hidraulica, por ampliacién de

la Planta Sury SPM.
[Concesion para la ocupacion de terrenos federales administrados por

Colector R1 PTAR SUR El Romeral

. ICONAGUA vy obra.
Linea de alimentacion 1 - Dren Cin)é!\ario ggkczggrkp;;g ocupacidn de terrenos federales administrados por
Obra de toma flotante — potabilizaﬁ;)ra !. goor;\lczgarkpya(r)ab:: ocupacion de terrenos federales administrados por
Reemplazo Colector PTAR SPM} goor;jpe‘g%rkpya:’i:: ocupacion de terrenos federales administrados por
Colector 4 conexion Apapataro 'Rlo Hulmﬂpan Concesion para la ocupacién de terrenos federales administrados por
(PTAR AH) v CONAGUA v obra.
Humedal Concesidn para la ocupacién de terrenos federales administrados por

CONAGUA.

Colector Rio El Pueblito 8oornzzggkpara la ocupacidn de terrenos federales administrados por
Linea de Conduccion Permiso de descarga de agua residual

Linea de Conduccion / Planta potabilizadora  [Permiso para realizar obras de infraestructura hidraulica

Colector Hacienda el Jacal Tramo 03 . |Permiso para realizar obras de infraestructura hidraulica

Linea de alimentacion 1 - Dren Cimatario Permiso para realizar obras de infraestructura hidraulica

i!i&‘i .H&-i:.il-‘i it d—ci-'— il S il d-b:l‘: M_-t_# B »1:‘3\ * l il
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Colector 4 conexion Apapataro - Rio Huimilpan
(PTAR AH) v -Cerca de la comunidad de
Apapataro

! |
Permiso para realizar obras de infraesfructura hidraulica
p

g

(Obra de Toma Flotante - potabilizadora

Permiso para realizar obras de infragstructura hidraulica
¥ 4

Colector Rio, El Pueblito

Permiso para realizar obras de infrqéslructura hidraulica

2. Permisos de la SICT
COMPONENTE

Linea de conduccion con cruce en Autopista
Querétaro-Celaya

COMENTARIOS GENERALES

']
Requiere pgrmiso de la SICT. |/

Linea de impulsién 1 con cruce en el
Libramiento

Requiere permiso de la SIC'I,I,?i'-

Linea de impulsion 1

Requiere permiso de la SICT de cruzamiento e instalacion marginal Carr
FFederal Libramiento Sur Paniente.

Carcamo Plaza de Toros

Permiso para realizar obras de infraestructura hidraulica

Emisor 1 de la PTAR SUR

Reqqlere permiso de crizamiento toda vez que cruza por la carretera
federal de Querétaro a Celaya.

Emisor 1 de la PTAR SUR

Requiere permiso de instalacién marginal toda vez que cruza por Ia
carretera federal de Querétaro a Celaya.

Emisor 2 de la PTAR SUR

Requiere permiso deinstalacién marginal toda vez que cruza por la

carretera federal de Querétaro a Celaya,

Otros Permisos

COMPONENTE

Colector 4 conexion Apapataro — Rio
Huimilpan (PTAR AH) — Tramo 1

y
&

COMENTARIOS GENERALES

Requiere permso de Pemex por cruce Gas Pemex frente a la
rcomunidad de Apapataro.

Colector 4 conexion Apapataro — Rio
Huimilpan (PTAR AH) — Tramo 2

Requiere pag-niso de Pemex por cruce Gas Pemex a 2 km del

Linea de Conduccién

rimer cruzg'niento.
Cruce GasiEngie a la altura de carretera a Tlacote en su

“Servidumbye.

Linea de Conduccién

r}mta de Conduccion [

Cruce tubgria de gas parte posterior de la Colonia Huertas El
Carmen.

Cruce

Or alcantarilla de autopista Qro-Celaya

4.

Permisos Estatales
COMPONENTE

Linea de conduccion

COMENTARIOS GENERALES

Wutorizacion de cruce de carretera estatal (carretera a
lacote).

Linea de conduccion

o

A utorizacion de instalacién de tuberia en carretera estatal
ti(Paseo Constituyentes).

Linea de conduccion

" Autorizacién de cruzamiento e instalacién de tuberia en
carretera estatal (carretera a Huimilpan).

Linea de impulsion 3

Permiso para instalacién marginal y cruzamiento con carretera
411 Corregidora a Huimilpan.

Linea de impulsién 3

Permiso para instalacién marginal El Rosario.

Linea de impulsién 3 [i

Permiso para instalacion marginal y cruzamiento 400
Carretera Huimilpan — Querétaro, del Tanque del Tangano a
[Tangue Punto Olivo

Tanque 3 distribucion f Permiso de instalacién marginal carretera 400 Huimilpan a
Querétaro.

Emisor — Plaza de Toros Requigre permiso para instalacién marginal Paseo
Constituyentes.

Colector 1 Manantial (PTAR AH) _F_’ﬂm:rs]ﬁpp;ira instalaciéon marginal Carretera 411 Corregidora

5. Permisos Municipales
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COMPONENTE
Linea de conduccion

COMENTARIOS GENERALES
Autorizacion paga cruce de vialidad (Avenida el Jacal).

Linea de conduccion

IAutorizacion Eéra cruce de vialidad (Avenida Fray Sebastian
de Gallegos), X

Linea de conduccion

ioff para instalacion de tuberia en vialidad municipal

Autorizaci
(entrada g'los Olvera hasta Libramiento Sur Poniente).

Linea de conduccion

Cruce D{én Tejeda,!

Linea de impulsioén 1

Autorizacion para instalacion de tuberia en vialidad municipal:
N . .

o ;‘ Tramo gue comprende carretera 411 a Vino Tinto

e £ Tramo que comprende de Vino Tinto a Vista Real.

o 4 Tramo gue comprende de subida a Vista Real al
Litamiento Sur Poniente.

* 4 Tramo que comprende del Libramiento Sur Poniente
al Tanque (Plaza Candiles).

Tanque 1 Distribucion

Autorizacion para instalacion de tuberia en vialidad municipal

{(Valle Tinto - Carreta a Vista Real).

Linea de impulsion 2 E

. Autorizacion,para instalacion de tuberia en vialidad municipal

(tramo que ecomprende de carretera 411 al Tanque el

" |Progreso). ./

Tanque 2 Distribucion — El Progreso

Permiso para realizar obras de infraestructura hidraulica.

Linea de impulsion 3

Autorizac(ﬁﬁ para instalacion de tuberia en vialidad municipal
(tramo de{f_a Solariega a Carretera Corregidora a Huimilpan).

Linea de impulsion 3 Y

*
[ §

Autorizagion para instalacion de tuberia en vialidad municipal
(tramo de La Noria hasta el Sal6n la Solariega).

Colector de Hacienda el Jacal Tramo 02 -;’I

lAutorizacion para instalacién de tuberia en vialidad municipal
(tramo.de Prolongacién Zaragoza al Dren Cimatario).

Colector Hacienda el Jacal Tramo 01

Autori_zégcién para instalacién de tuberia en vialidad municipal
(T rarng- Constituyentes a Prolongacion Zaragoza)

Colector R1 a PTAR SUR EI Romeral

IAutoffzacion para rehabilitacion de tuberia en vialidad
munfé‘ipal (entrada a las Trojes, Piramides y Las Flores)

Emisor 3 PTAR SUR Las Flores Tramo .1"

W

lAutgrizacion para instalacién de tuberia en vialidad municipal |
(s@‘re Calle las Rosas, pasa por Orquideas, dobla en Santa
Maria del Pueblito, y llega a Av. Cédice de Mendoza).

Emisor 3 PTAR SUR Las Flores Tramo 2

uforizacion para instalacion de tuberia en vialidad municipal
as Flores a PTAR Sur).

Colector 4 PTAR SUR Piramides a

Autorizacion para instalacion de tuberia en vialidad municipal
(del Colegio Viktor Frankl al rio El Pueblito, colonia
iramides).

Colector 2 Carr. 411 (PTAR AH) %

Autorizacion para instalacion de tuberia en vialidad municipal

_|(entrada a San Rafael).

¥
!

6. Permisos Municipio de Queré_tard“
COMPONENTE

Linea de conduccién

COMENTARIOS GENERALES

Licencia de ruptura de pavimento (cruce a la altura de la
Gasolinera frente a la Fraccionamiento Cantabria).

Linea de conduccion !

Licencia de ruptura de pavimento (cruce a la entrada principal
de Santa Maria Magdalena).

Linea de impulsion 1

Licencia de ruptura de pavimento (tramo de cruce del acuifero
ja Boulevard de las Américas).

F J
Colector de proyecto a gravedad  /
&

Licencia de ruptura de pavimento (vialidades parte posterior al
IMSS 5 de Febrero).

/

Colector de Hda el Jacal

Vv

Licencia de ruptura de pavimento (tramo Hotel Real de Minas
- Prolongacion Zaragoza).

=
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Autorizacion para instalacion de tuberia en vialidad municipal
Colector Hda el Jacal Tramo 01 tramo de Constituyentes a Prolongacion Zaragoza sobre
Blvd. Hacienda El Jacal).

Con base en lo anterior, se tienen identificados los principales permisos, licencias, autorizaciones y
concesiones necesarios para el desarrollo del Proyecto; los que podran modificarse en funcién del
trazo definitivo que resulte del proyecto ejecutivo, asi como a partir de las resoluciones o condiciones
que emita la autoridad competente en la materia, segﬁn corresponda en cada caso.

Vli.La documentacion e informacién que acredigf‘: la rentabilidad social del Proyecto.

Toda vez que el presente proyecto tiene una impli{:acibn directa en la poblacién y con proposito de
dar certeza sobre su razon de ser; es que, Las fientes de informacion para elaborar la evaluacion
contemplaron los resultados de la Encuesta de Qpinién para el Proyecto “El Batan” realizada en los
municipios de Querétaro, Corregidora, EI Margués, Huimilpan y Col6n. Lo anterior, permite la
obtencién de informacion del actual abastecimighto de dagua, sus expectativas a futuro, asi como, la
posibilidad de renovacion del agua. De igual rrfanera se consideraron grupos focales y entrevistas
semiestructuradas para identificar y determinafilos posibles impactos derivados de las obras en su
fase de construccién y operacion del proyectoj:en los:siguientes aspectos:

* Servicios de suministro de agua potable. ~ }

* Vias de comunicacion y servicios de transparte.

» Servicios educativos.

» Servicios salud. h 7

* Actividades econdmicas de la localidad y npj/el de desempleo.
* Medio ambiente. ! A

« Seguridad. 3 :

* Relacion con la CEA (Comision Estatal deéxguas Querétaro).

E
Obteniendo asi que los impactos sociaiesg' positivos que tendra el Proyecto superan de manera

yTATAhportante a los negativos; por lo que, si bién pudiese el Proyecto generar algunas molestias dentro

\S

de la etapa de construccion y operacion éstas son minimas en comparacion al beneficio que
obtendran los habitantes de Querétaro, al coptar con un suministro de agua potable constante,
ademas de que se garantizaran los esténzéreﬁ de seguridad y calidad necesarios para proteger la
salud publica. HE

¢

Resaltando los aspectos técnicos del proc ’ q’que permitan dar certeza y tranquilidad de que el agua
potable suministrada por el proyecto es Eampletamente segura y de igual calidad a la que se
suministra a partir de las fuentes de abasta;glmiento actual.

De ahi que, de conformidad con los articlilos 15 fraccion VIl de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro y @ fraccion 1ll del Reglamento de la Ley de Asociacione

Publico Privadas para el Estado de Querétaro, el proyecto resulta socialmente rentable par
ejecutarse. i

Vill.Las especificaciones sobre el impaé_to ambiental, la preservacion y conservacién del
equilibrio ecolégico y, en su caso, aféctacion de las areas naturales o zonas protegidas,
asentamientos humanos y desarrollo urbano del Proyecto.

En cumplimiento con los articulos 15"fracci0n:’\!||| de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para
el Estado de Querétaro, 9 fracciones Ill y V. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro; y el Analisis de la Viabilidad Ambiental, el presente apartado

tuvo bien a revisar y analizar las implicaciones en materia ambiental y materia de asentamientos
humanos.

a. Impacto ambiental, de preservacion y conservacion del equilibrio ecoldgico
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En cumplimiento con la normativa ambiental de los tres ordenes de gobierno, en el presente apartado
se revisaron, de manera minuciosa, las implicaciones directas e indirectas del desarrollo del
Proyecto, con los siguientes objetivos: y B
4

* Modernizar y ampliar los procesos de tratamiento de agua en la ZMQ para cumplir con la

NOM-001- SEMARNAT-2021, la cual establece Ios limites permisibles de contaminantes en las

descargas de aguas residuales en cuerpos receptores propiedad de la nacion.

* Incrementar sustantiva y sustentablemente’ |a provisién de agua para uso humano en la

ZMQ. £
o Evitar la sobre explotacién de los mantos,,;écuiferos en la ZMQ para darle sustentabilidad a
esta fuente de agua. [}

Dando como resultado que el desarrollo del igroyect_cj, tendria como beneficios ambientales la
disminucion de la presion sobre los mantos acuiferos agtuaimente sobreexplotados, el saneamiento

de la cuenca de aportacion de agua residLiéles capjtadas y conducidas para su tratamiento y
regeneracion para el uso potable indirecto. k ’

¥ ¥
b. Asentamientos humanos y desarrolle urbano del Proyecto
e i

Ahora bien, por lo que respecta a la materid urbana el presente proyecto, tuvo bien a identificar los
siguientes objetivos: : Pp
* Darle sustentabilidad al crecimiento de la pobl_gfcién de la ZMQ;
* Generar una economia circular en torpo al aﬁa;
* Mejorar el tratamiento de agua en la ZMQ vy yitar posibles fuentes de contaminacion; y
+ Contribuir a la preservacién de los usos de s_gelo;

En suma, toda vez que las politicas puljiicas dgl estado de Querétaro, refieren que el agua es el

| EsTP&'&l\ento central, "el factor mas influyente”, pa}a el desarrollo tal y como esta establecido en el

GU ¢ & Programa de Ordenamiento Ecolégico Régiona!',hel Estado de Querétaro, es que este Proyecto tiene

viabilidad en materia de asentamientos Rumangs, ya que no afecta la vocacion de la region y por el
contrario le da viabilidad en sus objetivos sociag]es y de desarrollo.

IX.Las estimaciones de inversion y a'port:ifiones, en numerario y en especie, necesarias para

el desarrollo del Proyecto, tanto de particulares como, en su caso, federales, estatales y/o

municipales. ; ‘f

2 ¥
Los articulos 15 fraccion IX de la Ley déAs@:@aciones Publico Privadas para el Estado de Querétar
y 9 fraccion Vil del Reglamento de la.Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado d
Querétaro, sefialan que resulta necesaro establecer las estimaciones de inversion inicial
aportaciones para mantener en operacion el Proyecto.
|

Contando con la descripcion pormenorizada de las inversiones estimadas en el Proyecto, resultando
ser las siguientes: y

p

N° CAPEX | Monto

Preconstruccion

Estudios y proyectos ejecutivos 137,456,041.00

205,705,809.00
331,666,335.00
74,820,000.00

1 |Gerencia de proyecto y supervisién

Tenencia de la tierra*

Nl |Wn|n

Servidumbres de paso*
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[Escrituracion

Total de la categoria de preconstruccién

Colectores

36,851,815.00

786,500,000.00

Colectores a San Pedro Martir

58,762,083.29

Colectores a Sur

495,596,512.64

Colectores Arroyo Hondo

Total de la categoria de colectores

Estaciones regeneradoras de agua

233,587,381.55
787,945,977.48

Total de la categoria de estaciones regeneradoras de agua

Lineas de conduccién de agua regenerada (Iinea%‘. moradas)

PTAR SPM _ S 955,146,620.69
3 PTAR Sur etapa 2 fv S 502,586,206.90
PTAR Arroyo Hondo etapa 1 (60 I/s) f S 88,200,000.00
PTAR Arroyo Hondo etapa 2 (60 I/s) ; S 64,680,000.00

s

1,610,612,827.59

’ o =0 g 1
Total de la categoria de lineas de conduccion de agua regenerada (lineas|
nioradas) |

Estacion de bombeo San Pedro Martir S 119,379,073.45

Tramo 1 SPM-Sur 36" 8.14 km $  314,144,136.36

4 [stacién de bombeo Sur : $  152,291,123.61

Tramo 2 Sur-presa 48" 9.97 km ‘. $  623,896,408.81

Estacién de bombeo Arroyo Hondo ' S 10,000,000.00

X Tramo 3 Arroyo Hondo - presa % S 15,000,000.00
$

1,234,710,742.23

Humedal

Total de la categoria de humedal ‘

Obra de toma

63,283,086.87
63,283,086.87|

6 [Toma flotante/carcamo de bombeo !

109,792,828.99

Linea de impulsion presa - PPOT 48" 1.4 km
Total de la categoria de obra de toma

Planta potabilizadora

91,603,489.85
201,396,318.84

Planta potabilizadora de 1800 I/s

Total de la categoria de la planta potabilizadora

Lineas de impulsién de agua potable

1,981,789,418.60
1,981,789,418.60

Estacion de bombeo a la salida de PPOT(planta potabilizadora)

290,197,059.52

8 [lLinea de impulsién 1 - PPOT - 30" 5.5 km + derivacién 30" 2.8m

184,008,224.13

Linea de impulsién 2 - PPOT - 24" 4.0 km

73,488,057.32

Linea de impulsién 3 - PPOT - 36" 14.6 km

Total de la categoria de lineas de impulsion de agua potable

anques

v KRR Rl

311,107,594.60
858,800,935.57

9 [Tanque de regulacién de agua tratada PTAR SPM (18,000 m3 )

112,783,362.87

Tanque de regulacién de agua tratada PTAR Sur (14,000 m3 )

85,611,268.27
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Tanque de regulacion de influente a PPOT (30,000 m3) 155,423,359.09
203,707,229.47
208,416,915.82

47,199,140.16
101,355,493.03

914,496,768.71

Tanque de regulacion de agua potable PPOT (30,000 m3)

Tanque de regulacion de agua potable linea 1 - distribucién {50,000 m3)

Tanque de regulacién de agua potable linea 2 - (6,000 m3);

Tanque de regulacién de agua potable linea 3 - distribuciq"h (12,000.m3)

U IR IRV, S I Vo B Voo I 75 3

Total de la categoria de tanques |

[]
nfraestructura eléctrica y sistema de control supervisorio

10 |Lineas de distribucién en media tensién y subestac'tong% . S 284,041,321.27

Sistema de control supervisorio y automatizacién del sistema $ 57,750,000.00

Total de la categoria de infraestructura eléctrica y sistema de control

e 341,791,321.27
supervisorio

8,781,327,397.15

IVA CAPEX $  1,339,974,569.94 ‘

CAPEX + IVA ‘ $ 10,121,301,967.09

Contraprestacion unica con IVA ‘ S 922,200,000.00

Total Obra + IVA

L &

Por otra parte, se consideran aportaciones en e_épecie y que se refieren a las contribuciones no
monetarias que las partes involucradas aportaréd al Proyecto para que éste pueda ser viable en
todos los aspectos. Estas consisten en los bienes if uebles, derechos o cualquier otro tipo de activo
que tenga valor que aporte la Comision Estatal de Aguas.

cumplimiento a lo previsto en el articulo 15 fraccié de la Ley de Asociaciones Publico Privadas

X ) i
Por lo que, una vez presentadas y analizadas%;:has estimaciones, se observa que se da
para el Estado de Querétaro D

X.La estimacién de las contraprestaciones que Ila;':gndra’u derecho a recibir el Desarrollador
su periodicidad, asi como la fuente directa o alterna de pago prevista

Conforme a lo establecido en el articulo 15 fraccién X de la Ley de Asociaciones Publico Privadas
para el Estado de Querétaro se analizé la estimacion dei‘l';as contraprestaciones que tendra derecho
a recibir quien resulte ser el Desarrollador y su periodicidad, asi como la fuente directa o alterna de
pago prevista del Proyecto. ’

A continuacién, en sintesis, se coloca el desarrollo de algunos supuestos para el calculo de las

contraprestaciones en un escenario base, mismo que podra modificase conforme al proceso de
contratacion:

a. ElI20% (veinte por ciento) de inversién, correspondiente al capital de riesgo (T1a).

b. Credito senior 80% (ochenta por ciento) de Ia inversién (T1b).

C. Los gastos de operacion fijos (T2).

d. Precio del agua potabilizada por el precio del agua en bloque, con el objetivo de cubrir el
costo de la operacion variable (T3).
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Lo anterior, obteniendo un costo unitario de:

Contraprestacion T1-A (Capital de Riesgo) | $ MXN/m3 1.40
Contraprestacion T1-B (Deuda) ' $ MXN/m3 12.71
Contraprestacion T2 (Gasto de Operacion Fijo) ; $ MXN/m3 2.05
Contraprestacion T3 (por Volumen) : $ MXN/m3 6.30
Contraprestacién Total (Nominal) if $ MXN/m3 22.04

j

|

3
Para el calculo de la contraprestacion se considerd un caudal proyectado de agua potabilizada del
Proyecto Sistema Batan de 1,800 L/s, por lo cual, :el monto de contraprestacién anual seria el
siguiente el siguiente: .

CONTRAPRESTACION ANUAL

2026* $  54,051,840.00
T 2027 "$  161,274240.00
S 20280 | $ 483822,72000 |
© 2020% $ 1,206,29054520]
2030 | $ 1,317,583,690.36 |
2081 | $ 1,390,551,08556
o 2032 $ 142084683237
:RETARO 2033 ©§ 1,436,054,886.49
N ESTATAL 2034 | $ 144175246850 -
AGUAS‘ 2035 | $ 145359548838
C 2088 | $ 1470,82849500¢
2037 $ 147180087841,
2038 $ 1.466,999,865%; D
2039 $ 1,434,895616.85
2040 | $ 1,4_30,‘238,734.o§'_
2041 | $ 1,417,849,905.%
2042 h $ 1,406,035,808.55 )
2043 | ~$ 1,389,809,964.46 .,
2044 $ 136622321979 |
2045 | $ 1,346,148,585.\.50 *g
. 2046 $ 132698200192 | |
‘ 2047 $ 130633054275 4 |
- 2048 | $ 1286,20511857 '
2049 $ 126081534970 | |
2050 $ 125026308872
2051 § 121004352397
2052 | $ 1,184,352,296.06
2053 $ 1,153512,383.36
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2054 | $ 590,512,280.74
2055 $ 540,892,71573
2056 | $  45811,917.09

“Los afios 2026, 2027 y 2028 son preoperativos

“*Para el afio 2029 dnicamente se contemplan 11 (once) meses

“**Er) enero del afio 2054 ez &l Lllimo pago por concepto del servicio del Crédito’ Senior *T1b”
“***Para el afio 2056 dnicamente se contempla 1 (un) mes g

El Proyecto pagara contraprestaciones por un taotal de $35,722,384,982.48 (treinta y cinco mil
setecientos veintidés millones trescientos ochenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos pesos
48/100 Moneda Nacional) sin incluir IVA. En el periodo de operacion integral con duracién de 27
afios, el Proyecto pagara un total de $34,982,256,662.55 (treinta y cuatro mil novecientos ochenta y
dos millones doscientos cincuenta y seis mil seiscientos sesenta y dos pesos 55/100 Moneda
Nacional) sin incluir IVA. En promedio, el monto de contraprestacién anual para el periodo de
operacion integral seria por un total de $1,295,639,135.65 ( un mil doscientos noventa y cinco
millones seiscientos treinta y nueve mil ciento treinta y cinco pesos 65/100 Moneda Nacional) sin
incluir IVA, lo que da como resultado un pago por concepto de contraprestacion mensual promedio
de $107,969,927.97 (ciento siete millones novecientos sesenta y nueve mil novecientos veintisiete
pesos 97/100 Moneda Nacional) sin incluir IVA, durante los 27 afos de operacion.

Xl.La elaboracién de un estudio comparativo que demuestre las ventajas que represente
llevar a cabo el Proyecto mediante una asociacién publico privada frente a otra opcién de
financiamiento, conforme a los lineamientos y/o metodologia que, en su caso, emita la

oo mee | Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

ERETARO (g

Con el fin de atender las necesidades en materia deégua de la Zona Metropolitana de Querétaro, y

ON ESTARAber un servicio de mayor calidad en cuanto a la distribucion de agua potable, alcantarillado g‘n

: AGUASsaneamiento, la Comision Estatal de Aguas analizé desarrollar el Proyecto consiste en el diseﬁox\

ingenieria, elaboracién del proyecto ejecutivo, eonstruccion, puesta en marcha, operacion y
mantenimiento, procura, rehabilitacion, modernizac.ﬁfm, ampliacion, de un sistema de regeneracion y

potabilizacion de aguas para uso humano, con unai:apacidad de hasta 1,800 litros por segundo de

agua potable. g

Al respecto, se ha determinado que el esquema dg financiamiento que resulta éptimo para cumplir
con los objetivos de este proyecto es el de la Asgciacién Publica-Privada, por lo que la Comisién
Estatal de Aguas, en su caracter de Entidad Promovente, ha realizado los analisis contenidos en la
Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estédo .de Querétaro, entre los cuales se encuentran
las viabilidades juridica, econémica y técnica, las cuales permiten establecer que existen las
condiciones necesarias para el desarrollo del "Sis}ema_ Batan”.

En este contexto y, con base en los anélisis de cqf_weni'e_ncia a fin de definir el optar por un esquema
de asociaciones publico privadas, se han valorado las opciones de financiamiento, determinando
que, bajo este esquema, es posible distribuir los fiesgos para el sector pablico, impulsar la inversion
privada y atender la prestacion del servicio de aglia potable, alcantarillado y saneamiento de manera
coordinada, integral y con una perspectiva econémica, técnica y financiera a largo plazo.

En este sentido, la implementacion del Proyecto parte de una eficiencia de gestion que permite al
sector privado aportar ventajas financieras y tecnolégicas para la consecucion de objetivos que
requieren de un andamiaje mas complejo, fungiendo como alternativa a otras figuras juridicas que,
debido a la magnitud de ciertos proyectos, restitan irrealizables en el corto plazo.

Para robustecer lo anterior, el estudio de conveniencia cuenta con la distribucion y analisis de riesgos
del Proyecto, indice de elegibilidad y analisis de otras alternativas de financiamiento del Proyecto
(crédito a corto o largo plazo), por lo cual, a cabalidad se ha cumplido el requisito sefialado por el
articulo 15 fraccion Xl de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro.
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Xll.La documentacién que acredite el registro en el Banco de Proyectos a cargo de la
Secretaria.

Con fecha 21 (veintiuno) de abril de 2025 (dos mil veinticinco), se registré el Proyecto en el Banco
de Proyectos al que se refiere el articulo 13 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Estado de Querétaro, bajo el nimero de folio BP000242025, cuestién que se acredita con el nUmero
de registro APP001-0/2025, emitida por la Licenciada Maria Eugenia Rivas Bobadilla, Directora de

Gasto Social de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro.

ESTUDIOS PRELIMINARES DE CONVENIENCIA, ARTiCULO 16 FRACCIONES | A XII DE LA
LEY DE ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS.PARA EL ESTADO DE QUERETARO

I.El servicio o infraestructura que se pretende implementar con la celebracion del contrato
y la manera que el mismo contribuye al cumplimiento de las funciones u objetivos
institucionales de la Entidad Promovente.

El Proyecto Sistema Batén se alinea plenamente can las funciones y objetivos institucionales de la

Comision Estatal de Aguas, al constituir una respuesta ‘estructural y de largo plazo a los retos

derivados de la escasez hidrica en la Zona Metropolitana de Querétaro. El Proyecto contempla la

A planeacion, disefio, construccion, modernizacion, puesta.en marcha, operacion y mantenimiento de
b4 infraestructura para la regeneracion y potabilizacién de aguas residuales, con una capacidad de

@ hasta 1,800 litros por segundo. +

A través de la rehabilitacion del sistema de colectores, Ja ampliacién y modernizacion de las Plantas
ssmap00¢ de Tratamiento Sur (PTAR Sur) y San Pedro Martir (PTAR SPM), la construccion de una nueva
ARO planta en Arroyo Hondo (PTAR AH), la conduccion de‘aguas regeneradas hacia la presa El Batan, y
— la instalacion de una planta potabilizadora y sistemas de distribucion, el Proyecto contribuye
S EATALdirectamente a los fines previstos en el articulo 3 del Pecreto de Creacion de la Comision Estatal de
JAS Aguas, entre los cuales se encuentran el mejoramiefito, ampliacion y rehabilitacion de los sistemas

de agua potable y saneamiento, asi como la coordinacién con autoridades para la operacion eficiente
de infraestructura hidraulica. L

4
Asimismo, el Proyecto cumple con lo dispuesto e 'f los articulos 1, 2, 4 y 7 de la Ley que Regula la
Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcaén tarillado y Saneamiento del Estado de Querétaro,
al coadyuvar en la prestacion de los servicios putﬂgcos de potabilizacion, tratamiento, recirculacion y
reutilizacion de aguas residuales; y responde a [os principios de gestién integrada y sostenible del
recurso hidrico, fundamentales para asegurar el derecho humano al agua.

En congruencia con lo anterior, el Proyecto cumple con el criterio previsto en el articulo 16, fraccién

| de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, al acreditarse que la
infraestructura a desarrollar no solo forma parte del objeto y atribuciones legales de la CEA, sino que&
representa un instrumento estratégico para el cumplimiento de su mandato institucional en términog }
de sustentabilidad, suficiencia y calidad en la prestacion de los servicios publicos del agua

ll.Los beneficios sociales y econémicoq'-del Proyecto.

Con el Proyecto se aumenta la oferta de agua potable en cantidad y calidad para la poblacién de la
Zona Metropolitana de Querétaro, mediante la construccién y mejoramiento de la infraestructura
hidraulica que comprende 3 estaciones re_éeneradqi'as de agua, una planta potabilizadora y demas
obras de captacion, conduccién y distribucién que permitira ofrecer 1,800 L/s adicionales, lo que
equivale a 56,764,800 m3/afio; volumen Que se dispondra a partir de 2029 y durante un periodo de
operacion de 27 afios, posteriores a los;3 afios de canstruccion (horizonte de evaluacién 30 anos).

Para mayor referencia y precision de'los beneficios principalmente sociales del Proyecto, asi como
economicos asociados, se inserta la siguiente tabla que contiene la informacién respectiva:
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Con la puesta en operacion del proyecto se incrementara el
suministro de agua potable en beneficio de la poblacién de la
Zona Metropolita de Querétaro. :

Recuperacion de mantos acuiferf)s, ya que actualmente ésto
se encuentran en condiciones de sobreexplotacion poniendg
en riesgo la fuente de abastecirrﬂento de agua, de continuarse
con esta tendencia. i

[}

£

a. Beneficio social tangible  [Rehabilitacién y ampliacion de Iés Plantas de Tratamiento para|
dar un mayor caudal de aguas residuales, beneficiando al
medio ambiente y a la poblacian.

|

El andlisis costo-beneficio y ré"ntabilidad social demuestra un
VPN positivo y una TIR social del 12.14%, superiores a la tasal
de descuento, conforme a la metodologia de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico. !

Riesgos en el concyrso de adjudicacién, por no obtener los
bienes inmuebles y fas concésiones correspondientes.
Riesgos en la ejecucion del proyecto, atrasos en el desarrollo
de la construccion de las obras, asi como sobrecostos en Ia|
construccion, '

b. Riesgos principales
asociados a la operacion y

_ A ejecucion Riesgos de gonﬂictos gociales derivado_s del proyepto. por la
AT } oposmi_én e inconfqrm:dad de la poblacion en la ejecucion y
1,:];—, J operacion del proygcto.
IEREE Riesgos en el mantenimiento y la operacion del proyecto, por
o weisdi el incremento del costa de insumos y/o variaciones financieras
ETARO B - - Wy macroecgnémicqﬂg_cgnsideracién. - |
e 1,881,749 habitantes, para el afio 2029, que entra en
N ESTATAL I c. Total de beneficiarios operacion el pro‘?eclo.
\GUAS estimados * 3,403,022 habitantes al término de la vida util del
| proyecto 2055 ==
d. Beneficiarios directos 1,881,749 habitantes para el afio 2029, que entra en operacién
estimados - fel proyecto. a B
e. Beneficiarios estimados

directos mujeres 955,739 habltant?'s.

f.  Beneficiarios estimados
__directos hombres
g. Total de beneficiarios
_indirectos estimados
F

h. Beneficiarios estimados 955,739 habitantes.

__indirectos mujeres S - ~ . -
i. Beneficiarios estimados g
indirectos hombres. Rem0H Hantes. §

926,010 habitantes.

1,881,749 habitantes.

lll.La congruencia del Proyecto con el Plaj Estatal de Desarrollo (PED) y los Planes
Municipales de Desarrollo correspondientes, segun corresponda, asi como con los

programas sectoriales, institucionales, regionales o especiales aplicables

1. Plan Nacional de Desarrollo. Que eI.‘-Fl”Ian Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion, el 15 ge abril del afio 2025, considera como parte de los
denominados “Cien Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacién”’, en su compromiso
numero Xlll relativo a la “Republica con defecho al agua”, se establece que es fundamental fortalecer
y ampliar la infraestructura hidrica, entre otros, a través del impulso de proyectos de reciclaje de
agua, maximizando la reutilizacién de los volimenes tratados en las ciudades.
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De igual manera, el Objetivo 4.6 del Eje General 4 “Desarrollo Sustentable”, consiste en
garantizar el derecho al agua mediante una gestién eficier}te, sustentable y resiliente al cambio
climatico, protegiendo la integridad de las cuencas y asegurando su disponibilidad para las
generaciones presentes y futuras. Lo anterior, a través de 9 estrategias fundamentales, de las
cuales, se asocian al Proyecto Sistema Batan, principalmente, las siguientes:

i. Estrategia 4.6.1 Garantizar el acceso asequible y equitativo al agua potable y su
saneamiento mediante inversion en infraestructura y fomento
del rediso, con prioridad en regiones con mayor vulnerabilidad
climatica o impacto por actividad humana.

i. Estrategia 4.6.2 Promover el uso eficiente y sustentable del agua para reducir la
presion sobre las fuentes de abastecimiento y garantizar su
disponibilidad a largo plazo.

i, Estrategia 4.6.3 Modernizar y expandir la infraestructura de recoleccion,
distribucién y tratamiento de aguas residuales, municipales e
industriales para‘ mejorar su calidad y promover su relso
sustentable. :

Adicional, se encuentra considerado el F"royecto dentro del Plan Nacional Hidrico 2024-
2030, el plan fue presentado el 21 de noviembre de 2024 por la Presidenta de la
Republica, que ademas de los ejes y esfrategias, considera al “Sistema Batan” como un

/l. proyecto prioritario.
i |

T@) a. Plan Estatal de Desarrollo 2021-2{)27._—-‘ El Proyecto esta alineado con el Eje Rector
31 4, Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible, cuyo propdsito es ordenar, cuidar y vigilar
ﬁ el equilibrio ecolégico, asi como proyectarla infraestructura y el desarrollo para la
-..uu.wu prosperidad del presente y el futuro del estado,en un marco de sustentabilidad, en particular
TARO con el objetivo 3; Acceso a servicios basicos para la ciudadania asociado al Reto 47;

alcanzar y mantenerse en el lugar nimero 10 en cuanto a viviendas que cuentan con agua
ESTATAL entubada dentro del hogar; asi también, se alinea el proyecto con el Objetivo 4 del Eje Rector
3UAS Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible; Provision del suministro de agua y energia

estatal a largo plazo en todo el estado.

b. Plan Municipal de Desarrollo, Querétaro 2024-2027. El Eje 4 Querétaro amigable
con el medio ambiente tiene como objetivo “preservar un Querétaro biodiverso, limpio y
sustentable”, dentro del diagnostico realizado para este eje se menciona el manejo del agua,
enfocado en mejorar la capacidad de tratabiento de ésta y con base en eso se establecen
diversas lineas de accién entre las que destaca “implementar esquemas que fortalezcan la
seguridad hidrica”. Como puede observarse el plan municipal se alinea al objetivo del
proyecto ya permitira fortalecer la seguridad hidrica para sus habitantes.

C. Plan Municipal de Desarrollo, Ayuntamiento 2024-2027. Municipio de
Corregidora. El plan sefiala que no se consi@era el tema del agua de manera especifica por
no ser de competencia municipal; sin embargo, al vincular los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027 (PED) con las estrategias del propio plan establece la relacién entre
el eje rector Medio Ambiente e Infraestructura, del referido Plan Estatal, que en su objetivo
4 establece “Provisién del suministro de aglia y energia estatal a largo plazo en todo el
estado” con la estrategia 3.4 del plan municipal que dice “Los habitantes de Corregidora
viven en un municipio con un medio ambiente, protegido y sostenible como resultado de la
aplicacion de politicas de conservacion de la biodiversidad local, la educacién ambiental yla
participacién ciudadana.” /

d. Plan Municipal de Desarrollo El Marqués 2024-2027. El plan se alinea con dos
retos planteados en el plan, el primero correspondiente a la calidad de vida, que pretende
alcanzar una mejora en la calidad de vida de la poblacién en particular los sectores
vulnerables y el segundo correspondiente al desarrollo urbano y servicios publicos, que tiene
como objetivo impulsar una planéacion urbana en el municipio bajo criterios esenciales de
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sostenibilidad, optimizacién del uso de suelo, cuidado; proteccion del medio ambiente y
promocién de la movilidad de forma eficiente. i

e. Plan Municipal de Desarrollo Huimilpan,2024-2027. El proyecto se alinea con el
eje VI. Huimilpan moderno, ordenado y sosteniblé, el cual en el programa se establece el
objetivo de “Proteger, conservar y reforestar el @ntorno hatural del municipio, promoviendo
el uso responsable de los recursos y acciones que fomenten la sostenibilidad ambiental’, |la
estrategia 2 del objetivo dicta “Reforzar el uso y consumo responsable y sostenible del agua
en la poblacion, y realizar acciones tendientes a preservar los rios, bordos y presas del
municipio”, para cumplir esto se disefiaron’ diferentes lineas de accion siendo la mas
relevante la “creacién de una direccion mupicipal especializada en la supervisién de los
organismos operadores de agua y en la gestién résponsable del recurso hidrico en el
municipio®. Como puede observarse el municipio tendra una direccion que sera de gran
relevancia para la relacién que se debera establecer entre la Comisién Estatal de Aguas y
la autoridad municipal para efectos de llevar a cabo el proyecto.

¥
f. Plan Municipal de Desarrollo, C’glén 2024-2027. El proyecto se alinea con el plan
municipal en el eje rector 3. Desarrollo sostenible que establece en su objetivo 3.3 “realizar
obras publicas de calidad con un enfoquede desarrollo sostenible”, el cual a su vez converge
con el 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible, del referido Plan Estatal, cuando se
refiere a “Implementar proyectos para el acceso y uso eficiente del agua’.

‘

IV.El mecanismo para determinar la contriprestacpén y la garantia de cumplimiento del
Desarrollador d ;

g
N

&
La inversion total corresponde al monto global Eequeridq’ para la ejecucion del Proyecto, incluyendo
N tanto los costos directos e indirectos de la obra{como los costos financieros asociados.
TARD i

e m e Este valor iqtegra todas las erogaciones e inversiones en activos fijos y capital de trabajo necesarias
' & w 04" fara garantizar el desarrollo eficiente y sosteni?le del Proyecto.
3UAS i
La estructura de fa inversion total incluye la captraprestacion tnica, las inversiones capitalizables y
el Impuesto al Valor Agregado correspondient?para la ejecucion de la obra.

Por su parte, el costo financiero considera Ios‘ﬂ" intereses, las comisiones asociadas, la constitucion
del fondo de reserva y el Impuesto al Valor Agrégado aplicable a dichos conceptos, conformando asi
la totalidad de los costos asociados al apalancamiento del proyecto.
3

Dicho desglose se encuentra en el “Analisis sabre las estimaciones de inversion y aportaciones, en
numerario y en especie, necesarias para el desarrollo del proyecto, tanto de particulares como en su
caso, Federales, Estatales y/o Municipale§’, asl como en el estudio respectivo de las
Contraprestaciones, ambos documentos sefialados y analizados en el presente dictamen de forma

previa, por lo cual, su contenido se da por repfioducido como si a la letra se insertase en obviedad
de repeticiones. Y

i
V.Las garantias que se requieran para que, el Proyecto y el Contrato sean financierament@
viables '

Como garantia o fuente alterna de pago de las Céntraprestaciones se contempla la afectacion de un
porcentaje del Fondo General de Participaciongs (Ramo 28) que le corresponda al Estado de
Quereétaro, sin considerar aquellas a que tengan gerecho los Municipios; afectacién que debera ser
debidamente autorizada por la LXI Legislatura deliEstado de Querétaro.

El Fondo General de Participaciones es una fuénte de ingresos solida y fundamental para el

funcionamiento de los Estados y Municipios, ya que"l‘-‘t_apresenta una parte significativa de los recursos
publicos que reciben.
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La distribucion y asignacion de estos recursos se basa en una formula establecida en la Ley de

Coordinacion Fiscal, y se consideran factores como el total de FP poblacion, la pobreza y la capacidad

de recaudacion de impuestos de cada Entidad Federativa: |
/ f

Esta garantia o fuente alterna de pago tiene como principal funcion proporcionar fortaleza a la

estructura del Proyecto y brindar mayor certidumbre tanto a los inversionistas como a las

Instituciones Financieras que otorguen un financiamiénto del Proyecto con base en la fuente de pago

directa que se constituye con los ingresos de la Co_;hisién Estatal de Aguas.

Vl.Que la inversion del Desarrollador para elli{Proyec_to resulte igual o mayor a la que, en su
caso, corresponda realizar al Estado o al municipio, de conformidad con lo previsto en el
Reglamento, independientemente de que dicha inversién sea con recursos propios o
mediante financiamiento 4

4
Para determinar el punto anterior, es impartante hacer referencia al estudio de estimacion de
inversiones, realizado en el Proyecto, advirtiende que la Inversion inicial unicamente en
infraestructura, sin costos asociados /a financiamientos, asciende a la cantidad de
$11,043,501,967.09 (once mil cuarenta y tres millones quinientos un mil, novecientos sesenta y siete
pesos 09/100 M.N.) incluyendo IVA.
L

Por su parte, la Comision Estatal de Agyas aportara al proyecto los inmuebles en los cuales se
encuentran ubicadas la PTAR Sur y la PITAR San Pedro Martir; en tanto los inmuebles y derechos
que se requieran para el Proyecto se encuentran considerados en la inversion a cargo de quien

: 3 i . .
resulte ser el Desarrollador, el cual ftendrad gue erogar las cantidades necesarias para su
,; adquisicion. b 4
R""’é‘ De acuerdo con el Comparador Public&i Privag}: efectuado dentro del Andlisis de Conveniencia, la
inversion privada necesaria en la Asociacion Publico Privada, es igual a la inversion del Proyecto

ST/ 7771 Publico de Referencia, por lo que se’da cufnplimiento a la fraccion VI del Art. 16 de la Ley de
RS Asociaciones Publico Privadas para el'Estado de Querétaro.

Por lo anterior, la inversién de quién resulte ser el Desarrollador es mayor en cuanto a las
aportaciones que realizara la Comision Estatal de Aguas, maxime que dicha aportacién es
provisional, sin que implique la transndisién del patrimonio, al conservar los inmuebles su naturaleza,
por lo que, una vez concluido el Proyécto, éstos seran entregados por el Desarrollador a la Comision
Estatal de Aguas, con la infraestructufa y adiciones que en dichos inmuebles se encuentren.

i
Vll.La vigencia del contrato, asi ?jpmo el destino de los activos del Proyecto cuando éste

concluya &

La vigencia del Contrato sera de has:tfa 30 afios considerando que seran 3 afios de construccion, y
27 afios para la operacion. K

Por cuanto ve a los activos del Proyecto, se debera de considerar y garantizar que estos se
incorporen al Proyecto para su uso y prestacion del servicio que se requiera, sin que ello implique la
desincorporacion del patrimonio de'la Entidad del Sector Publico de que se trate, contando el
Desarrollador Unicamente con la posgsitn, uso, goce y explotacién del mismo.

Vlll.Los riesgos del Proyecto qtie deberan ser asumidos total o parcialmente por el
Desarrollador &

Para acreditar lo anterior, se cuenta’con el analisis total de los riesgos inherentes al Proyecto,
advirtiendo la deteccion de 26 riesgos, de los cuales, en su mayoria son asignados al riesgo del
sector privado, como se advierte en la siguiente distribucion:
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Cuarto. Se instruye al Administrador del Proyecto y alas areas administrativas correspondientes,
adscritas a esta Comision Estatal de Aguas, someter g la consideracién del Consejo Directivo de la
Comisién Estatal del Agua la aprobacion del Proyecto “Sistema Batan”.

Quinto. Una vez que se realicen las acciones especificadas en las determinaciones que anteceden
y que se obtengan de forma positiva las autorizacignes y aprobaciones necesarias, se instruye al
Administrador del Proyecto a que-realice las gestiones conducentes ante las areas administrativas
correspondientes, adscritas a esta Comision Estatal de Aguas, el Poder Ejecutivo del estado de
Querétaro y, en su caso, la LXI Legislatura del estado de Querétaro, para hacer del conocimiento y
obtener la autorizacién de las erogaciones pluriantales para el desarrollo del Proyecto por parte de
la Legislatura del Estado. J

En mérito de lo anterior, se firma el presente Dictamen para los efectos legales procedentes.
3

Pl
]

Santiago de Querétaro, :buerétaro a 22 de abril de 2025

LIC. LUIS ALBERTO VEGA RICOY
VOCAL EJECUTIVO
COMISION ESTATAL DE AGUAS
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GENERAL ADJUNTO DE dPERACION TECNICA
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ING. JORGE LOBO CRENIER .
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE PROYECTOS DE REUSO DE AGUA
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AGUAS w//(}é/SERGI ERA MARTINEZ
mnecrg/ NERAL ADJUNTO DE ADM ISTRACION Y FINANZAS
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Lic. MARIA ESPERADSZJ
DlRECTORA DIVISIONAL DE!

TITULAR DE LA UMIDAD DE PLANEACION ESTRATEGICA
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e m e - DGJ/CERTIF/412/2025 - - - - - Seemmmammemeeemeaaa S

LIC. MIGUEL ANGEL MELGOZA MONTES, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3, FRACCION |, 14, 15 Y 27 DE LA LEY DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1, 11, FRACCION Vi, 38, FRACCION XI,
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO “LA SOMBRA DE ARTEAGA” CON FECHA 31 DE ENERO DE 2018; Y EN EL
ACUERDO CDS04/0CT2023-OCT2024/A06, APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN LA CUARTA SESION
ORDINARIA DEL PERIODO OCTUBRE 2023- OCTUBRE 2024, DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2024 Y PUBLICADO EN EL
MEDIO DE DIFUSION DE REFERENCIA EL DIA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024; SE FACULTA AL SUSCRITO PARA
CERTIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LOS DOCUMENTOS QUE OBREN DENTRO DE LOS ARCHIVOS INTERNOS DE LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS, POR LO TANTO:

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN DE FORMA FIEL Y EXACTA CON EL ORIGINAL DEL
MEMORANDUM VE/00003/2025, DE FECHA 22 DE ABRIL DE 2025, EMITIDO POR EL VOCAL EJECUTIVO DE ESTA
COMISION ESTATAL DE AGUAS Y CON EL ORIGINAL DEL “DICTAMEN POR EL QUE SE DETERMINA LA
PROCEDENCIA DEL PROYECTO SISTEMA BATAN”; MISMOS QUE SE TUVIERON A LA VISTA, SE COTEJARON Y OBRAN
EN LOS ARCHIVOS DE LA COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
CERTIFICACION QUE CONSTA DE 32 (TREINTA Y DOS) FOJAS UTILES, INCLUYENDO ESTA, CON INFORMACION SOLO
EN ANVERSO. SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR A LOS 29
(VEINTINUEVE) DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO 2025 (DOS MIL VEINTICINCO), EN EL MUNICIPIO DE
CORREGIDORA, QUERETARO.-CONSTE
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