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- I. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1. Objetivo del proyecto

El Proyecto Sistema Batan, planeado por la CEA, tiene como objetive aprovechar el
potencial de regeneracién de agua en laZMQ para incrementar la oferta de agua potable

a través del acuaférico de Querétaro.

También, el Proyecto Sistema Batan busca dar cumplilﬁienm a lo establecido en las

siguientes Normas Oficiales Mexicanas:

%

a.NOM-001-SEMARNAT-2021: Que establece Jlos limites permisibles de

contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos receptores

u ESTATAL propiedad de la nacién.
GUAS
» b.NOM-003-SEMARNAT-1997: Que establece los lir_ﬁites maximos permisibles de

contaminantes para las aguas residuales tratadas que se retisen en servicios al

publico.

c.NOM-127-S5A1-2021: Agua parausoy consui;ib humano. Limites permisibles de
la calidad de agua. 4

d.NOM-004-SEMARNAT-2002: Proteccién ~ambiental. Lodos y biosélidos
Especificaciones y limites maximos perhﬂsibles de contaminantes para su

aprovechamiento y disposicién final.
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1.2. Descripcién General

a) Aumento de la capacidad y la calidad del tratamiento de aguas residuales en las

b)

d)

instalaciones existentes de la PTAR Sur y la PTAR SPM, asi como construir una

nueva en Arroyo Hondo PTAR AH.

Los procesos se llevaran a cabo con tecnologia de punta conocida como MBR

para la separacion de sélidos y sistemas de desinfeccion.

La PTAR Sur se rehabilitard, modernizard.y se pondra en operacion a su
capacidad a 800 litros por segundb (L/s); y la PTAR SPM se modernizara y
ampliara la capacidad a 1,000 L/s. Adlcmnalmente se construirala PTAR AH con
capacidad de 60 L/s expandible a 120 L/s.
¢ N

Lineas de conduccién de Aguas Rpgeneradas con una distancia aproximada de
18 km dividida en dos tramos, elgyﬁmer tramo inicia de la PTAR SPM hacia las
inmediaciones de la PTAR Sur, erﬁgonde convergen las Aguas Regeneradas de la
PTAR Sur y la PTAR SPM en un ércamo de bombeo del cual inicia el segundo
tramo, que lleva los 1,860 L/s dé caudal promedio diario de agua regenerada a

uno de los afluentes formadores?del vaso de la Presa El Batan.

Un humedal de amortiguamiento natural con un diseno funcional mediante
vegetacién acudtica introducida, que permita asegurar la entrada de agua
renovada a la presa y la absprcién de nutrientes, proporcionando asf un margen

de seguridad adicional. /_

Las aguas provenientes de las PTAR Sur se incorporaran a la corriente principal

formadora del vaso de la Presa El Batan y posteriormente se mezclaran con las
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aguas resultantes de los escurrimientos naturales de la cuenca del rio Huimilpan

que desembocan en la presa.

g) Elagua sera extraida del vaso mediante la construccién de una obra de toma que
bombeara el agua a la Planta Potabilizadora, con tecnologia avanzada, que
garantizara que las aguas resultantes sean potables. La planta potabilizadora

tendra un gasto de disefio de 1,800 L/s de caudal promedio diario.

h) Una vez potabilizada el agua, se realizara una regulacién mediante un tanque
con capacidad aproximada de 30,0ﬁ0 m3 y se colocara una casa de maquinas de
la cual se impulsaran y distribuirdn las aguas en tres derivaciones o lineas de
impulsién o distribucién: _ ‘

1. La primera linea de impulsién cen una distancia aproximada de 5.5 km,
iniciando en la Planta Potab'}ﬁzadora hasta la conexién con el acuaférico.
2. La segunda linea de impulsion con una distancia aproximada de 4.0 km,
iniciando en la Planta Potabilizadora hasta el Tanque El Progreso.

3. La tercera linea de ir:;ﬂulsién con una distancia aproximada de 15.0
km, iniciando en la Planfa Potabilizadora hasta un nuevo tanque que se

ubicara en la zona samﬁente de laZMQ.

e
N’

Este proyecto de agua requiere de cinco sistemas de bombeo:
1. Bombeo. desde el cdrcamo de la PTAR SPM para conducir agua y
confluir con el efluente regenerado en la PTAR Sur. La capacidad de
bombeo de este sistema sera de 1,000 L/s.
2. Bombeo desde el cArcamo ubicado en el predio donde se ubicala PTAR
Sur para conducir las aguas de las PTARs SPM y Sur hacia a uno de los
afluentes formadores del vaso de la Presa El Batan. Este sistema requiere

de una capaci(iad de bombeo de 1,800 L/s de caudal promedio diario.
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P 3. Bombeo en obra de toma flotante para extraer 1,800 L/s de caudal
promedio diario del vaso de la Pr_eSa El Ba;';t;én, para conducir el agua al
carcamo de bombeo de la planta _potabilizag;z{ora.

4. Bombeo en cdrcamo en la margen derec-fla norte del vaso de la Presa El
Batan para extraer 1,800 L/s de caudal pfﬁmedio diario y descargarla en
la Planta Potabilizadora.

5. Bombeo para entregar el agua de la pianta potabilizadora al sistema de

las lineas de impulsién o distribucién que alimentaran al acuaférico.

1.3. Ubicacion del proyecto

#
4

La infraestructura del Proyecto Sisterﬁa Batdnse desarrollard en los municipios de

N ESTATAL
AGUAS . : 3 : - : ”
Querétaro y Corregidora del estado de Querétaro. A continuacién, se presenta la
descripcién de los principales elementos del proyecto.
v Nlustracion 1. Emnem% General del Proyecto
Fuente: Elab@zracién propia a partir de anteproyecto,2024.
-~
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1.4. Principales componentes del proyecto

La descripcion técnica de la infraestructura del Sistema Batan se realiza a partir de sus
principales procesos que se efectuaran para tratar, transportar y potabilizar el agua,

mismos que se describen a continuacién.

El Proyecto Sistema Batin contempla 3 (tres) plantas de tratamiento: PTAR Sur, PTAR
SPM y PTAR AH. Para las 2 (dos) primeraéi que ya existen, se contempla la ampliacién
y modernizacion de las plantas; mientras que en Arroyo Hondo se construird una nueva.
En el caso de las primeras el objetivo es amphar su capacidad y modernizarlas para que
cumplan con la nueva Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021 que
establece los limites permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales
en cuerpos receptores propiedad de I%ﬁacién y la NOM-003-SEMARNAT-1997 que
establece los limites maximos permisibf?s de contaminantes para las aguas residuales

tratadas que se retisen en servicios al pd)]ico.

El objetivo de incremento de capacidad es:

a. PTAR Sur: La capacidad se ampliai de 600 L/sa800L/s.
b. PTAR SPM: La capacidad se amplfa de 750 L/s a 1000 L/s.

En cuanto a la tecnologfa se explicara mas adelante por cada planta de tratamiento.
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PTAR Sur

La PTAR Sur se ubica en el municipio de Carregidora del estado de Querétaro, en la
localidad denominada “El Pueblito”. De acuerdo con el inventario de plantas de la
CONAGUA trataba un caudal promedio de 363.16 L/s. La tecnologia que se utilizé en
esta planta hasta antes de su (ltima rehabilitacion fue la de filtros percoladores, sin
embargo, la planta present¢ deficiencias en su operacién, ocasionando que los vecinos
se quejaran de malos olores y fauna nociva en la planta y sus alrededores. El efluente

de la planta se descarga al Rio Querétaroy su principal destino es el riego agricola.

Ilustracion 2. Planta de Tratamiento Sur

: 2.D0C 2. SIGNED_INFORME FINAL_PASAP NOV28.2023.

Fuente

El tren de tratamiento existente en la PTAR Sur consta de un pretratamiento con
cribado grueso y fino de operacién manual, canales desarenadores, un carcamo de
bombeo, dos sedimentadores primarios de concreto, cuatro reactores biolégicos de
concreto (filtros percoladores)', dos sedimentadores circulares de concreto y dos

reactores biolégicos metdlicos circulares para los lodos activados, con sus
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correspondientes sedimentadores circulares metalicos. Seguido de los sedimentadores

circulares, se cuenta con un tanque de contacto de cloro para la desinfeccién con

Hipoclorito de sodio al 13%.

En cuanto a la tecnologia, en el caso de la PTAR Sur se transformara de utilizar un
sistema de lodos activados en la modalidad de aireacion extendida a un tren de
tratamiento andxico-aerobio con MBR y desinfeccién final mediante el proceso de

ozonificacion.

El sistema MBR es una variante del proceso de lodos activados y como todo proceso
biolégico requiere de un pretratamiento que lmphque la eliminacién de los materiales
gruesos, arenas y grasas. Posteriormente el agua:pasa al tratamiento primario, donde
se disminuye la concentracién de soélidos en ’suspensic’)n y materia organica. El efluente
del tratamiento primario ingresara a los rea&oﬁes biolégicos que contemplan una etapa
anodxica para la remocién de nutrientes, etapa aerobia o de oxidacién y la etapa del
proceso con MBR, posterior a la cual se proﬁtﬁ'ne una desinfeccién mediante un proceso

L]

de ozonificacién.
El gasto de disefio de la planta serdade 800 L/s, con una capacidad de regulacién en sus

tanques homogeneizadores de 4 horas coj; la finalidad de operar a caudal constante.

Con la tecnologia MBR propuesta, es factible alcanzar altas eficiencias de remocién de
diversos componentes, incluyendo mjérobrganismos. Los MBR se definen como una
combinacién de: un reactor bioldgico responsable de la biodegradacion de la materia
organica a través de microorganismgis y un médulo de membranas ya sea de micro o

ultrafiltracién para la separacién fisica sélido-liquido del licor mezclado.

El sistema esta conformado por unreactor, un médulo de membranas, soplador de aire,

medidor de presién negativa (vacuémetro), medidor de flujo y bomba de
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succién/retrolavado. En la linea del perm'eado se encuentran valvulas que permiten
abrir o cerrar automaticamente las lineas de agua para":]levar a cabo la succién y el
retrolavado del MBR. Este sistema tiene un tablero de control que permite ajustar los
tiempos de arranque y paro de la bomba. Una parte del agua tratada se almacena en un
tanque de permeado el cual se utiliza pararealizar el retrolavado de las membranas con
el objetivo de disminuir el ensuciamiento de las membranas. Adicionalmente estos
reactores cuentan también con una zqﬁa anédxica, la cual permite llevar a cabo el
proceso de desnitrificacion y abatir las__fconcentréciones de nitrégeno presentes en el
agua residual. .

Lalimpieza del sistema podra realizar__f:e con una solucién quimica de manera periddica

sin necesidad de desmontar las membranas.:

Los MBR se usan exitosamente para;;'el n'ﬁ’camiento de aguas residuales con fines de
reutilizacién.! Los sistemas MBR operan g:on tiempos de residencia hidraulicos {(TRH)
inferiores a los del sistema de lodos éctiébdos, lo que implica que, para un mismo flujo
volumétrico, el MBR demande un voﬁlm‘%n menor para el reactor, ademas de que al no

requerir sedimentador secundarie s_§ optimiza el drea disponible.
N

Con el uso de la nueva tecnologia} en esta planta de tratamiento se cumplird
efectivamente con la NO M—OO3-SEM1§RNAT-1997 yla NOM-001-SEMARNAT-2021 que
establecen los limites permisibles;{de contaminantes en las descargas de aguas
residuales en cuerpos receptores pqéjpiedad de la Nacién. En adicién, se puede afirmar,
que la PTAR Sur, al concluirse su;;f‘rehabilitacién y modernizacién con tecnologia de
punta, cumplird mas alla de lo disp;lesto por la citada norma. Esta condicién es esencial
dado que los efluentes se conviel_;‘ien en las aguas regeneradas que se verteran en un

afluente préoximo a la Presa El qua’n.

1(Stephenson et al. Membrane Bioreactors for Waste Treatment, IWA Publishing, 2000).
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El tratamiento de lodos es indispensable cuando selleva a cabo el tratamiento de agua
residual, ya que debe tratarse para reducir su volumen_"y eliminar los patégenos de
acuerdo con la norma NOM-004-SEMARNAT-2002 ___:-:que permita una adecuada

disposicidn final.
Operaciones y Procesos Propuestos para el Tratamiento de Lodos

El disefio v la operacién de los procesos de tratamiento de lodos buscan garantizar su
manejo eficiente y sustentable, cumpliendo con los estidndares regulatorios
establecidos en la NOM-004-SEMARNAT-2002, a51 como maximizar las posibilidades
de aprovechamiento de los biosdlidos. A continuacion, se describen los procesos

considerados: %,

J

u

1. Espesamiento. *
El espesamiento tiene como objetive feduicir el volumen del lodo mediante la

eliminacién parcial de agua y aumentar la concentracién de sélidos suspendidos,
optimizando el manejo posterior. ‘B4 evaluacién de este sistema se realizara
considerando las caracteristicas“especificas del lodo generado y los caudales

proyectados.

2 ilizacién.
La estabilizacién es fundamental para reducir los olores y la presencia de organismos
patdgenos, asi como para mejorar las condiciones de manejo de los lodos. Se proponen

2 alternativas principales, consistentes en:

o Estabilizacién bioldgica aerdbica: Recomendada para proyectos donde la
produccién de lodos sea moderada vy se disponga de espacio suficiente,

asegurando la reduccién de patégenos y el control de olores.
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e Estabilizacién anaerobia: Ideal para aprovechar el potencial energético del
biogis generado, especialmente el metano, mediante su captura y posible
valorizacién energética. Este sistema sera evaluado en funcién del balance costo-

beneficio, considerando la produccion esperada de lodos.

Ambas opciones deben garantizar una reduccién significativa de patégenos y cumplir

con los estandares de calidad establecidos para su disposicién o aprovechamiento.

3. Deshidratacién.

La deshidrataciéon se lleva a cabo para reducir la-humedad y el volumen del lodo,
incrementando su contenido de sélidos. Esto mo solo disminuye los costos de
transporte, sino que también mejog'a el manejo y almacenamiento de los biosélidos.
Para el Proyecto Sistema Batéan, se considera la tecnologia de deshidratadores de tipo

tornillo:

5

b -2
La seleccion del sistema dependera de l_? evaluacion técnica y econémica, considerando

factores como la cantidad de lodos generados y las caracteristicas fisicas de los mismos

g . 5 -,
tras el acondicionamiento. e N
'
-
4. Acondicionamiento. i

Antes de las etapas de ‘espesamiento y deshidratacién, se requiere el
acondicionamiento de los Todos mediante la adicién de coagulantes y/o polimeros, que
confieren al lodo una cons_i-stencie{fgelatinosa. Este tratamiento mejora la separacién de

agua, facilitando las etapas poste__ﬁores y optimizando el rendimiento de los equipos.

SEm_cﬁso_du:ammmmn_dr_lndu
En el caso especifico de los .glvodos provenientes del sedimentador primario y los

i

generados en el reactor biol(:i(o {(separados por el sistema de membranas), se plantea
)

el siguiente tren de tratamie
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I.  Espesamiento por gravedad.
I[I.  Digestion anaerobia, para estabilizacién y aprovechamiento energético.
Ill.  Deshidratacién, empleando deshidratadores tlpo tornillo como opcién inicial,
con posibilidad de escalar a sistemas mas avanzados dependiendo de las

necesidades del Proyecto Sistema Batan.

. Disposicién Final ovechami
La disposicién final de los biosélidos, en caso de no ser aprovechados, se realizara en
un relleno sanitario autorizado, cumpliendo estrictamente con la NOM-004-

SEMARNAT-2002. Sin embargo, se busca_priorizar ¢l aprovechamiento de los

biosélidos mediante su clasificacién .como Clase B y calidad Excelente o Buena,

| ESTATAL permitiendo su uso como:
3UAS
. ¢
] e Mejoradores de suelo. .
[
e Aplicaciones forestales y agrlcolas
- e Usos urbanos sin contacto dlrecta con el publico, como areas verdes o campos

deportivos.
N e
W
=

Cuadro 1. Clasificacién d%lodos bajo la NOM-004-SEMARNAT-2002
APROVECHAMIENTO DE BIOSOLIDOS

TIPO CLASE APROVECHAMIENTO
EXCELENTE A e Usos urbanos con contacto publico directo durante
& su aplicacion
® Los establecidos paraclase By C
EXCELENTE B . e Usos urbanos sin contacto publico directo durante
o & su aplicacion
BUENO ; * Los establecidos para clase C
EXCELENTE C * Usos forestales
0 e Mejoramientos de suelos
BUENO i e Usos agricolas

! Fuente: NOM-004-SEMARNAT-2002.
*
:

%
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El tren de tratamiento propuesto debe garantizar que los biosélidos cumplan con las
especificaciones técnicas y los limites maximos permisibles de contaminantes

establecidos en la normativa, promoviendo su valorizacién y reduciendo el impacto

ambiental.

En cuanto a los efluentes de la PTAR Sur, en una primera etapa se enviaran al Dren
Cimatario posteriormente, en la segunda fase, ‘estas aguas regeneradas seran
bombeadas para ser descargadas en el afluente de lé Presa El Batén, luego de pasar por

un humedal construido exprofeso para el Proyectd‘Sistem_é Batan.

Nustracién 3. Planta de Tratamiento de Agua

Fuente: Elaboracion propia aipai'ﬁr de informacion de la CEA.

PTAR SPM
La PTAR SPM trata aguas residuales de la ZMQ; bajo un esquema de Construccion,

Operacién y Transferencia, que consiste en el disefio, construccion, financiacion,
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datos: con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transparenu... y
General de Transparencia, y Acuerdo nimero CTAIPDP/3S0/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del Comite

Eliminauv.. 01

Acceso a la Informacion Publica del E?tado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, frac

i1, dela Ley

de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales de la Comision, en

Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion que forma parte del

ue se determiné la clasificacion de la informacién como reservada totalmente los entregables del contrato de
proceso deliberativo de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucion de accion gubernamental denominativo

fisica del proyecto y al formar parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos

elq

“Sistema Batan”, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia |a ubicacion

’ JUNTOS. ADELANTE
e

© :
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mson Estatal de Aguas

operacién y mantenimiento durante 20 afios. Se ubica en el municipio de Querétaro en

la localidad de San Pedro Martir, tiene una capacidad instalada de 750 L/s, pero de

acuerdo con las mediciones recientes, se tratan aproximadamente entre 500 y 580 L/s.

Al igual que la PTAR Sur, se plantea un incremento en el caudal, de tal manera que se

traten en esta planta 1,000 L/s.

La PTAR SPM tiene }lna gran relevancia ya que la mayor parte de aguas residuales que
recibe provienen del municipio de Querétaro.

]

Iustracion 4. PTAR SPM

Fuente: Elaboracién propia. Fotografia 2024.

Fuente: Elaboracién propia a partirde imédgenes de
Google Earth 2024.

Los principales procesos con los que cuenta actualmente la planta son: pretratamiento
compuesto por un sistema de cribas automdticas y desarenado, tratamiento primario
mediante un sedimentador primario, tratamiento biolégico que incluye la remocién
biolégica de nutrientes, seguido de un sedimentador secundario para la separacion de
los lodos biolégicos y un sistema de desinfeccion mediante radiacién ultravioleta. Los

lodos residuales son estabilizados mediante un proceso de digestién anaerdbica
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energia eléctrica y recuperacion de calor.

Los aforos obtenidos en el Proyecto de Factibi]idad'PAS_AP - CEA 2023 demuestran que
los aportes del sistema de colectores de la PTAR SPM iueden recibir hasta 1,100 L/s,
sin embargo con la informacién del proyecto de la PTAR se encontrd que esta tiene una
capacidad a caudal medio de 750 L/s, por lo qu.e pafa poder recibir el incremento de
caudal la PTAR tiene que ser modificada para incrementar el caudal de disefio de 750
L/s u operativo de 500 a 580 L/s, hasta 1.00Q L/s con la calidad requerida para su

reutilizacion.

La tecnologia que se instrumentara en esta phrrta sera similar a la PTAR Sur, es decir
que, se implementara e] uso del sistema MBRiysdesmfecaén por ozono, ademas de su
respectivo proceso de pretratamiento, tratar@nto primario, anéxico, aerobio, lodos y
demas subproductos. 5

N

;{
Al igual que en el caso de la PTAR Sur, en I;{';PTAR SPM se cumplira con la NOM-001-
SEMARNAT-2021, la NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-004-SEMARNAT-2002.

PTAR Arroyo Hondo

La PTAR Arroyo Hondo Serd una planta nueva que se construird con la misma

tecnologia que las anteriores y con una _Eépacidad inicial de 60 L/s.

3
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llustracion 5. Ubicacién Planta de Tratamiento Arroyo Hondo

C—

La descarga de las Aguas Tratadas de esta PTAR'serda uno de los afluentes de la Presa

nformacion Publica del Estado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la Ley

General de Transparencia, y Acuerdo nimero CTAIPDP/3S0/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de la Comision, en

el que se determiné la clasificacién de la informacion como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion que forma parte del

proceso deliberativo de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucion de accion gubernamental denominativo “Sistema Batan®, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion

U;S El Batdn. La PTAR AH también cumplird con [a*NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-
= 001-SEMARNAT-2021. £
2 2 :
g z
> _8 %
3 8 1.4.2. Planta Potabilizadora q
“~ 5 @
Hir a
s H )
E s LaPlanta Potabilizadora se encontrardubicada en
e N
2557 R < < cic e ademis de la propia planta
; ¢ albergaria 2 tanques de regtifacidn, colocados uno a la entrada y otro a la salida de
S °
E’ & aproximadamente 30,000 m3 cada uno. Esta planta tendrd una amplia capacidad y
o )
= 2 utilizard tecnologia de punta, con calidad 6ptima, contando con una capacidad nominal
©
3 g
g 3 de 1,800 L/s.
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Ilustracion 6. Ubicacion de la Planta Potabilizadora

ue se determind la clasificacion de la informaciéon como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion
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L. ineas de uccién

Las lineas de conduccién permiten conectar a todos los elementos del Proyecto Sistema
Batan. El Sistema Batan contara con lineas de conduccién de aguas regeneradasy lineas

de conduccién de agua potable.
1.4.3.a. Lineas de Conduccién de Aguas Regeneradas

En concreto, las lineas de conduccién de aguas regeheradas permitiran que el agua
producida en las Estaciones Regeneradoras de Agua (ERAs) se conduzca al afluente que

desembocara a la Presa El Batan.

Las lineas de conduccién que vienen de iia; ERAs tendran una longitud de
aproximadamente 18 km. La conduccidn se lleéaré a cabo a través de tuberias de hierro
dictil de altas prestaciones en cuanto.a preZi’ones y resistencia fisico-quimica que
estaran reforzadas con sistemas de bombeo y’;_:on sistemas de control supervisorio que
permitirén supervisar y controlar en forma remota las lineas de conduccién a través de
la recopilacién, transmisién y andlisis-de daios en tiempo real. Parte del reto de las
lineas de conduccién y el sistema de bomt{eo es la altitud de la Presa el Batan, en

comparacién a la ZMQ.

Ilustracién 7. Altitud PTARs y Presa el Batan

PTAR SPM  PTAR Wit b

._éi' Fuente: CEA.
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Las lineas de impulsion tendran una longitud de aproximadamente 24 km dividida en

(

3 tramos. La conduccion se llevara a cabo a través de tuberias de hierro ductil de altas
prestaciones en cuanto a presiones y resistencia fisico-q u1’n‘11ca que estaran reforzadas
con sistemas de bombeo y con sistemas de control 'supervisorio que permitiran
supervisar y controlar en forma remota las lineas de conduccion a través de la

recopilacion, transmision y andlisis de datos en tiempo real.

[lustracion 9. Mapa de las Lineas de Impulsién de Agua Potable del Proyecto

e

NS

Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la

ES-‘N"‘AL

=
b
w

(

Fuente: Elaboracién propia a partir de imagenes de Google Earth 2024.

Linea de Agua

Potable Diametro  Longitud Color
Linea delnipulsion 01 40"y20"¢  S5Km Azul
Linea de Impulsion 02 24" @ 4 km Verde
Linea de Impulsion03 © 36" g 15Km Naranja

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la CEA.

La seleccion del diametro y matdrial de la tuberia para el Proyecto Sistema Batan se

realizara con base en un analisis hidraulico. La tuberia debera garantizar el 6ptimo

Comision, en el que se determind la clasificacion de la informacion como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion

que forma parte del proceso deliberativo de toma de decisiones para el desarrollo y ejecuciéon de accién gubernamental denominativo “Sistema Batan”, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que

Ley General de Transparencia, y Acuerdo numero CTAIPDP/3S0/2025/01 de la Tercera Sesion Ordiflaria’del Comité de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de la
se aprecia la ubicacion fisica del proyecto y al formar parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos
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funcionamiento en un periodo mayor a 30 afios y que otorgue ventajas energéticas de

operacién con minimo mantenimiento, asi como un éptimo nivel de confiabilidad.

1.4.4. Colectores y emisores

La rehabilitacién e interconexién de los colectores es fundamental para asegurar el
funcionamiento eficiente del sistema de saneamiento. Estas acciones permitiran la
incorporacién adecuada de los volimenes de aguas residuales hacia las Plantas de

Tratamiento, garantizando as{ un manejo integral v sostenible de las aguas residuales.

En el caso de la PTAR SPM y la PTAR Sur, se llevardn a-cabo trabajos de rehabilitacién e
interconexion en aproximadamente 1 y .5 lineas de colectores y emisores
respectivamente. La ejecucién de estos t:rabaj?s_ghe}oraré la capacidad y eficiencia del

sistema de recoleccién y transporte de a

as residuales hacia las plantas de

in
=

tratamiento correspondientes.

Adicionalmente, para la PTAR AH, sé realizaran tanto los trabajos de construccién de la
planta como la implementacién de los co]éf:tores que dirigiran el flujo de las aguas
residuales. Esta incorporacién de“tratamiento garantizara la disponibilidad de un
volumen adicional de tratamiento eficiente y de calidad adecuada para su

incorporacién al Sistema Batédn.
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"~ b. Bombeo desde el cArcamo ubicado en el predio donde se ubica la PTAR SUR para

conducir las aguas de las PTARs SPM y SUR hacia la cola del vaso de la Presa El

Batan. Este sistema requiere de una capacidad de bombeo de 1,800 L/s.

c. Bombeo en obra de toma flotante para extraer 1,800 L/s del vaso de Presa El

Batan, para conducir el agua al circamo de bombeo a planta potabilizadora.

Y

d. Bombeo en circamo en la ribera norte del vaso de la Presa El Batan y descargarla

en la Planta Potabilizadora.

e. Bombeo para entregar el agua de la Planta Potabilizadora al sistema de las lineas
de impulsién que alimentaran al acuafériee.

% ./

TATag L4.6. Tanques
3
& Si bien, en torno a las 2 plantas de tratamiento existentes en la ZMQ existen 2 tanques
de almacenamiento, para que este Proyecto Sisfema Batan sea viable técnicamente, se
quiere ampliar la capacidad de almacenamiento en forma congruente con los nuevos
caudales que se manejan.
Cuadro 3. Tanques
Ubicacién Funcion Ca!)acidaq
aproximada (m3)
1 PTAR SPM ' Regulacién de Influente 18,000
2 PTAR Sur | Regulacién de efluente 14,000
3 Planta Potabilizadora Regulacion de Influente 30,000
4 Planta Potabilizadora .‘: Regulacion de efluente 30,000
5 Tanque 1 Distribucion Punto de entrega 30,000
S—
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Ilustracién 12. Tanques vitrificados con domo geodésico

Fuente::’!.‘;E‘A )

7 al

Se instalard un humedal de amortiguamient& natural de aproximadamente 38,000 m?
con un disefio funcional que actuard como una barrera natural para la absorcion de
nutrientes. Para su configuracion, se seleccm’naran especies acudticas adecuadas para
promover la fitorremediacioén, proporcwnagd_o un margen de seguridad adicional y
fortaleciendo la viabilidad técnica del Proyecéd‘Sistema Batan.

R
¥

El humedal artificial en la Presa El Batan sera%m tratamiento adicional para el agua del
efluente de las PTAR, garantizando el cumpilmento de los parametros de la NOM-001-
SEMARNAT-2021, antes de ingresar a la pl:eS§. Ademas, podra actuar como indicador
de la vulnerabilidad a la contaminacién. :

Existen condiciones geomorfoldgicas favqf;'abie$ para la instalacién del humedal con un
flujo constante de agua, complementado ;)or aﬁ'ortes pluviales que pueden influir en la

carga de sedimentos y contaminantes. La vegetacién de matorral crasicaule ayuda a
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retener el suelo y reducir la erosién; sin embargo, el cambio de uso de suelo podria
aumentar estos impactos. La infiltracién al subsuelo es un factor clave a considerar en

]

el disefio del sistema.

Dado que el objetivo del humedal de la Presa El Batan, es la rgduccién de contaminantes
remanentes y la proteccién del ecosistema acudtico, el ‘disefio del humedal debe
ajustarse a las condiciones locales y a la funcién cornpleme';ltaria con las PTAR. Existen
distintos tipos de humedales artificiales, que varfan gégﬁn la vegetacién (flotante,
emergente o sumergida), el régimen de flujo (superficialio subsuperficial) y la direccién
del flujo (horizontal o vertical). La seleccion debera _Pfiorizar aquel que maximice la
captura de sedimentos, la retencién de nutrientes g la eficiencia en la depuracién,
adaptandose a las necesidades especificas del sitio. :
Ry
La construccién incluird la excavacion, _gz/elacién, instalaciéon de estructuras,
colocacién de materiales filtrantes y plantaci%n de especies vegetales adecuadas con

v

una densidad adecuada.

El disefio y la operacién del humedal rquiere un equipo capacitado en ciencias
ambientales y sistemas hidraulicos, ademas 4e técnicos y operarios capacitados para el
mantenimiento y monitoreo del siStema. Se iﬁebe garantizar la formacién continua del
personal para optimizar el desemperio del ';humedal y asegurar su sustentabilidad a

largo plazo.

Las especies propuestas para la implementaj’:ién son:
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Plantas Emergentes

«  Typha domingensis (Tule)

»  Eleocharis macrostachya (Tul)
Eleocharis palustris (Tule de agua)
Pontederia sagittata (Platanillo})

e  Sagittaria latifolia (Bayoneta)

»  Ludwigia peploides (Duraznillo de agua)

Titulo: Typha domingensis
Fuente: Fern, K (s.f]. Typha domingensis. En Ussful
Tropical Plonts.

Plantas Flotantes s f ==
«  Lemna minor (Lenteja de agua) 4 *w
«  Azolla microphylla (Helecho lentéjita} T
»  Ceratophyllum demersum (Mil h&;q%.de

agua .
gua) &
e  Heliconia psittacorum (Avecilla} ¥
5 .‘ J
;: e B Titulo: Lemna minor
{_u,f Fuente: Alvarez, G, & Gonzilez, M. (2004). El uso de la planta
;‘ acudtica Lemna minor en la remediacidn de aguas residuales.
1 Revista de la Facultad de Ingenieria, 15{1)}, 53-64.
23

Plantas Bioindicadoras.de Cohtaminaci'én
e Marathrum foeniculaceum
. Noveloa coulteriana

e  Marathrum plumosum

& Titulo; Marathrum plumosum
] Fuente: iNaturalist. (s.f). Marathrum plumosum.
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Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro, en correlacién con el numeral 112, fraccion |, de la Ley

General de Transparencia, y Acuerdo nimero CTAIPDP/350/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de la Comision, en

el que se determind la clasificacion de la informacién como reservada totaimente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion que forma parte del

proceso deliberativo de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucion de accion gubernamental denominativo “Sistema Batan”, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion

fisica del proyecto y al formar parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos

S ADELANTE
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[lustracion 13. Humedal

Fuente: Elaboracion propia a partir de imagenes de Google Earth 2024.

1

[.4.8. Presa El Batan

La presa El Batdn se encuentra ubicada sobre el Rio Pueblito, afluente del rio Laja y el
cual contribuye al rio Lerma,se encuentra en las coordenadas 20.49833, -100.40916,
aguas arriba de la localidad El Pueblito, del municipio de Corregidora del estado de
Querétaro. En su origen la presa buscé aprovechar el escurrimiento del rio El Pueblito
para riego de terrenos riberefios y dotar de agua a habitantes del municipio de
Corregidora. La presa tiene una cortina de 207.50m de longitud por la corona y 45.50m
de altura maxima, que forma un embalse con capacidad de 8.77 millones de m3; la obra
de toma es tipo torre y se ubica en la ladera izquierda, su capacidad de disefio es para
un gasto de 1,200 L/s. Actualmente, la presa solo alberga un 15% de su capacidad de

almacenamiento segun reportes de la CONAGUA (El Universal Querétaro, 2023).
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Ilustracion 14. Ubicacién de la Presa El Batan

L
¥,
-
At

Fuente: Elaboracién propiaa partir de imégenes de Google Earth 2024.

El agua regenerada de las PTAR SPM, PTAR Sury PTAR AH se incorporara a un afluente
del vaso de la Presa El Batan. El agua-del Vaso podra ser extraida y reutilizada como
fuente de abastecimiento para tisopotable al : ser mezclada con agua del propio vaso. De
esta manera, las obras contempladas en la_'pfesa son la implementacién de una nueva

obra de toma mediante un sistema de bombeo sobre plataforma flotante.

En promedio se incorporaran al vaso dekia Presa El Batan unos 155,520 metros ctibicos
por dia. Las aguas procedentes del S-i:stema' Batan tendran un periodo promedio de
retencién o permanencia en el vaso de la Presa El Batan de 60 a 180 dias en funcién de
la época del ano de la que se trate‘_—f(época de lluvias o época de estiaje) asi como del
escurrimiento natural que aporte:;_flja cuenca propia que capta el embalse referido. En
promedio, las aportaciones meﬁéuales significardn hasta 4.67 millones de metros

clbicos con un flujo establecido y controlado de entradas y salidas con base en las
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recomendaciones de retencién de los volimenes en el embalse de la Agencia de

Proteccién Ambiental (EPA) de los Estados Unidos.

Ilustraciéon 15. Presa El Batan

$1

" . ; Y
' 9 A :
! SRy PRESA.Y &}
3 = EL BATAN s
£ 3. : 5
£ 4
.-
. ¥
!
¥

1. ESTIMACION DE INVERSION
El objetivo del analisis sobre las estimaciones de inversion y aportaciones es analizar la

inversiébn que se requiere para llevar a cabo el Proyecto, asi como todas las

aportaciones, en numerario y/o en especie, que se tienen contempladas para el
Proyecto por parte de laCEAy/o del estado de Querétaro.

También el analisis se requiere para cumplir con lo establecido en el articulo 15 inciso

IX de la Ley de APP del estado de Querétaro, el cual enlista los requisitos para que el

administrador del Proyecto solicite la validacion de este.
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El primer paso esanalizar a detalle el monto requerido de CAPEX, asi como el calendario
de inversién. Posteriormente se analizan las aportaciones qgte se tienen contempladas
para el Proyecto, como los son la fuente directa de pago, la_ffAfuente de pago alterna, asf
como los activos que integran parte del Proyecto APP. Pf;r ultimo, se mencionan las
consideraciones de operacién y mantenimiento, asi como las reinversiones

programadas que se tienen durante la vigencia del Proye;tto.

IIl. COMPONENTES DE LA INVERSION
Dentro del Proyecto se consideran tres diferentes coneeptos vinculados a la inversién:
a. La inversién inicial que cornpreﬁde la Contraprestacién Unica, el CAPEX
y el IVA de estos dos conceptos. g
b. El CAPEX o inversién capitaliz'ables representa todo los gastos e
inversiones en activos @ capifal que se requieren para el desarrollo
6ptimo del Proyecto. :'
c. CAPEX IPP, es aquel CAPEX que cump]e con los conceptos establecidos
enla definicién de Inversion Pliblico Productiva (1PP) contenida en la Ley

de Disciplina Fitianciera de Jas Entidades Federativas y los Municipios.
A continuacion se desglosa 1o relativo al CAPEX:

El CAPEX asciende a la cantidad de $8,781,327,397.15 {Ocho mil setecientos ochenta y
un millones trescientos veintisiete _ﬁlil trescientos noventa y siete pesos 15/100 m.n.).
El CAPEX se encuentra dividido en 10 conceptos principales entre los que se encuentran
desde las estaciones regeneradoras de agua, la planta potabilizadora, las lineas de
conduccidén de agua regenerada, las lineas de impulsién de agua potable, hasta

infraestructura eléctrica y el sistema de control supervisorio.
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A continuacién, se encuentran enlistados los 10 principales conceptos con sus

respectivos montos de CAPEX:

Cuadro 4. Montos de Inversion

CONCEPTO _‘,: MONTO

Preconstruccién f”l86 500,000.00
&l ¥ )
Colectores - _"-’S 787,945,977.48

b
Estaciones Regeneradoras de Agua f ﬂ $1,610,612,828.59

— = N

Lineas de Conduccién de Agua Regene?ad;i $1,234,710,742.23

3

- (Lineas Moradas) . J
Humedal & E $ 63,283,087.87
Obra de Toma at $201,396,319.83
Planta Potabilizadora ' & ""‘-;; " $1,981,789,419.60
Lineas de lmpulsmn de Agua Potable $858,800,936.57
Tanques ~ $914,496,769.71

Infraestructura Electﬁca y Sl,stema de |

$341,791,321.27
Control Supemsono
— N N ,3, - e —
MONTO TOTAL!!E CAPEX $8,781,327,397.15

by — e o

Fuente: Elaboracién p propla -

A continuacion, se presenta el desglgise le de cada uno de los conceptos que integran el

CAPEX. .
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Cuadro 5. Detalle CAPEX

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEFORiA 1
Estudios y proyectos ejecutivos $ 137,456,041.00
Gerencia de proyecto y supervision : $ 205,705,809.00
Tenencia de la tierra® £ $ 368,518,150.00
Servidumbres de Paso : 3 $ 74820,000.00
: TOTAL DE LA CATEGORIA DE PRECONSTR?CCJ@Q | $ 786,500,000.00
N ESTATAL A~
e OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 2
-y,
Colectores a San Pedro Martir ! $ 58762,083.29
- Colectores a Sur = $ 495,596,512.64
Colectores Arroyo Hondo : $ 233,587,381.55
TOTAL DE LA CATEGORIA Dn"gpmcrom-:s $ 787,945,977.48
OBRA, EQUIPAMIENTO E msml.;;cmn_};}ss DE LA CATEGORIA 3
PTAR SPM $ 955,146,620.69
PTAR Sur Etapa 2 ; $ 502,586,206.90
PTAR AH Etapa 1 $ 88200,000.00
PTAR AH Etapa 2 / $  64,680,000.00
2 EL90 por ciento de este monto corrqi;ponde acomprade terrenosy el 10% a gastos de
6 escrituracion.
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TOTAL DE LA CATEGORIA DE  ESTACIONES
REGENERADORAS DE AGUA :

4

$1,610,612,827.59

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 4

Estacion de bombeo San Pedro Martir

$ 119,379,073.45

Tramo 1 SPM-Sur 36" 8.14 km

$ 31414413636

Estacion de bombeo Sur

$ 15229112361

Tramo 2 Sur-Presa 48" 9.97 km

$ 623,896,408.81

Estacién de bombeo Arroyo Hondo

$ 10,000,000.00

Tramo 3 Arroyo Hondo - Presa

-

$ 15,000,000.00

TOTAL DE LA CATEGORIA DE LINEAS ms_@finnumdn DE
AGUA REGENERADA (LINEAS MORADAS).

$1,234,710,742.23

=

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACION}%@DE LA CATEGORIA 5

Humedal

$ 63,283,086.87

TOTAL DE LA CATEGORIA DE HUMEDAL

$ 63,283,086.87

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 6

Toma flotante/carcamo de bombeo

$ 109,792,828.99

Linea de impulsién Presa - PPOT 48" 1.4 km

$ 91,603,489.84

TOTAL DE LA CATEGORIA DE o_fzm DE TOMA

$201,396,318.84

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 7

4

Planta Potabilizadora de 1800 L /s

$1,981,789,418.60

Nota: Tedos les montos se temaron del modelo financiere de referencia
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TOTAL DE LA CATEGORIA DE LA PLANTA
1,981,789,418.60
POTABILIZADORA : s

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 8

Estacién de bombeo a la salida de PPOT(Planta Potabilizadora) $ 290,197,059.52

Linea de impulsién 1 - PPOT - 40" 5.5 km + Derivacién 20" 2.8 km $ 184,008,224.13

Linea de impulsién 2 - PPOT - 24" 4.0 km $ 73,488,057.32

Linea de impulsién 3 - PPOT - 36" 14.6 km ‘ $ 311,107,594.60

TOTAL DE LA CATEGORIA DE LINEAS‘DE WPU]SION DE

s ¢ 7 N $ 858,800,935.57

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 9

Tanque de regulacién de agua tratada PTARSPM (18,000 m3? $ 112,783,362.87

Tanque de regulacion de agua tratada PFAR SUR (14,000 m3) $ 85611,268.27
.

Tanque de regulacion de influente a PP(fI‘ (30,000 m3) $ 155,423,359.09
)

Tanque de regulacién de agua potable PPOT (30,000 m3) $ 203,707,229.47

Tanque de regulacién de agua potable linea 1 - Distribucién (30,000

$ 208,416,915.82
m3)

Tanque de regulacién de agua potable linea 2 - Distribucién (6,000

$ 47,199,140.16
m3)

Tanque de regulacién de agua potable linea 3 - Distribucién (12,000

$ 101,355,493.03
m3)

TOTAL DE LA CATEGORIA DE TANQUES $914,496,768.71
i

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 10
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Lineas de distribucién en media tensién y subestaciones $ ;‘f84,041,321.27

Sistema de control supervisorio y automatizacion del sistema _ J$ 57,750,000.00

TOTAL, DE LA CATEGORIA DE INFRAESTRUCTURA | _
ELECTRICA Y SISTEMA DE CONTROL SUPERVISORIO | ° 1179132127

2 y

Fuente: Elaboracién propia. i

A las partidas anteriormente enunciadas, se debe adiciongr el IVA el cual se obtiene al
multiplicar el monto total de las partidas que causar¥ este impuesto por la tasa
impositiva del 16%, lo anterior da como resultado una ¢antidad de $1,339,974,569.94
{Mil trescientos treinta y nueve millones noveciéntos %tenﬁa y cuatro mil quinientos
sesenta y nueve pesos 94/100 m.n.). En el calculo de_il» ]VA se excluyen los conceptos

relativos a la adquisicién de terrenos.

La suma de CAPEX e IVA es de $10,121,301,967.09 (Dlez mil ciento veintiiin millones

trescientos un mil novecientos sesenta y siete pesos. 09 ] 100 m.n.}.

Dentro del concepto CAPEX, se identifica los concep-,fo_s; de Inversién Publica Productiva
el cual asciende a la cantidad-de 5529,605,666,11L'--'.._§'7:r 0 (Nueve mil seiscientos cinco
millones seiscientos sesenta y seis mil ciento quinéé pesos 70/100 m.n.) incluyendo el
IVA. Se encuentra dividido en 10 conceptos principgles entre los que se contemplan las
estaciones regeneradoras de agua, planta potabili;;adora. lineas de conduccién de agua
regenerada, las lineas-de impulsién de agua pétab]e. infraestructura eléctrica y el

sistema de control supervisorio.
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Cuadro 6. CAPEX Inversién publica productiva

0
331,666,335.00
787,945,977.48

1,610,612,827.59

1,234,710,742.23
63,283,086.87
201,396,318.84
1,981,789,418.60
858,800,935.57

Preconstruccion®
Colectores
Estaciones regeneradoras de agua
Lineas de conduccion de agua regenerada (lineas moradas)
Humedal
Obra de toma
Planta potabilizadora
Lineas de impulsion de agua potable
Tanques 914,496,768.71
Infraestructura eléctrica y sistema de control supervisorio 341,791 321.27
CAPEX IPP : B, 93,732.15

W oA |68 | |ea |97 |9 e | o

Total inversiones capitalizables - Inversion Piiblica
Productiva

9,605,666,115.69

Fuente: Elaboracién propia cenméatielo financierc.
Nota: Precenstruccién no es aplicable el IVA.

=3

Uno de los principales activos que se contemplan en este Proyecto Sistema Batan es la
PTAR SUR. Por este concepto, asi como por otros g“astos: asociados al proyecto, se tiene
programado hacer que el desarrolladorhaga un p‘égo como Contraprestacién Unica por
un monto de $809,627,302.20 (Ochocientos nueve millones seiscientos veintisiete mil
trescientos dos pesos 20/100 m.n.) més el Impuesto al Valor Agregado lo que da un
total de $922,200,000.00 (Novecientos veintid és millones doscientos mil pesos 00/100
M. N.). Las dos partidas que no gravan IVA son: 1) Anticipos Servidumbres de paso por
$69,196,125.94 (Sesenta y nueve millones ciento noventa y seis mil ciento veinticinco
pesos 94/100 m.n.); y 2) Anticipo de Terre{ios por $36,851,815.00 (Treinta y seis

millones ochocientos cineuenta y un mil ochecientos quince pesos 00/100 m.n.)

A continuacién, el resumen de las partidas anteriormente mencionadas con su

respectivo monto:

-
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Cuadro 7. Monto Total

CONCEPTO MONTO

CAPEX $8,781,327,397.15 l
S O s r - X Zid |
IVA del CAPEX | $1,339,974,569.94

" Contraprestacién Unica* | § ‘%‘;2{;‘00,000.00 {

i

Monto Total | $11,043,501,967.09 |

*Este monte de la contraprestacién inica ya incluye el Impueste al Valor Agregado
Fuente: Elaboracién propia.
r3

¥

IV. USOSY FUENTES

e
<
3

Cuadro 8. Desg]os{j@Usos y Fuentes

Monto Proporcion. %
Contraprestacion (nica - $809,627,302.20 7%
Monto total CAPEX _ $8,781,327,397.15 80%
IVA de CAPEX $1,452,547,267.74 13%
Comision de Intermediacion $0.00 0%
Intereses durante construccion $886,295,076.56 54%
Comision por apertura $263,330,320.27 16%
Comision por saldos no dispuestos $72,509,607.97 4%
IVA de comisiones $53,734,388.52 3%
Egsgz de reserva para el servicio de la $358,002,406.58 229

Total usos $12,677,373,767.00
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Fuentes Proporcion. %
Crédito senior $9,026,931,846.83 71%
Préstamo de accionistas $1,608,120,197.93 13%
Aportaciones de capital $536,040,065.98 4%
Crédito IVA 3 1,506,281,656.26 12% N

Total fuentes

Fuente: Elaboracién propia. =

V. CALENDARIO DE INVERSION

El inicio de la construccién serd durante el mes de'febrero de 2026, y tendra una

duracién de 36 meses. Se tiene el siguiente calendario de inversion y cada concepto de

las IPP trae el monto por ejercer en cada afio.

~ Cuadro 9. Detalle Calendario de Inversion
Concepto de
Inversiéon 2027 202 202 Total

Inversiones ;
Capitalizables - IPP* $2,047321850.42 $ 3,668,412,129.74 $ 2,500,461,100.18 $110,358,651.80 $ 832649373215
Inversiones
Capitalizables - ‘ :
Inversién Adicional $ 111,834,696.65 $ 200,386,547.73 $ 136,584,093.25 $ 6,028,32737 $ 45483366500
IVA de Inversicnes
Capitalizables $ 289,454950.14 |$ 613,733,624.18 | § 418,322,744.24 | § 18,463,251.38 [ § 133997456994
Contraprestacién 3
Unica $ 809,627,302.2 3 = $ - $ - $ 8096273022
IVA de
Contraprestacién
Unica* $ 112,572,697.80" 1§ - 3 : - $ - § 112572697.80

$4,482532,301.66 $ 3,055,307,93

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuadro 10. Detalle Calendario de Inversion Publico Productiva

Concepto de Inversion

Publica Productiva

Preconstruccion® $ 331,666,335.00 3 $ 331,666,335.00
Colectores $ 168,048,010.96 | $ 372,838,674.71 | $ 236,615,921.70 | $ 10,443,370.11 | $ 787,945,977 .48
SHAEiohes $ 32860791769 | § 77699964819 | § 48365833394 |$ 2134692776 |$ 1,610,612,82759

regeneradoras de agua
Lineas de conduccion de
agua regenerada (lineas | $ 264,496,155.26 | $ 583,072,866.23 | $ 370,776,967.78 | $§ 16,364,75295 | § 1,234,710,742.23
moradas)
Humedal $ 15,560,072.54 | $ 27,880,696.36 | $ 19,003,569:22 | $ 838,74874 | $ 63,283,086.87
Obra de toma $ 948,28649 | $ 33,307,02838 | $ 160,075,836.12 | $ 7,065,167.85 | $ 201,396,318.84
Planta potabilizadora 3 462,189,361.30 | $ 898,212,926.37 | $ 595,120,659.67 | $ 26,266,471.27 | $§ 1,981,789,418.60
Lineas deimpulsionde | ¢ 55357402521 | §  385951,15160 | § 257,893,282.96 |§ 1138247580 | § 85880093557
agua potable
Tanques $ 211,977,259.98 | $ 415,780,404.15 | $ 27461844087 { $ 12,120,663.72 | $ 914,496,768.71
Infraestructura eléctrica
y sistema de control $ 60,254,426.00 | $ 174,368,733.76 | $ 102,638,08792 | $ 4,530,073.60 | $ 341,791,321.27
supervisorio 3

Inversion

$

2,047,321,850.42

2,321,826,732.89

$4,255,358,070.50

2,500,401,100.18

400, Ubl 176.03

'$2,900,465,276.21
Fuente: Elabordeion propia

110,358,651.80

17,657,384.29

$128,016,036.09

8326493,732.15

1,279,172,383.54

$9,605,666,115.69

En la siguiente grafica podemos observar el monto que se tiene programado ejercer de

CAPEX por cada ejercicio durante el periodaide construccién que tiene una duracién de

36 meses. En la gréfica se observan 4afios,debido a que en el afio 2026 se consideran

11 meses, y en el afio 2029 Gnicamente se considera 1 mes.

Grafica 1. CAPEX / Afio

]

&

$3,055
$2,449
30%
$135
1%
s el
Ano 2026 Ano 2027 Ario 2028 Ano 2029

Fuente: Elaboracién propia.

Pagina 43 de 62

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia






. - s
"'*?, QUERETARO Q QUERETARO ﬂ‘ QUERETARO

2 Comusion Estatal de Aguas

‘e

;—

A continuacion, se presenta el monto de CAPEX que se tiene programado ejercer por

mes, durante el periodo de construccién.

Grafica 2. Ejecucion CAPEX / Mes (1 al 12)

- $304 $321
§247 i
$227
5178 $197
S141 Vi
$124 I I
feb-26 mar-26 abr-26 may-2 26 juk28 0=26 sep-2 oct-26 nov-26 dic-26
Fuente: Elaboracion propia.
;{J
Grafica 3. Ejecucién CAPEX / Mes (13 al 24)
&
7 $3%0  $390
5382 i o $382

$374 $374
$364 $364
$351
$337

ene-27 feb-27 mar-27 abr-27 may-27 juh-27 juk27 ago-27 sep-27 oct-27 nov-27 dic-27

- Fuente: Elaboraci6n propia.
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Grafica 4. Ejecucion CAPEX / Mes (25 al 36)
4

$351
33 s321 g,
$285
3200 a7
$227
$207
$188  ¢,79
$152
I I I I $135
ene-28 feb mar-28 abr-28 may-28 jun-28 jul-28 0-28 se aet-28 nov-28 dic-28 ene-29
Fuente: Elaboracién propia.
VL.  APORTACION EN NUMERARIO
4 ¥
A ; ¥

La inversién necesaria durante el periodojde construccién y equipamiento sera
realizada en su totalidad por el desarrollador, y estos recursos seran obtenidos
: S s A : =
— mediante financiamiento (80%) y apoftaciones de los inversionistas (20%).
== %
El siguiente cuadro muestra el calculo Tealizado para obtener la base que se usara para
],

determinar el monto del financiamiiento y de la aportacién de inversionistas:

Cuadro 11. Estructura de financiamiento y capital

Total de Fuent i $12,677,373,767.00
IVA CAPEX & -$1,339,974,569.94

VA Comisiones Apertura . -$42,132,851.24

' IVA Comisiones por SI:JD | | -$11,601,537.28

Subtotal T ] $11,283,664,808.53

Fuente: Elaboracién propia.
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El subtotal mostrado en el cuadro se multiplica fijor el 80% correspondiente al
financiamiento que obtendra el desarrollador, lo que representa la cantidad de
$9,026,931,846.83 (Nueve mil veintiséis millon';es novecientos treinta y un mil

ochocientos cuarenta y seis pesos 83/100 M.N).

El subtotal mostrado en el cuadro se multiplica f:I 20% que corresponde al capital. El
monto que deberan aportar los inversionistas es de $2,144,160,263.91 (Dos mil ciento
cuarenta y cuatro millones ciento sesenta mil doscig‘ntos sesenta y tres pesos 91/100

{

m.n.).
£
¢ S
En el modelo financiero de referencia se consideraque, del capital de riesgo, que el 25%

se da como aportacién de capital y el 75% se éan como préstamo de accionistas.
N
i}
| L8
VI1.1. Fuente Directa de Pago

¥

v
El Proyecto considera una fuente de pago y lfna fuente alterna de pago cuyo objetivo es

:
garantizar los pagos de las contraprestaciones al desarrollador. A continuacién, una breve

descripcion de ambos conceptos:

o Fuentedirecta depago: Esel porcéntaje suficiente y necesario de los ingresos
propios presentes y futuros de la CEA, incluyendo aquellos por concepto de
la venta de bienes y servicios, recaudacion de los precios por los servicios
plblicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios y los ingresos
derivados de la prestacién de los servicios de agua potable, no potable,
residual tratada yagua negra, saneamiento de las aguas residualesy drenajes
sanitario y pluvial, asi como las multas, actualizaciones y recargos vinculados
a los mismos; asignaciones presupuestarias, o cualesquiera otros ingresos de

los que puedan disponer de conformidad con la legislacién aplicable.
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La afectacién de recursos se realizara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 29
de la Ley de Asociaciones Piblico Privadas para el estado de Querétaro y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. En tal virtud,
quedara inscrita en el Registro Piblico Unito de Financiamientos y Obligaciones de

Entidades Federativas y Municipios.
Para poder pagar las contraprestaciones mensuales y tomando en consideracién el

9 caudal proyectado del Proyecto, la CEA tendrd que vender el agua potabilizada en
; = blogue a un precio de $45.99 m3.

RN e i

AL V1.2. Fuente Alterna de Pago g

o Fuente alterna de pago: El por(%élﬁaje suficiente y necesario de los recursos y

el derecho arecibirlos, derivadéée las participaciones presentesy futuras que

"~ en ingresos federales le corr@ondan al estado de Querétaro respecto del
Fondo General de Partxapamofbs de conformidad con la Ley de Coordinacién

Fiscal, sin considerar aquellas gue deban ser transferidos a los Municipios.

P

La fuente alterna de pago se estructurara como una fuente subsidiaria que se activa
sélo ante la falta de pago dela CEA. Su objetivo es servir como una garantia que pueda

ser recurrida por el desarrollador a_rjté faltantes de liquidez temporales de la CEA.

VIL  APORTACION EN ESPECIE

|

Las aportaciones en especie para una APP se refieren a contribuciones no monetarias
que las partes involucradas aportan al Proyecto para que este pueda ser viable en todos

los aspectos. Estas contribuciones pueden consistir en bienes inmuebles, derechos o
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cualquier otro tipo de activo que tenga valor y que sea necesario para el desarrollo del

Proyecto.

#

A continuacin, se presentan las caracteristicas principales de los dos activos que seran

aportados por la CEA y el estado de Querétaro y que son fy"ndamentales para el

desarrollo del Proyecto APP.

4
g

#
¥

Cuadro 12. Caracteristicas ;ﬁ;‘ctivos CEA

COMPONENTE : ¥
DEL PROYECTO . FACTIBILIDADDE | porpaciogoe | 2
bt UBICACION ADQUIRIR EL sxiol. @ USO DESUELO | GRAVAMEN | TITULARIDAD
INMUEBLE" o ;"“F wf
Interseccién 2 4 )
del Rio
it | W
RUERarn e $91,226/999.00" - .
dren El Arenal ) 7y 2 ) ) Libre de
PTAR SPM .| No aplica (Avalio del 17 Equipamiento CEA
en Santa Maria . ; Gravamen
junio def2024)
Magdalena del i
Municipio de v
Querétaro %
Camino a Se tiene un t
Vanegas comodato con el| ¢
nimero 100, |Gobierno hasta “el]$442267,579.00 i Gobierno del
PTAR Sur col. El Retablo, | 30 de septiémbre | (Avaliodel 28de | Equipamiento G Estado de
Municipio de | de 2027 febrera del 2025) ravamen | Querétaro.
Corregidora, |En  proceso  de 5
Querétaro | incorporarse a CEA i
Predio :
Interior de la
Parcela 46 Z-1
P2/4,del
Ejido El $17.823,656.00 -
PTAR Sur - S Libre
c :ircamor Retablo, Col. El | No aplica {Avaliio del 10 Equipamiento G e CEA
Retablo |junio del 2024) i
(Procede), :
Municipio de 5
Corregidora,
Querétaro :
Fuente: Elaboracién prepia.
i
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PTAR Sur, su titularidad corresponde a al estado de Querétaro. Fue adquirida a través
de un Contrato de enajenacion a titulo gratuito del Gobierno Federal, por medio del
contrato nimero CD-E-2001-005, el cual quedé inscrito en el Registro Piblico de la
Propiedad Federal bajo el Folio Real 37239, el dia 4 de octubre del 2001 y en el Registro
Publico de la Propiedad del estado de Querétaro bajo el E;)lio Real nimero 53235/3, el
dia 7 de diciembre de 2001. f

PTAR Sur Carcamo, su titularidad corresponde a lé CEA.e,?;Fue adquirida mediante
escritura publica 9,315; del 29 de junio de 1999. |

2

¥

PTAR SPM, su titularidad corresponde a la CEA, se,ém cmjﬁta en la escritura publica
16,522 del 31 de diciembre de 2004. < g

A continuaci6n, se presentan los resultados de los avaliios realizados a los activos:

1

Cuadro 13. Resultados A‘}aldﬁs (1de 3)

o S B
Ao

ST

Propiedad: Estado de Querétaro

Interseccién del Rio Querétaro y el dren El Arenal,

Ubicacion del i ble: £
S Col. Santa Maria Magdalena, municipio de Querétaro

|
' Superficie del terrero: 100,005.50 m?

/
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PLANTA SPM

'« Oficina principal

y
Planta de tratamiento de aguas residuales en una
planta que consta, entre otros, de:

e Laboratorio

e Navede Lodos :
e Cuatrode pre-tra‘tamienhg
e Edificio de CCN' §

e Edificio de flotadores

e Talleryalmacenes *

e Subestacién éléctriga

o Edificio de agua caliente
e Tanques, *

N |

Vida util remanente:

T 4

#7% Bk
30 anos con mantenimiento adecuado
wy

Valor de mercado:

$91,226,999.00
(Noventa y un millones doscientos veintiseis mil
novriljtos noventa y nueve pesos 00/100 M. N.)

Datos del avaluo:

Valliagior;- ing. H. Gerardo Angeles Rocha
Fecha del avaliio: 17 de junio de 2024
Follo,del avalio: B - 254625

Fuente: Elaboracién propiacon datos del Avalie Hacendaric de Fecha 17 de junic del 2024.

.‘? »

Cuadro 14. Ré’éu]tados Avallos (2de 3)

Propiedad:

}LANTA SUR
CEA

| Ubicacion del inmueble:

Calle Camino a Vanegas No. 100 Col. El Retablo,

Municipio de Corregidora

)"',
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PLANTA SUR

Superficie del terrero: | 66,719.12 m? j

j

Planta de tratarmento de gguas residuales en una
planta que consta, entre ogros de:
. e Oficina pr1nc1pa] j
' Uso actual: ¢ Laboratorio j
| e Talleryalmacenes
| . Subestaqj':én eléctrica
| e Caseta de vigilancia

; Vida util remanente: 54 anos 5 i

=

$442 zé:/ 579.gn

,(Cuatrdt:lentos cuarenta y dos millones doscientos
sesenta y siete mil quinientos setenta y nueve pesos
00/100'm.n.).

-  ~ A

Valﬂ?dor:l Arq. Federico H. Alcocer Sanchez
Datos del avalio: Fech: del"avah]o: 28 de febrero de 2025

Folig dei avaltio: FH564.25-87

Valor de mercado:

Fuente: Elaberacién propia con daé del Avalio Hacendaric de fecha 28 de febrero del 2025.

Wi :vw

CuadFo.15. Rgsultados Avaliios (3 de 3)

Propiedad:

/Predio Interior de la Parcela 46 Z-1 P 2/4, del Ejido
El Retablo, Col. El Retablo (Procede), Municipio de
Corregidora

o=

Ubicacion del inmueble: /f

Superficie del terrero: 4,692.19 m2
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o | PLANTA SUR Circamo
| Uso actual: ‘ e Planta de Tratamiento de aguas residuales en
' unaplanta. ;

|

. i

- Vida util remanente: ! 55 afios
1

$17,823,656.00 (Diecisiete millones ochocientos
' Valor de mercado: veintitrés mil ‘seiscienfos cincuenta y seis pesos
00/100 M. N.} ’

i
Valuador: Arq. Federico H. Alcocer Sinchez
' Datos del avalio: Fecha del hvalﬁo:zo de junio de 2024

: Folio del avalio: FH1199.24-87

; v
Fuente:gzboracién propia con dates del Avalie Hacendario de fecha 10 de junio del 2024.
)l

=

vis

b/ f& " .
VIIL CONS]%ERACIONES DE OPEMC]ON, MANTENIMIENTO Y REINVERSION
N

-
EN EQUIPAMIENTO %
AT ¢
=
VIIL.1. Operacion y Mantenimiento =
Los gastos operativos, mejor conoij:i_dbs como “QPEX”, son los asociados con el
mantenimiento y la puesta en marcha del Proyecto una vez que se ha terminado el
periodo de construccion. Dentro de ]E)s gastos operativos podemos encontrar gastos de
administracién, costos de mantemmxento de personal, entre otros.
En el modelo financiero y en la estructura del Proyecto se consideran los siguientes
gastos:
e Reactivos quimicos
}
— {
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e Mantenimiento programado
e Personal especializado y mano de obra
e Supervision in-house y virtual

e Manejo, retiro y disposicién de lodos

Los gastos operativos del Proyecto los podemos dividir en las siguientes 3 grandes

&

categorias:

a) OPEX - Tratamiento de aguas reSIdual!es

A

4

b) OPEX - Potabilizacién de aguas
Yo

c) OPEX - Bombeos

Estos a su vez se dividen en fijos y variables.

Los gastos operativos ascienden a $3,979,324,831.78 (Tres mil novecientos setenta y
nueve millones trescientos veinticuatro mil 0choc1entos treinta y un pesos 78/100 M.

N.). El monto anterior comprende el plazo d? 27 anos de operacién del Proyecto. A
continuacién, se encuentra el desglose entre ;as 3 principales categorias de OPEX:

3

Cuadro 16. Desglose OPEX

CATEGORIA ~ MONTO OPEX

Tratamiento de aguas residuales | $ 3,233,419,122.79

Potabilizacién de aguas | S 366,572,145.99

Bombeos $ 379,333,563.01

Fuente: Elaboracién propia,
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De los $3,979,324,831.78 (Tres mil novecientos setenta y nueve millones trescientos
veinticuatro mil ochocientos treinta y un pesos 78/100 m.n.), la cantidad de
$2,805,957,887.17 (Dos mil ochocientos cinco millones novecientos cincuenta y siete
mil ochocientos ochenta y siete pesos 17/100 M. N.) corresponde al Gasto Operativo
Fijo. Lo anterior corresponde al el 70.51% del OPEX total. Por otra parte, la cantidad
de $1,173,366,944.61 (Mil ciento setenta y tres millones trescientos sesenta y seis mil
novecientos cuarenta y cuatro pesos 61/100 M. N.), corresponde al OPEX Variable. Lo

anterior corresponde al 29.49% del OPEX total.

Grafica 5. Gasto Operativo Fijo y Gaste dperativo Variable

Gasto Operativo Fﬁo ® Gasto Operativo Variable

Fuen_té: Elaboracién propia
VIIL.2. Reinversién en equipamiento

El Proyecto contempla 2 reinversiones durante su vida, ambas serdn en componentes

de la inversién y por los siguientes montos:
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- 5 $515892,15227 (Guliientos gahos millones ockglarbe treings v iis il

ciento treinta y dos pesos 27/100 m.n.), a partir _cfé febrero del afio 2044.
> $371,078,627.75 (Trescientos setenta y un_f"millone!s setenta y ocho mil
seiscientos veintisiete pesos 75/100 m.n.), a ﬂartir del mes de febrero del afio
2054. | ‘
i
> El Proyecto APP contempla 2 reinversiones en egfuipamiento en el ano 2044
(la primera) v en el afio 2054 (la segunq;} por un monto total de

$886,910,760.02 (Ochocientos ochenta-:'y seis millones novecientos diez mil
®

f - setecientos sesenta pesos 02/100 mn.j. ¥
H 2
o Los recursos de ambas reinversionegse o_l;tendrén de los flujos del Proyecto
mediante la creacién de un fogdo destinado para las “Inversiones
Capitalizables de Mantenimiento”. Este fondo se empezara a constituir a
"~ partir de febrero de 2029. 3
A continuacién, se presenta el detallede la§ reinversiones programadas para los afos
2044 y 2054, asi como el monto y enqué se uﬁ]izarén los recursos.
Cuadro 17. Detalle rein?férsién en equipamiento
PRECONSTRUCCION | Aifio 2044 Afo 2054 Reinversiénen...
— is
MORIIEEIIE oSt $17,163,522.85 | $13,349,406.66 Imprevistos
indirectos _
£
COLECTORES Afo 2044 Afio 2054 Reinversiénen...
£
-~
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- 7 Vélvulas, juntas y
Red de colectores $2,784,765.96 $2,165,929.08
- sensores
ESTAUON]];: ;}ZﬁiRADORAS Ano 2044 Aﬁo 2054 2 Reinversion en...

Membranas, valvulas

j , s
$75,030,000.00 | $58356,666.67 JE =
7 5 tableros, actuadores,

sensores y chips

Estacion regeneradora de agua -
San Pedro Martir

¢

1

! Membranas, valvulas
juntas, filtros,
tableros, actuadores,

Estacién regeneradora de agua -

¥/
- $61,688,526.65 ,," $47979,965.17

] ; sensores y chips
; Membranas, vilvulas

Estacién regeneradora de agua - juntas, filtros,

$5.916,838.00 ? $4,601,985.11

Arroyo Hondo tableros, actuadores,
f sensores y chips
A LINEAS DE IMPULSION DE B SRR
AGUAS REGENERADORAS Af02044 = |  Afi02054 Reinversion en...
- (LINEAS MORADAS) ® | ¥
. ; . Mantenimiento de
Red delinea deimpulsibnde | ¢ 370570831 | /5295535972 | vélculas, juntasy
aguas regeneradas 3
; i sensores
HUMEDAL . ﬁ?ﬁ;’% 204é ; Aio 2054 Reinversionen...
=] 4
: & Reposicién completa
Humedal $4,111,200.00 $3,197,600.00
i del humedal
**‘&-‘rr:ii“& :’
OBRADETOMA | . Ano20 3 Ano 2054 Reinversionen...
Obra de toma $5,026/707.50 | $3.90966139 | volvulasjuntasy
/ ' sensores
Estacién de bombeo $2,336197.94 | $1817,042.84 MESRE
/ bombas
Vs
—
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PLANTA POTABILIZADORA Ano 2044 .}x.—-gAﬁO 2054 Reinversionen...
i
: Elementos FUV,
dosificadores,
. / branas, valvulas,
Planta Potabilizadora $138,382,97088 | $103,15568273 | e oranas va
i § juntas, filtros,
¢ tableros, actuadores,
sensores y chips
- = i 3
LINEAS DE IMPULSION DE 2 i
SO POTAELE Aiio 205 ;’ Afo 2054 Reinversién en...
5 &

Estacion de bombeo a la salida
de PPOT

$ 18,134,@62.33

$6,819,777.91

Motores de las
bombas

Linea de impulsién 1 - PPOT -
Acuaférico + Derivacién 30”

$30,224,770.54

$11,366,296.51

Valvulas, juntas y
sensores

' impulsién 2 - PPOT - Valvulas, junt
Lineadeimpulsion 2 - PPOT-El| o) \237¢13¢ | $1182004837 | VAlvulas juntasy

Progreso 24 v o sensores

s . sz = _ " V 3 .

Linea de~1m.pu1510T1 3 f’POT $ 41,1(;68?.94 $ 15.458,163.26 alvulas, juntas y

_ En Cimatario 36 i sensores

TANQUES Ano 2054 Reinversionen...

Tanque de regulacién de agua Valvulas, juntas y

tratada PTAR SPM y 5"58 i FhARHaTE00 sensores
Tanque de regulacién de agua ﬂ : Valvulas, juntas y

2,071,067.20 5,388,607.
tratada PTAR SUR ’ 52 P * 07.83 sensores

Tanque de regulacién de

$;‘r—"12,071,067.21

$5777,215.65

Valvulas, juntas y

influente PPOT sensores
T d ulacién d V3 )]
anque de regulacién de agua $10.268,520.05 $7.986,626.71 alvulas, juntas y
potable PPOT sensores
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Tanque de regulacion de agua
potable linea 1 - Acuaférico

$2,689,480.63

$2,091,818.27

Valvulas, juntas y
sensores

Tanque de regulacién de agua
potable linea 2 - El Progreso

$12,071,067.21

s

7 $5,388,607.83

Valvulas, juntas y
sensores

Tanque de regulacion de agua

$2,689,480.63

$2,091,818.27

Valvulas, juntas y

potable linea 3 - El Cimatario _ sensores
INFRAESTRUCTURA ¥
ELECTRICA Y SISTEMA DE Ano 2044 .: A}io 2054 Reinversionen...
CONTROL SUPERVISORIO ’j E-
ik p : Infraestructura,
Infraestructura eléctrica $19,218,600.00 $49,478,000.00
: - transformadores
O Actualizacién d
Sistema de control supervisorio | $2,154,303.22 [+ $1,675,569.17 i e
i 2 software

MONTO DE LAS INVERSIONES & YiF -
CAPITALIZABLES EN $515,832,132.27 | $371,078,627.75
MANTENIMIENTO . &
Fuente: Elaboracién propia,
Consideraciones importantes: j

o> Los montos de reinversion ef_}' los afios 2044 y 2055 estan en precios

constantes del 2025 4

Q

g o

3

El primer mes del periodo de_;}ijperacién se creara el Fondo de Reserva de

CAPEX de mantenimiento y se incrementard mensualmente hasta su

liberacion. x
§
-

L TT—
s
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- IX. CONCLUSIONES
Después de analizar el monto de inversién contemplado para el Proyecto Sistema Batan

y analizar las aportaciones que se realizaran, podemos concluir lo siguiente:

+ Elmonto de inversién “CAPEX" y la partidafae la contrapfestacién tnica por la
PTAR Sur, asciende a la cantidad de $9,5?{5,954,699.3%’(Nt1eve mil quinientos
noventa millones novecientos cincuenta y cuatro mil seiscientos noventa y
nueve pesos 35/100 m.n.), es importa}j;ce recordar que el monto anterior no

v

incluye el Impuesto al Valor Agregado. ¢

=
:

+ La tnica obligacion de la CEA sera la "iie aportar la Fuente Directa de Pago para

el pago puntual de la contraprestaaén menstial de la manera que se establezca

{TATAL
IS

| en el contrato de APP. Lo anterior rédi’ante un Fideicomiso de Administracién,
' cuya funcién principal sera la reg:,pcion. administracién y aplicacién de los
N recursos destinados a la ejecuciéi, bperacién y mantenimiento del Proyecto.

® :

i
+ LaUnica obligacién del estado de d@eréta_f;) sera la de aportar la Fuente Alterna
de Pago, que en este caso sera el 8.50% de los recursos y el derecho a recibirlos,
derivado de las participaciones qu;e en ingresos federales le correspondan al
estado de Querétaro respecto délg;Fondo General de Participaciones, de
conformidad con.la Ley de Coordiﬁaci(’)n Fiscal, sin considerar aquellas que

deban ser transferidos a los Municipios.

Como resumen, las aportaciones en numerario seran las siguientes:

+ Por parte de los inversionistas: por medio de la obtencién de financiamiento y

también de aportacién de recursos propios, ya sea por medio de un Préstamo de

| §
i .
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~ Accionistas o de Aportaciones de Capital, durante los 36 meses que dura el

periodo de construccion.
{J‘

+ Por parte de la CEA: los ingresos prop10§ presentes y futuros, incluyendo

aquellos por concepto de la venta de blenes y servicios, recaudacién de los
precios por los servicios publicos a su c.irgo o por el suministro de bienes o
servicios y los ingresos derivados de la prestacmn de los servicios de agua
potable, no potable, residual tratada yﬂgua negra, saneamiento de las aguas
residuales y drenajes sanitario y p]lma] asi como las ' multas, actualizaciones y
recargos vinculados a los mismos; a51gnac10nes presupuestarias, o cualesquiera
otros ingresos de los que puedan dlsponzr’ de-conformidad con la Legislacién
Aplicable, a través del Fideicomiso de Capmafm y Administracién de Ingresos.
: ¥
+ Por parte del estado de Querétaro{giB.SO% de los recursos y el derecho a

recibirlos, derivado de las pardcip;ﬁciones que en ingresos federales le

- correspondan al estado de Q'u retaro respecto del Fondo General de

Participaciones, de confonmdad on la Ley de Coordinacién Fiscal, sin

considerar aquellas que deban seri:ransfendos a los municipios.

e

;

Como resumen, las aportacionies en especie seran las siguientes:
+ LaCEA aportar4laPTAR SPM.

¢+ Unavez desincorporado:ael Poder Ejecutivo del estado de Querétaro, la CEA
aportard la PTAR Sur. :
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~ X. GLOSARIO

AGEB: Area Geoestadistica Basica.

APP: Asociacion Puiblico Privada.

CEA: Comisién Estatal de Aguas del estado _(ie Querétaro.
CONAGUA: Comisién Nacional del Agua. ’

ERA: Estacién Regeneradora de Agua. v

ET]): Estudio Técnico Justificativo. . :

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica'y Gebgraﬁa.

IPP: Inversién Publica Productiva.

IVA: Impuesto al Valor Agregado. - _sf
L/s: Litros por Segundo. & 7 ;
MBR: Reactor biolégico de membraﬁ‘és

MBBR: Reactor de biopelicula de | \' moévil.

MIA: Manifestacién de Impacto Am:ﬁ‘iental.

- NOM: Norma Oficial Mexicana. ?

PEA: Poblacién Econémicamen Ei:tiva.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desanﬁllo %

PPI: Programas y Proyectos. de lnversmn

PPT: Probabilidad proporaonal altamano

Proyecto o Proyecto Sl§fema Batan: Proyecto realizado por la CEA bajo el
esquema de Asociaci(’)n';’ﬁb]ico P;;jvada, consistente en el disefio, ingenieria,
elaboracién del proye@lo ejecutivf;, procura, rehabilitacién, modernizacion,
ampliacién, construqéén, puesta é!kn marcha, operacién y mantenimiento de
un sistema de regen?racién y potaimi]izacién de aguas para uso humano en la
Zona Metropolitang del estado de Querétaro, con una capacidad de hasta
1,800 litros por segu“ndo.

PTAR Sur: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Sur.
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PTAR SPM: Planta de Tratamiento de Aguas Residu_alés San Pedro Martir.
PTAR AH: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Arroyo Hondo.
SHCP: Secretarfa de Hacienda y Crédito Péblico;

TIR: Tasa Interna de Retorno. j

TSD: Tasa social de descuento.

VPC: Valor presente de los costos.

VPN: Valor presente neto.

ZMQ: Zona metropolitana de Querétaro. -

Pagina 62 de 62

Nota: Todos los montos se tomaron del modele financiero de referencia






4y

\’f"
&

QUERETAR ﬂ.\ ¥
Q ) QUERETARO

"Ry

NTE
Comeaon Estat™sl de Aguas

L]
‘l’.\‘ roms
JUNTOS, ADELA)

¥, QUERETARO

ANALISIS SOBRE LAS ESTIMACIONES DE INVERSION Y
APORTACIONES, EN NUMERARIO Y EN ESPECIE, NECESARIAS
PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO, TANTO EN
PARTICULARES COMO, EN SU CASO, FEDERALES, ESTATALES

Y/O MUNICIPALES i

.

Proyecto Sistemg‘:Batén'

Revisado por: 3
-3 4
e
L 8

Luis AMega Ricoy _ 5

Vocal Ejecutjvo

’ - g § f-.
Loren@a GarzaAlonso g &
Diréctora Difisional de Finanzas ™. s=

/

3
2
&
cidn y Finanzas
v
3
.
®
5
-









CES L@

LIC. MIGUEL ANGEL MELGOZA MONTES, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA COMISION ESTATAL
DE AGUAS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3, FRACCION |, 14,15 Y 27
DE LA LEY DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUERETARO: 1, 1,
FRACCION VI, 38, FRACCION XI, DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO “LA SOMBRA DE
ARTEAGA” CON FECHA 31 DE ENERO DE 2018; Y EN EL ACUERDO CDS04/0CT2023-0CT2024/A06,
APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL PERIODO OCTUBRE
2023- OCTUBRE 2024, DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2024 Y PUBLICADO EN EL MEDIO DE DIFUSION DE
REFERENCIA EL DIA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024; SE FACULTA AL SUSCRITO PARA CERTIFICAR LA
AUTENTICIDAD DE LOS DOCUMENTOS QUE OBREN DENTRO DE LOS ARCHIVOS INTERNOS DE LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS, POR LO TANTO:

e,

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN DE FORMA FIEL Y EXACTA CON LOS
ORIGINALES DE LA VERSION PUBLICA DE LAS ESTIMACIONES DE INVERSION Y APORTACIONES EN
NUMERARIO Y EN ESPECIE, DEL PROYECTO DENOMINADO “SISTEMA BATAN"; MISMOS QUE SE
TUVIERON A LA VISTA, SE COTEJARON Y OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE LA COORDINACION DE
PROYECTOS ESPECIALES DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS, CERTIFICACION QUE CONSTA DE 64
(SESENTA Y CUATRO) FOJAS UTILES. SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS
LEGALES A QUE HAYA LUGAR A LOS 25 (VEINTINUEVE) DIAS DEL MES DE MAYQ DEL ANO 2025 (DOS
MIL VEINTICINCO), EN EL MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QUERETARQ.-CONSTE-- -~~~ -=--~---------

Q ©

"
Prol. Zaragoza No.
Campestre San JeSede€ los 442 211-06-80
www.ceaqueretaro.gob.mx

Olvera, Corregidora, Qro. C.P. Ext. 118% °
76902.



