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I. OBJETIVO y A
;

El objetivo de este documento es cum ph'i:-con lo p‘revisto en el articulo 15, fraccién X de
la Ley de APP y analizar la estimacién ae las con;raprestamones que tendra derecho a
recibir el desarrollador y su perlodiciaad asi como la fuente directa o alterna de pago
prevista del Proyecto de APP denom.}nado Prqucto Sistema Batan.

€

Il. ANTECEDENTES 3
Las asociaciones APP tienen como ob]etlvos pnnCIpa]es aumentar el bienestar social y
los niveles de inversién en el pais a traves de la prons16n de infraestructura y/o
servicios, mediante contratos de Targo p]azq en Jos-que se utilice infraestructura y
equipamiento provistos total o par(:ialmente por _el'sector privado. Los proyectos que
pueden contratarse mediante esquemag; de APP comprenden proyectos de
infraestructura que pueden 1nclu1r escqelas universidades, centros de salud,
hospitales, carreteras, plantas de tra&mle"hto de aguas, centros penitenciarios, entre

5 h
otros.
AR
Lik
Este tipo de proyectos garantizan la p jstacnon de un servicio piblico de manera

continua, uniforme, profesional, con niveles de servicio y funcionalidad garantizados,
motivo por el cual, resultan especnalmente viables para la edificacién, integracién
tecnolégica y mantenintiento integral de la mfraestructura publica estratégica para el
estado de Querétaro, misma que debe mantenerse en funcionamiento y éptimas

condiciones en beneficio de la poblac1qn

‘l
2y
i

Vs
b/
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Con mayor detalle, los objetivos de una APP s;on:

a)

b)

=3

Ty }

Desarrollo de mfraestructul‘gx Uno ﬁe los principales objetivos de las APP es
el desarrollo de mfraestructt:ras pubhcas Estas asociaciones permiten, a los
gobiernos y al sector prlv;do colaborar en la construccién y mejora de
proyectos de mfraestruc’rura como carreteras, puentes, aéropuertos, puertos,
sistemas de transporte maslvo hospltales escuelas,.acueductos, plantas de
tratamiento, etc., mediante. la comb1nac16n de los récursos financieros, técnicos
y de gestion de ambas partes las APP.buscan acelerar la entrega de

infraestructura necesaria para el desarrollo econdmico y social.

‘
i

% .{.ri‘."f)l

Mejora de servicios pubhéos Otra meta importante de las APP es mejorar la
calidad y eficiencia de los sei{-wclos!pubhcos Al asociarse con el sector privado,
los gebiernos buscan aprovéchar *]a experiencia y la eficiencia operativa del
sector privado para bnndar-—@servimos publicos de manera mas efectiva. Esto
puede incluir areas como rel suministro de agua potable, saneamiento,
alcantarillado, la gestién de x%e:s‘l{fluos la generacién de energia, la atencién
médicay la educacion. Las APP t:oadyuvan en optimizar procesos, reducir costos
y mejorar la calidad de los ser{;u:los lo que se traduce en beneficios para los

ciudadanos. §

1-"'

];,

@1

Fomento de la innovacién: Las APP también se utilizan para fomentar la
.: 5

innovacién en diversos sectore.s Al combinar los conocimientos y recursos del

sector publico y privado, segpueden impulsar proyectos de investigacion y
desarrollo, asi como la lmiglemen‘tacmn de tecnologias avanzadas. Estas
asociaciones pueden promo%"r la tran$ferencia de conocimientos y laaplicacién

de soluciones innovadoras el-{ areas como la energia renovable, la tecnologia de

l
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la informacién, la inteligencia artificial, la movilidad sostenible y otros sectores
estratégicos. El objetivo es promover el creblm iento econdmico y la mejorade la

calidad de vida através de la mnovac“ién

d) Generacion de empleo y desai'jlj'.ollo econémico- Las APP pueden tener un
impacto significativo en la gene‘l'a{:lén de empleo y el desarrollo econémico. Al
impulsar proyectos de mfraesl‘ructura y servicios, estas asociaciones crean
oportunidades laborales dlrectas e mdlrectas én las comunidades locales.
Ademas, lainversién en mfraestructuras y servicios mejora la competitividad de
una region, atrae inversiones édlcmnales y estimula el crecimiento econémico a
largo plazo. Las APP pueden at:ontrlbulr a la ereacion de un entorno favorable

para los negocios, fomentanc!g asila myersrdn y el emprendimiento.

e) Compartir riesgos y responsahlllcigdes Un objetivo fundamental de las APP

es compartir los riesgosy responsablhdades entre el sector piblico y el privado.
Ambas partes aportan recurﬁs y“asumen ciertos riesgos asociados con el
Proyecto, lo que permite una dlSmb,uclén equitativa de las cargas financieras y
operativas. Esta colaboraecion 1'educe la exposicion del sector publico a los
riesgos financieros y tecmcos ""’wa] tiempo que brinda al sector privado la
oportunidad de obtener retomo$ adecuados a cambio de su participacién. El
objetivo es minimizar los rlesgq‘g y maximizar los beneficios para todas las
partes involucradas. :
En el estado de Querétaro, los proyec;é;s de APP se encuentran regulados en la Ley de
APP, publicada con fecha 18 de septielﬂbre Zle 2015, en el Peri6dico Oficial de Gobierno
del Estado “La Sombra de Arteaga”, asi como por del Reglamento de la Ley de APP,
publicado con fecha 18 de octubre de 2024 en el Periédico Oficial de Gobierno del
Estado “La Sombra de Arteaga.
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Dicha normatividad es de orden pliblict;)';" es decir, son normas de cumplimiento
incondicional, que no pueden ser deroggiaas por las partes y, en las cuales el interés
general de la sociedad y del estado supedita el interés particular para la proteccién de

las instituciones, y tienen por objeto re_ﬁular los esquemas de desarrollo de proyectos

de APP que realicen el estado, los muniéipios y las entidades gubernamentales.

§

lIl. PROBLEMATICA IDENTIFICADA

En el siglo XXI, de acuerdo con la Orgamzam()n de las Naciones Unidas, unos 2,000
millones de habitantes en el mundo enfrentan hoy escasez de agual, siendo ésta una de

las principales causas de desnutricién yg de enfermedades ocasionadas por la falta de
i “.}
agua y su mala calidad. 7k £

o

En nuestro pais, uno de los grandes ret’,ﬁs am'l;ienta]es que se deberan enfrentar en el
corto o mediano plazo, si se quieren m%tener las fuentes de abastecimiento de agua
para su uso especialmente para consumﬁ humano es el de evitar la contaminacién en
cuencas y acuiferos y su manejo seno,;, responsable y racional. Estos pueden ser
afectados por compuestos mnaturales pfép_ios del subsuelo, derrames accidentales,
lixiviados de basureros mal planeados ori'la inyecciéon intencional de contaminantes
altamente téxicos y muy. persistentes como los que pueden contener los efluentes de
las plantas de tratamiente municipales y o’fros reportados en las aguas, por ejemplo: el
acido sulfhidrico, compuestos de mtrégeno compuestos organicos naturales y

artificiales, hormonas, residuos de pllas () batenas, etc.

TONU. Informe Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2022
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LaZMQdebido a la dimensién y a la diversidad de los problemas para el suministro de
agua, asi como su gran crecimiento poblacional, es-éonsiderada como un drea critica, en
la que tanto la cantidad como la calidad son aspectos priontanos (Kaperson et al,, 1995;
Aguirre et al., 1995, Escurra y Mazari- lelart,{1996)
3

Con base en los estudios de crecimientb poblacib’nal y econémico del estado de
Querétaro, se ha determinado la contmua expans:én y crecimiento de necesidades, por
ello, se han desarrollado planes y estrateglas para prever la.demanda de agua en el

futuro a mediano y largo plazo en la elmdad

Sin embargo, la elevada demanda de agua tanto paraconsumo humano como para las

zonas de riego, los rezagos en su tratamlento:.y la.necesidad de fortalecer las politicas

publicas para su manejo, son algunos_de los p;gntos determinantes para tomar medidas
; #

inmediatas. &

4

)
De acuerdo con el INEGI, en el 2020 14 enﬁ,gad report6 una tasa de crecimiento media

g,
anual de la poblacién de 2.7%, la segurgdag;lés elevada entre los afios censales del 2010
y el 2020. . ’

W ¥

Actualmente en el estado de Querétaro ge abastece a la poblacién por medio de distintas
fuentes, siendo la extraccion de agua sﬁbterrénea la principal fuente de abastecimiento.
Es importante mencionar que el ppfgblema de esta extraccién es el aumento de la
sobreexplotacion de los mantos y por eﬁ}ie el abatimiento de los niveles acuiferos.

Con las condiciones actuales del‘%"ri'stem.':?i y de los usos de las aguas en el estado de
Querétaro, sélo se podrian abasl;écer las demandas de agua aproximadamente hasta el
afio 2035 (CEA, 2014), consﬁderando que para ello se tendria que seguir

%
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sobreexplotando los mantos acufferos y utilizando la infraestructura hidraulica

deteriorada.

Para el 2014, la demanda de agua en el e_gfado de Querétaro era de aproximadamente
de 1,007 hectolitros de agua al afio. En agﬁLultura se gti]izé el 63%, en abastecimiento
publico el 30%, entre los que se enqlientran los u$uarios domésticos, en industria
autoabastecida el 6% y termoeléctricas el 1%?2.
Sin embargo, recientemente se han observadq crecinrientos importantes de la
poblacién urbana y del Producto Interno Bruto".(PIB). Usando las proyecciones del
Consejo Nacional de Poblacién para el afio 2050, la €EA estima que la poblacién del
estado de Querétaro llegara alos 3.{8 millones de habitantes, aumentando la demanda
AL

de agua. iy

S

Fugas en el sistema
WY
"o

g

Las redes de distribucién de agu:i?hpm;ﬁ\i)le que operan en condiciones normales
presentan una reduccion de presioné@diii‘ante los periodos de alta demanda, debido a
que se tiene un vaciado acelerado de%‘z'agua en el interior de las tuberias, derivado del
consumo constante de los usuarios “En contraste, durante los periodos de baja
demanda, las presiones de la red tlenden a subir considerablemente, ya que el agua
permanece acumulada en las tubenas gmte la disminucién de flujos desde las tomas
domiciliarias. Ante estas condiciones,'. laf:;redes estan sujetas a condiciones adversas de
operacion, que propician las pérdidas de agua por fugas, la ruptura de tuberias, el

deterioro de la calidad del agua, asf como "'ﬂujos de agua ineficientes en las redes.

f [
3 7

2 Fuente: Conagua. Situacién del agua en México 2015.
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En el cuadro siguiente se muestra el nimero de fugas reportadas mensualmente
durante el periodo 2022-2023, ubicadas tanto'én la red como en las tomas; cabe sefialar
que, la CEA Querétaro cuenta con los equip0§ y con el personal técnico necesarios para
su atencién:
Cuadro 1. Fugas 2022-2023

Fugas atendidas ENE ‘B ABR AGO SEP TOTAL

Red General 2022 147] 222 9| 179 209] 248| 251 2,341
Toma Domiciliaria 2022 1011 918[ 2049| 1695| 2031| 1.834] 1855| 1831| 1200| 1122| 1055| 1,278| 17,879
Total 2022 1,186 1,065 2,271 1;?}44 2210[ 2,043 2,165.;_:;15'5‘ 1412( 1,310 1,252 1442 20,220
Red General 2023 258| 218| 141| ‘178| 235 261|241 331 338 369 362| 256| 3,188
Toma Domiciliaria 2023 1886 1,603 1,606| 1635| 1849 1871[-1,948(2,024 1900| 1821 1797| 1341 21,281
Total 2023 2,144 | 1,821 1,747 ;;;'813 2,084 [ 2,192] 7,189 2,355 | 2,238 2,190 2,159 1597 | 24,469

Fuente: Elaboracién propia; con datos de la CEA.

¢

“TARO Adicionalmente, se cuenta con 4 brigadasﬁde deteccion de fugas no visibles. Dichas

|E. T brigadas atienden 4 tipos de reportes diferentes:
5

6%

3

«  Barridos masivos en sectore% doﬁ;\,cié se estan realizando mediciones y trabajos
para el aumento de la eficiencia ﬁsické‘i:.

v Barridos masivos en sectoreso colonias donde no estén realizando mediciones.
«  Atencién de reportes generado# en el sistema.

v  Atencion a solicitiides de apoyo por parte de las Administraciones fordneas.

Las posibles fugas son subidas al sistema, generandose 6rdenes de reparacion que son
atendidas por los Distritos o Zonas correspondientes, este dato es relevante porque
describe la situacién actual de la red de distribucién que abastecera la oferta de agua

generada con el Proyecto Sistem_.ﬁ' Batan.

1
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Eluniverso de fugas presentado denota el estadd,actual de lared de distribucién, el cual
resulta determinante para cuantlﬁcar la oferta de agua en fuente y en toma, es decir, el
volumen de agua recibido por el usuarlo final.

Arbol de Problemas 2

Con lo descrito anteriormente, se elaboré de forma esquematica y condensada, el 4rbol
de problemas que se presenta en la SIgmcnte grafica, en lo que respecta a la
problemitica de escasez de agua en la Zona Metropolltana de Querétaro (ZMQ.

llustracién 1. Arbol de problemas

N ESTATAL =)
._\ % ‘-'} 1'% #‘h'l":‘l“l.

Problema

niento de reservas dg
agua.ssubwn'anaas

Causas

de acuiferce

Y
I-‘uent:%i CEA del Estado de Querétaro.
l'%l‘.- _.",

Esta problemitica exige a la CEA I apreimante tarea de incorporar nuevas fuentes de

abastecimiento de agua parala Zl}dQ que permﬂ:an satisfacer lademanda de la poblaciéon

en los préximos afios, contrarr%stando la varlabllldad en la disponibilidad de agua en
<

las fuentes actuales. En cas&g de no tomar acciones pertinentes, se generarian

Y
Pagina 14 de 147

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

—



QO
(
\ ) cox_ 6
S @/ i




.‘Q’ PODAR L RCUTVO O, FYTADO Dd - =I 9 \
\}% QUERETARO C}H:E)E E:Iﬂg? QUERHARO
Comision Estatal de Aguas

.'"-6
i

paulatinamente restricciones en el suminisﬁ;r;;) d!e agua potable para los usuarios de la
ZMQ, de manera que se espera que sus m{ieles de consumo sean cada vez menores, con
respecto a lo que estarian dispuestos a consumlr ante las tarifas vigentes produciendo
los efectos que se observan en el él:bo] de problemas como posible incremento de
enfermedades gastrointestinales y t_,p:zago en el desarrollo econémico y social de la
7MQ. :? !

En ese sentido, es claro que el agua és imprescindible para el ser himano y un elemento
fundamental para la vida, su lmportan(:la se extiende a todos los aspectos de la
existencia y el desarrollo sostembie SIendo un pilar del desarrollo econémico, ya que
es un recurso clave en la agrlcultﬁra, la lndusma la generacion de electricidad, entre
otros, por lo cual, el sumlmstroéde agua nene un importante impacto social en las

,

comunidades.

By SR

A Ay . -

Por ello, la CEA, como “El 0rgéi1i§m0 cbordinador y coadyuvante con autoridades
federales, estatales o mum(:lpa]e§ en toe;as las actividades que de una manera u otra
participen en la planeacién, estudlos plﬁyectos, construccion y operacién de sistemas
o instalaciones de agua potable drefla]e y alcantarillado, para beneficio de los
habitantes del Estado” , adwertqqueﬂel Proyecto Sistema Batdn puede generar un
beneficio social positivo en las localidades de la zona de influencia, a saber, Querétaro,
Corregidora, El Marqués, Huimllpah y;‘Col(m
\
Por ende, se advierten camo prmchﬁ]es beneficios con motivo del suministro de agua

potable en los municipiosde laZ '?

. Mayor suministro de agug.potabie y tratada, lo que tendra un efecto positivo
para los habitantes de dichos n;umap]oé} sin que existan cortes o deficiencia en el

suministro de agua potable a cogto plazo. \

|
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@ El Proyecto Sistema Batdn permitira qu_e‘f’no f.;':e restrinja el suministro de agua al
sector industrial de la ZMQ derivado del cregﬁh iento de la poblacién a largo plazo.

. Continuidad en el suministro de agua para zonas industriales y atraccién de
nuevas inversiones, pues el acceso de agu?"gs un incentivo parael desarrollo econémico
de la region, debiéndose priorizar un‘;,!ilso mas .Lracional del agua por parte de los
distintos agentes econémicos. *

® Proceso innovador, debido a qgie el agua serfa renovada y es adecuada para su
potabilizacién a través de la mcorporamén de nueva tecnologia. Asimismo, la planta
potabilizadora ha sido disefiada con procesos de alta‘tecnologia que garantizaran la
calidad del agua por encima de las nbrmas wgente s para el agua potable, garantizando

los estandares de seguridad y cahdad nece sanos para-proteger la salud publica.

E-
i}
b

I11.1. Oferta de agua potable en SItI.laClén Actual
W

F o

Las condiciones de oferta del sistei:i:]a sgrreﬁeren a la capacidad de la infraestructura
con que cuenta el organismo opergﬂo "para la captacién, conduccién, potabilizacién,
regulacién, almacenamiento y dlstn%umén del agua potable con que se abastece a la
poblacién conectada al sistema en laﬁMQ

i

Asimismo, dentro de la oferta se coﬂg%glera la capacidad instalada para la captacién de
las aguas servidas, el tratamiento'ﬁc‘le ias aguas residuales, la infraestructura para el
reuso del agua residual, asicomo para sﬁ‘dlsposmlén final en los cuerpos receptores, ya
que el abastecimiento de agua tle;;e lmp]i}.:lta necesariamente la evacuacion de las aguas
residuales que se generan del consumo de agua potable, asi como su apropiada
descarga en bienes propledad e la nacién, cumpliendo con las normas de calidad

vigentes, actualmente establecuias enla NO% 001-SEMARNAT-2021.
'-‘J
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Infraestructura Hidriulica Existente

i f
Por lo que respecta a la infraestructura para la distribucién de agua potable en laZMQ,
se cuenta con la siguiente: ;

¢

Cuadro 2. Infraéstrucmfa existente-Acuaférico

Antigiiedad Tipo d& material
Longitud 0al0

Infraestructura 11 a 20 anos
anos

Acuaférico 110.61 8.81 191018 | 7142 2247 283 13.89

F

i

'

Cuadro 3. Infraest__ruct__lira existente-Red de distribucién

Antigiiedad Tipo de material

: Longitud | 0al0 | 11a20 | 21330 | mas30 Asbesto | Concreto
Infraestructura Acero | FOFO | FOGA
anos anos anos cemento | simple

Red de

3,260.49 5749 | 799.99 8 2| 1,202.4| 18.15| 789.09 073 0.51 4.12| 441.04| 2,006.85
distribucién -f;r

Fuente: Elagj:rad\ién propia, con datos de la CEA.
il

<

-."& ‘ :!—l
Cuadro 4. Infraestructura existente-Tanques

Clasificacion

Infraestructura =
Operacién

Superficiales | Semienterrados

M3

Tanques 125 43 168 | & 46 :‘ 2 109 11| 131,43043 123,174.70

i Fuente: CEA delEstado de.

g ¢
i
7 |
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Ademas, dentro de la infraestructura existente se cuenta con un total de 14,742
Cruceros.

Cuadro 5. Infraestructura existente-Pozos de Visita

Infraestructura l Operacid Sin Emergente
Tota

n operar

Pozos de visita 95 44 = 51 0

Fuente: CEA del Estado de.

En cuanto a la red de drenaje sanitario y séneamiento, se cuenta con la siguiente
infraestructura:
Cuadro 6. Red Sanitaria

Longitud
Longitud (metros)

ARO (km)
Didametro (cm)

lE TATAL Querétaro Corregidora & : Huimilpan
o ’ Marqueés
- . 20 993,271.71 159,863.67& 12413.87 6,386.44 1,171,935.68 1,171.94
25 110,686.99 252104?: 1,71659 137,614.05 137.61
30 773,805.21 159,346.26: 45,265.78 3,913.08 982,333.32 982.33
38 65,626.69 15,73 2‘8# 990.96 82,350.28 82.35
45 109,378.65 10 8005 278.50 60.25 120,518.21 120.52
61 66,297.46 9 9{)9“3‘1 76,206.97 76.21
76 40,239.87 10; 860 36 51,100.23 5110
91 24,484.88 467:?80‘ 29,158.68 29.16
107 1,06481 6’4‘1.29; 1,706.10 1.71
122 10,080.09 5:9317.76 11,077.85 11.08
152 9,432:49 ‘."EiB'?.ZS 10,319.74 10.32
OTROS 18,602.22 ,2}244 20 “% 356.55 19,202.96 19.20
Total (metros) | 2,222,971.07 399,171.01 ._7‘5,1,022.24 10,359.76 2,693,524.09 2,693.52
Total (km) 2,222.97 ﬁ9917 % 61.02 10.36 2,693.52

Fuente: CEA sin considerar el municipio dé Colén por no ser administrada por la CEA.
s
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Planta de Tratamiento de Agua Residual San Pedro Martir

F

Superficie en metros cuadrados: 100,005_:5fm 2

La planta de tratamiento se disefié para tratar un caudal medio de 750 L/s, en 2
médulosde 375 L/s cada uno, cumphendo con. !a NOM-001-SEMARNAT-1996 y la NOM-
003-SEMARNAT-1997. El proceso d(::;_tratamwnto seleccionado esbiolégico secundario;
a base de lodos activados en su moéialidad de mezcla completa que incluye remocién
de fésforo. |

El sistema de tratamiento esta confprmado por las siguientes unidades:
£ 4

- Obrade tomay cajade control.'";

13

- Pretratamiento (cribado grueso de hmpleza mecanica (2 médulos), cribado fino de
limpieza automatica (2 modulos y dqsarenador-desengrasador tipo Vortex.

9.
- 3
g

- Tratamiento primario con clanﬁcaai)res primarios (dos médulos) de tipo circular a

gravedad con rastras de tracc10 penfénca
W,

- Tratamiento secundario, inte%ﬂo por 2 reactores anaerobios para remocién
biolégica de fésforo, seguido d ireactor aerdbico (2 médulos) de lodos activados

convencionales bajo la modahdad de lodos completamente mezclados

-‘," ,\

- Clarificador secundario (dos médu"los] con sistema de rastras periféricas
.J

- Sistema de desinfeccién consrayos lfV (dos canales)

3’:’ ‘1

- Carcamo de bombeo de agl{a tratada.'\
&t %

4
Vv
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Del agua tratada, 100 L/s son enviados para los agricultores del Ejido de Santa Maria

stente en capas de informacion geografica en formatos shape, de las fuentes de

Magdalena, 25 1./s van para el bordo Benito Judrez para su recarga y el resto va al Rio

Querétaro al cuerpo del dren El Arenal ?

La PTAR SPM, actualmente se encuentra en operacién mediante un Contrato de
Prestacidn de Servicios por un periodo dé 20 aiios (2 para la construccién y 18 afios de
operacion), hoy en dia se han realizado cambios de equipamiento y periféricos, como
parte de los alcances del Contrato, en el cual el prestador de servicios se obliga a
conservar y mantener la planta en é ptimas condicionesde fancionamiento, incluida, sin
limitacién, la obligacién de reponer y /o reparar todas los desperfectos y dafios que se

produzcan en las instalaciones dentro de los plazos que se establezcan.

icar como informacién reservada la consistente en “nombres y ubicaciones geograficas de la

£
f

llustraciéon 2. PTAR San Pedro Martir

ublica del Estado de Querétaro. concatenado con el Acta de la Segunda Sesién Extraordinaria de 2019

Ino clasi

infraestructura hidraulica localizada en el catastro de infraestructura hidraulica, situado en el sistema de infermacion geografico consi

:

celebrada el 27 de mayo de 2018, en el que el Comité de Transparencia de la Comision Estatal de Aguas dete

s 1.y 94, de |la Ley de Transparencia y Acceso a la Infarmacié
cruceros, tanques, rebombeos, red de drenaje sanitario, pozos de visita, red de drenaje pluvial, pozos de visita pluviales (carcamos), plantas de tratamiento y plantas

ién con el Acuerdo CTAIPDP/2S0/01, sobre la determinacion de la ampliacion del plaze de reserva; en virtud de que |a informacion testada en este documento corresponde la ubicacion fisica

de la infraestructura operada por esta

omision Estatal de Aguas

Fuente: CEA -stado de Quereétaro.

potabilizadoras”, en correlac

3 : . '
Nora: en temporada de lhwia se detiene el hombeo.
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Planta de Tratamiento de Agua Residual Sur
Superficie en metros cuadrados: 66,719.12 m?

Inici6 operaciones en el afio 1995 con un sistema biolégico, a base de filtros
percoladores (disefio 500 L/s), curjn"pliendo con laNOM-001-SEMARNAT- 1997, calidad
(150/150). J

En el afio 2007, el proceso origiqé] se reconvirtié, ijlcorporando al sistema biolégico un
proceso anaerobio-aerobio, un Eéactor anaerobig*‘?de.lecho expandido (EGSB) y filtros
percoladores, para un caudal de disefio de 260 L/s cumpliendo con la NOM-001-
SEMARNAT-1997. 4

o ¥
En el afio 2016, en la PTAR se llevé a _cabo la reingenierfa cambiando el proceso
biolégico inicial a un proceso blologwo de lqﬁos activados, con una capacidad de disefio
de 600 L/s, con la rehabilitacién y%(m p]iaﬁ%n de la infraestructura existente, asi como

el reequipamiento. 5 $

Se encuentra fuera de operacion gleéde 2022. El estado de conservacién de la

infraestructura de la reingenieria: obra civil (proyecto de reingenieria), en algunos

casos es inconclusa, ‘con un g‘rado de deterioro medio, tanques de acero

estructuralmente no aptos para- traba]ar bajo presion, equipamiento instalado

vandalizado, con polvo y plezas en proceso de oxidacién, equipamiento nuevo

almacenado con polvo y en algunes casos cgon cierto grado de oxidacion, piezas sueltas,
4 4

entre otros. i

3

e S
¥
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94, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Inforreki
celebrada el 27 de mayo de 2018, en el que el Comité de Transparencia de la Comision Estatal de Aguasi@eterminé clasificar como informacién reservada la consist

infraestructura hidraulica localizada en el catastro de infraestructura hidraulica, situado en el sistema de iff8Tmacion geografico consistente en capas de informacion

9

n Extraordinaria de 201

ente en "nombres y ubicaciones geo

ion Publica del Estade de Querétaro, concatenado con el Acta de la Segunda Sesio

Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 1, y

graficas de la

geografica en formatos shape, de las fuentes de

abastecimiento, lineas principales, valvulas, cruceros, tanques, rebombeos, red de drenaje sanitario, pozos de visita, red de drenaje pluvial, pozos de visita pluviales (carcamos) plantas de tratamiento y plantas potabilizadoras

en correlacién con el Acuerdo CTAIPDP/2S0/01, sobre la determinacion de la ampliacion del plazo de reserva; en virtud de que la informacién testada en este documento corresponde la ubicacion fisica de la infraestructura

operada por esta Comision Estatal de Aguas

b :

s s QUERETARO

‘_}?}i’; QUERETARO JUNTOS, ADELANTE v‘ QUERETARO
o ! Comisin Estatal de Aguas

Obra civil de proyecto de reconversién del proceso original, circamo de bombeo y

pretratamiento fuera de operacion, capacidad insuficiente, estructuralmente

deteriorado, unidades de proceso biolégico, con un tanque en perfectas condiciones

estructurales y el resto se tiene gque hacer un diagnéstico de evaluacion estructural.

Actualmente cuenta con 4 tanques con éapacidades de 4,200 m3 y uno de 7,200 m3

suficientes para el proceso y tratamiento hasta de 600 L/s.

Hustracion 3. PTAR Sur

Fuente: CEA.
Pozos de Agua Potable

La principal fuente de abastecimiento de agua potable para la poblacion de laZMQes la
bateriade pozos que bombean agua deilos acuiferos subterraneos y un manantial, cuyas
profundidades van desde los 136m haii;lu los 402m equipados con un equipo de bombeo

y medidor de gasto y presion ultrasénico o electromagnético. Considerando todas las
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fuentes, suministran una oferta de 98 millones de m3, (Véase detalle en memoria de

)

calculo hoja (oferta de pozos)).

Rebombeos

f

Informacion Publica del Estado de Querétaro, concatenado con el Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de 2019

terming clasificar como informacion reservada la consistente en “nombres y ubicaciones geograficas de la infraestructura

ografico consistente en capas de informacion geografica en formatos shape, de las fuentes de abastecimiento, lineas

Como parte de la oferta de la infraestructura para el abastecimiento de agua potable en

la zona de influencia, se consideran los rebombeos. A continuacion, se presenta la

relacion de rebombeos senalando el gasto que manejan, asi como la presion de

operacion.

Cuadro 7. Rebombeos de la Zona Metropolitana

s
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L wasews QQowminre 3 ouereno
‘g? § GASTO PRESION DE

U‘E § REBOMBEO A e S FECHA DE AFORO
Sn% % 2400 § 1.2 13/11/2019
‘ig 20 4;;'3.5 ; 78 /3.9 25/10/2021
48 21 __;7{/3.7 T 16 21/11/2021
;2 é 22 !;? 72.00 § 95 01/11/2021
-;. g 23 S 64.00 3 95 01/11/2021
85 24 55,00 9.6 01/11/2021
E g 25 58.00 ?f' 96 01/11/2021
E g 26 4600 [© 44 21/10/2021
3§ 27 3200 | 44 21/10/2021
E ; 28 4400 6.8 25/10/2021
%;g 29 47,25 ¢ 3.8 25/10,/2021
z g 30 EE 76 EMERGENTE
B2 Fuente: Flaboracién propla con base en jnfarmacion proporcionada por la CEA

23 ‘ 4

g % Sectorizacion

SE
AL ’

2

Ceso

g P
Con respecto a la sectorizacion, entrelos afios 2004 y 2005 se realizo el diseiio de 110

sectores, de los cuales se encuentran actualmente operando 58.
S

4 ~

P
Todos estos sectores cuentan.con up punto de alimentacién donde se ubicaun medidor
electromagnético o ultrasénico bridado.
(3
A

P

En algunos casos, en los' puntos dealimentacién también existe n valvulas de control de
. X . .

presién donde se reduce Ia presién de suministro principalmente durante la noche. En

otros sectores existen véh’ulas_,_;jﬂe control intermedias que regulan la presion, pero

solamente en una zona especiﬁq:a.

o
i
wk

Se anexa cuadro con informacién referente a la presién de alimentacién, puntos de

control y puntos de toma de p:resi(m.
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hidraulica localizada en el catastro de infraestructura hidraulica, situado en el sistema de informacion geografico consistente en capas de informacion geografica en formatos shape, de las fuentes de abastecimiento, lineas
principales, valvulas, cruceros, tanques, rebombeos, red de drenaje sanitario, pozos de visita, red de drenaje pluvial, pozos de visita pluviales (carcamos), plantas de tratamiento y plantas potabilizadoras’, en correlacion con el

Eliminados: 12 datos; con fundamento en los articulos 1. y 94, de la Ley de Transparencia y Ac
celebrada el 27 de mayo de 2018, en el que el Comité de Transparencia de la Comision Estatal de Agu

Nota Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

Acuerdo CTAIPDP/2S0/01. sobre la determinacién de la ampliacion de! plazo de reserva; en virtud de que la informacion testada en este documento corresponde la ubicacion fisica de la infraestructura operada por esta Comision
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Cuadro 8. Sectorizacion
REGULACION PRESION PROMEDIO

INTERMEDIA

REGULACION PUNTOS DE

SECTOR

ENTRADA PRESION SUMINISTRO

SECTOR 001
SECTOR 002 1 2 2 4.4
SECTOR 003 1 0 3 3.5
SECTOR 004 1 0 3 23
SECTOR 005 1 0 4 1.9
SECTOR 006 1 0 . 3 5:3
SECTORES 007 Y S009 0 1 6 2.8
SECTOR 008 0 f 1 : 2 13
SECTOR 010 1 f 2 3 1.8
SECTOR 011 0 | 0 3 2.8
SECTOR 012 1 ‘ 0 3 2.5
SECTOR 013 1 A 2 4.7
SECTOR 023 1 0 2 18
SECTOR 024 1 & A 4 2
- SECTOR 025 1 N O 4 0.9
N ESTATAL SECTOR 027 1 % : 0 2 2.3
: o SECTOR 028 1 % % 0 2 0.8
SECTOR 029 1 WEEY 0 4 3.7
SECTOR 030 1 _.-_a 3 0 & 1.3
SECTOR 031 0 t 1 4 152
SECTOR 033 1 =7 1 3 23
SECTOR 034 T 3 4 1.1
SECTOR 035 1 2 2 1
SECTOR 036 0 iy 1 2 0.3
SECTOR 037 0 4 8 1.5
SECTOR 038 05 1 3 06
SECTOR 039 1;1,;'5 1 2 3
SECTOR 042 Ox: : 1 3 19
SECTOR 043 oy 1 4 2.6
SECTOR 044 é % 2 3.2
SECTOR 048 g 5 0 2
SECTOR 050 il £ 0 3 2.6
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PRESION PROMEDIO
SUMINISTRO

REGULACION

PUNTOS DE
PRESION

SECTOR
INTERMEDIA

SECTOR 051 1 % 4 0.9
SECTOR 052 0 i 5% 1 13
SECTOR 053 1 X ' 1 3 2.1
SECTOR 054 1 1 @ 2 1.7
SECTOR 055 1 0 4 1.8
SECTOR 056 B 43 4 1.7
SECTOR 057 0% 1 3 1
SECTOR 058 0 0, 3 165
SECTOR 059 0 0 3 0.77
SECTOR 060 0 0 3 24
SECTOR 065 0 :z 3 1.57
SECTOR 069 1 ;0 3 31
SECTOR 071 _;1'1 o 3 3.22
P SECTOR 079 ,;_@ 7o 3 1.26
7 SECTOR 082 ] : e 3 0.7
SECTOR 087 0 3 4 0.2
o] SECTOR 091 o 0 2 1.8
SECTOR 092 1 N3 3 0.4
ESTATAL SECTOR 093 0 4 4 1.4
o SECTOR 094 1 P 0 3 4.6
SECTOR 100 1 % 0 4 0.3
SECTOR 101 0" w 1 2 033
SECTOR 102 W 2 2 3.9
SECTOR 105 102 2 3 13
SECTOR 106 2 Lk 5 2 12
SECTOR 107 1 i'%l:‘ il 3 2.5

Fuente: Elaboracién propia, con datos de la CEA.

Una vez descritas las fuentes de‘:é:bastecimiento de agua potable del drea de influencia,
asi como las condiciones de _E)peracién de la infraestructura hidraulica existente
podemos concluir que el gasto [ifoducido por los 74 pozos profundos que se encuentran
en operacién al afio 2024 en el municipio de Querétaro, concesionados a la Comisién

Estatal de Aguas del estado dé Querétaro, asciende a 2,150 L/s equivalentes a 67.797
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Hm? al aiio; las aportaciones del Acueducto II cifran en 1,238 L/s que representan
39.054 Hm® al afio.

Se estima que la oferta actual total de agu_iiijés de 4,-348 L/s. equivalentesa 137.127 Hm3
al afio que incluyen, ademas de lo descrﬁ% enel péi'rafo anterior, las fuentes localizadas
en las poblaciones de Santa Rosa ]auregm Colén, Corregldora Huimilpan y E1 Marqués,
que en su conjunto suman un gasto de 960 L/s que equivalen a 30.27 Hm3; sin
considerar el caudal de 11 pozog- que se encuentran fuera de operacién por
incorporacion de Acueducto 11 (1)',j§problema§ Juridicas (8) y sin especificar (2). Se

presenta a continuacién un cuadro resumen de esta.informacién:

R¥
A

Cuadro 9. Oferta Total de Agua Potable Situacién Actual

Fuente | - Gasto 'I/s) Volumen (m?3)

Acueducto I1 3 4’! 1,238 39,053,646
Pozos I &

N ESTATAL Administracion & jig 2,150 67,797,324
o Querétaro % J}

]S:r:j 1 224 7,067,468

Colén ’é ﬂ, 165 5,195,413

Corregidora | : 316 9,957,974

Huimilpan W 68 2,140,659

El Marqués | 188 5,914,786

137,127,270
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Oferta efectiva de agua

CEFEY S

Analizando el caudal producido con e]-*volurﬁen de agua potable facturado y no
facturado en las localidades del irea de mﬂuenCIa se observa una eficiencia fisica de
53.0% y pérdidas fisicas de 47.0%. Por lo cual se consideran 2 parametros para la
oferta; una que es la oferta en fuente. de produccion (4,348 L/s) y la otra es la ofertaen

unidades servidas.

La oferta de agua entregada en tomas domiciliarias es de 2,035 L/s, de éstael 100% se
considera con la calidad nece sariaipara consumo humano.

Tomando en cuenta la informacién anterior de oferta¢n fuente y de oferta en toma, se
considera que permanece constante a lo largo.del horizonte de anilisis de 30 afios,

derivado que, en este escenario, no se llevarian a cabo obras adicionales.

Cuadro 10. Oferta de Agua Potable en,Situacién Actual en el Horizonte de Anilisis

Oferta en Fuente Oferta en Toma
Ano

/s m?3al ano

2024 4,348 137,127,270 2,305 72,677,453
2025 4,348 _:,‘_-'137 127,270 2,305 72,677,453
2026 4,348 137,127,270 2,305 72,677,453
2027 4,348 %137,127,270 2,305 72,677,453
2028 4,348 1 1137,127,270 2,305 72,677,453
2029 4318 | 137 127,270 2,305 72,677,453
2030 4348 & 137,127,270 2,305 72,677,453
2031 4,348 ar 13? 127,270 2,305 72,677,453
2032 4,348 j 137,1;7,270 2,305 72,677,453
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2033 4,348 137,127, z‘zo 2,305 72,677,453
2034 4,348 137, 127 270 2,305 72,677,453
2035 4,348 1_3;?,127,279 2,305 72,677,453
2036 4,348 1?f7 127, 276 2,305 72,677,453
2037 4,348 g‘37 127,270 2,305 72,677,453
2038 4,348 437,127, 270 2,305 72,677,453
2039 4,348 _§f137,127,2£;70 2,305 72,677,453
2040 4,348 137,127,270 2,305 72,677,453
2041 4,348 %137 127,270 2,305 72,677,453
2042 4,348 2137, 127 270 2,305 72,677,453
2043 4,348 1137 12#7 270 2,305 72,677,453
2044 4,348 ;137 137 270 2,305 72,677,453
2045 4,348 %137 1427 270 2,305 72,677,453
AR 2046 4,348 137,127,270 2,305 72,677,453
ESTATAL 2047 4,348 2,305 72,677,453
2048 4,348 ; 2,305 72,677,453
2049 4348 ti? 127,270 2,305 72,677,453
2050 4,348 1@7 127,270 2,305 72,677,453
2051 4,348 %7 127,270 2,305 72,677,453
2052 4,348 ;Jsﬁ 127,270 2,305 72,677,453
2053 4,348 -5313%127 270 2,305 72,677,453
2054 4,348 H ¥ 137 127 270 2,305 72,677,453
2055 4,348 137,1‘%7,270 2,305 72,677,453
Fuente: Elabgracién propid, con datos de la CEA.

£\

\
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111.2. Andlisis de la Demanda Actual |

La zona de estudio del Proyecto Sistema Batén estd integrada por los habitantes con
servicio de agua potable de los mun1c1ples de Querétaro Corregidora, E1 Marqués,
Huimilpan y Colén, por lo cual, para 2024_;.Ese proyecté un total de 1,652,374 habitantes

mismos que se consideran paralaZMQ. ;
Proyecci6n de la poblacién.

Para determinar la demanda de agua’..i)otable dﬁrante el horizonte de analisis, es decir,
30 afios (3 afios de construccién y 27 afios de opéracion) debemos determinar, en
primera instancia, la proyecciéon de 1?1 poblacié'n que estarfa demandando el servicio en
ese mismo periodo, para lo cual se utlhzaip los datos registrados en el Censo de

Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI :Q_r

x

"h
ESTATAL Para calcular dicha proyeccion se mgmeron‘los siguientes pasos:

A% ‘

1. Se tomdé como base la pobl%mon reportada por el INEGI en los quinquenios
comprendidos entre los aifios 1990 v 2020 para cada uno de los municipios de la zona
de estudio. i ;_‘

,T@
2. Se totaliza la poblaeién de los 5 ml}tHIClpIOS para los quinquenios comprendidos entre
1990 y 2020, se busca la funaéx} que mejor ajuste al comportamiento histérico

reportado por el INEGI.

3. Lafuncién que describe el corttportarmento histérico de la poblacién de la zona

de estudio es: y = 10,190x” + 6022 Sx o+ 562672,
‘9*;

"'-t‘
ly |

.
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4. Se calcula el porcentaje que representa la poblacién de cada municipio con respecto de

la poblacién total de la zona de estudio.

5. Se aplica la funciény = 10,190x* + 60225x + 562672 para obtener la proyeccién del

total de la poblacién en los afios 2024 a 2055,

6. Enlaaplicaciéndelafuncién paraproyectarlapoblacién, lavariable independiente esta

escalada de 1:5, es decir cada nimero entero represejita un quinguenio, en tanto que

los valores decimales representan un afo del Inter quinquenio.

7. Finalmente, para obtener la pobiacién por muni¢ipio se multiplica la poblacién total

 ESTAT "
continuacion:

Poblacion total de los 5 municipios de la zona de estudio

1995

e

&

%
X

y

respecto de la poblacién total de la zona dé‘estudio.

o
'l

Cuadro 11. Histérico de la Poblacigjjtotal de los municipios de la zona de estudio

proyectada por el porcentaje que représenta, la“poblacién de cada municipio con

Con base en el citado procedimiento, se obtuvieron los resultados que se presentan a

(1990 - 2020)

i
A
Fi.

Afio 1Y

1 _2 gﬁ{k; 4 5 6 7
Poblacion %
INEGI 616,557 750,009 333,359 1,002,453 | 1,155,196 | 1,317,852 | 1,597,941

Fuente: Elabor_’%:ién propia con datos del INEGL.

5

AN

s
prt o

Cyolia

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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1

Grifica 1. Poblacion del éreq de Inﬂ:uencia 1990-2020

Poblacign INEGI
(1990 - 2020)

1}
J

Fuente: Elaboracién propij.i, con datog.del INEGI.
{

Con base en los resultados se proyec'té la p?blaci(m de 2020 a 2055, como se muestraa

v !
¥

continuacion: .
L ATAL : i
] ‘ ‘]
Cuadro 12. Poblacion estimada para las localidades de la zona de estudio

Distribucién de la proyeccién total de la poblaciéon para cada uno de los 5 municipios
de la zona dé estudio (2024 - 2055)

o Poblacion (habitantes) Total
Querétaro  Corregidora_ - El Marqués  Huimilpan Colon Poblacién
2024 1,085,537 219808 Y 239,560 38,062 69,407| 1,652,374
2025 1,114,604 225,694 h‘{ 245,974 39,081 71,266| 1,696,619
2026 1,144,207 231,688 |. 252,507 40,119 73,159 1,741,680
2027 1,174,345 237,790 | 259,158 41,176 75,086 1,787,555
2028 1,205,018 244,001). = 265927 42,251 77,047| 1,834,244
2029 1,236,227 250,321 | 272,814 43,345 79,042 1,881,749
2030 1,267,972 256.74‘3@2 | 279,820 44,458 81,072 1,930,071
2031 1,300,252 263,285 286,944 45,590 83,136 1,979,207
2032 1,333,067 269.93@? 294,185 46,741 85,234| 2,029,157
2033 1,366,419 276.68___3;? 301,545 47,910 87,367 2,079,924
2034 1,400,305 283,545 309,024 49,098 89,533 2,131,505
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2035| 1,434,728 290,515 316,620 |+, 50,305| 91,734| 2,183,902
2036 1,469,685 297,593 324,3385| © 51,531 93969| 2,237,113
2037 1,505,179 304,780 332,067 = 52,776 96,239| 2,291,141
2038 1,541,208 312,076 340,118 = 54,039| 98542 2,345,983
2039 1,577,772 319,480 348,188 © 55321 100,880 2,401,641
2040 1,614,872 326,992 1856375 56622 103252[ 2,458,113
2041 1,652,508 334,613 . 364,680 57,941| 105,659| 2,515,401
2042 1,690,679 342,342 | 373,104 59,280| 108,099| 2,573,504
2043| 1,729,385 350,179| = 381,646 60,637| 110,574| 2,632,421
2044 1,768,627 358,125| . 390,306 62,013| 113,083| 2,692,154
2045 1,808,405 366,180 [+ 399,084 63,408 115,626( 2,752,703
2046 1,848,718 374343|, 407981 64,821 118,204| 2,814,067
2047 1,889,567 382,614 416,995 66,253| 120816| 2,876,245
2048 1,930,951 390,994 1 426,128( 67,704| 123,462| 2,939,239
2049 1972871 399,482 435,379 69,174| 126,142| 3,003,048
2050| 2,015,326 408,079 | 444748| 1  70,663| 128857| 3,067,673
TARO 2051| 2,058,317 416,784 454236 72,170 131,605| 3,133,112
ey 2052 2,101,844 425,598 463,841 73,696| 134,388| 3,199,367
- ' 2053 2,145,906 434,520 473,565 75,241| 137,206| 3,266,438
2054 | 2,190,503 443,550 483,407 76,805| 140,057| 3,334,322
2055| 2,235,636 452,689} 493,367 78,387| 142,943| 3,403,022

Fuente: Elab acmn propna con datos del INEGI.

De acuerdo conlos datos del cuadro‘hnterlor a continuacion, se muestra una grafica de
=L

la proyeccién de la poblacién. "i !

% - -
it 3
< L g g BT ——
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Grifica 2. Proyeccion de la poblacién zona de estudio

Proyeccion de la poblacion zona de influencia

R?- 0.9

Poblacion
\
\

Afiog
. Fuente: Elaboracién propia.
1
: :
Para el periodo 2026-2055, se analiz6 el considerar una tendencia exponencial, con un

factor de correlacién del 99.8%;’:
§

Para la poblacién con serv1c10 de %gua potable se consideraron las siguientes

coberturas por localidad, proporc1onadas por la CEA.
L

e

Cuadro 13. Cﬁ}flaerturas de los 5 municipios

Cobertura Querétaro 98.52%

Cobertura Corregidora 98.62%
Cobertura El Marqués 96.55%
Cobertura Huimilpan 99.03%
Cobertura Colon 97.57%

Fuente: @formaciéill proporcionada por la CEA.
Considerando un escenario corif‘ervador?-se contempla que las coberturas de estos 5
municipios se mantienen constantes ytomaﬂdo el promedio ponderado de la cobertura

que es del 98% para dichos mummplos en el horizonte de evaluacion.
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Cuadro 14. Cobertura ponderada para‘]os 5 municipios

Municipio

Cobertura horizonte de

analisis

2026a 2055

Querétaro 98.00%
Corregidora s,( 98.00%
El Marqués 1 98.00%
Huimilpan 2 98.00%
Colén 1: ; 98.00%

3%
.

Fuénte: Elaboracién propia

Con base en el porcentaje de cobertura ponderado se realiz6 la proyeccion de la

poblacién con servicio de agua potable dé; la zona de estudio del Proyecto Sistema

Batan, por lo cual, para el afio 2026 seré de 1,706,847 habitantes y en el afio 2055

pasaraa 3,334,961, tal y como se muestra en el siguiente cuadro:

[

l;
&
-

&

Cuadro 15. Proye( ccion e la poblacién con cobertura

J 4
1,092,312

2211808 |

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

2025 241,055 38,299 | 69,841 | 1,662,687
2026 | 1,121,323 227,0543 | 247,457 39,317 | 71,696 | 1,706,847
2027 | 1,150,858 | 233,034% | 253,975 40,352 | 73,584 | 1,751,803
2028 | 1,180918 | 239,121 % 260,608 41,406 | 75,506 | 1,797,559
2029 | 1,211,502 245315" 267,358 42,478 | 77,461 | 1,844,114
2030 | 1,242,613 | 251,614 Y 274,224 43,569 | 79,451 | 1,891,471
2031 | 1,274,247 | 258,019 '} 281,205 44,678 | 81,473 | 1,939,622
2032 | 1,306,406 | 264531 |4 288301 45,806 | 83,529 | 1,988,573
2033 | 1,339,091 | 271,149 ’g 295,514 46,952 | 85,620 | 2,038,326
2034 | 1,372,299 | 277874 302,844 48,116 | 87,742 | 2,088,875
2035 | 1,406,033 | 284,705 10,288 49,299 | 89,899 | 2,140,224
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2036 | 1440291 | 291,641 317,848 50,500 | 92,000 [2,192,370
2037 | 1475075 | 298,684 325,524 51,720 | 94,314 | 2,245,317
2038 | 1,510,384 | 305834 333,316 | 52,958 | 96,571 | 2,299,063
2039 | 1546217 | 313,090 341,224 | 54,215 | 98862 | 2,353,608
2040 | 1,582,575 | 320452 349,248 55490 | 101,187 | 2,408,952
2041 | 1619458 | 327921 357,386 | 56,782 |103,546 | 2,465,093
2042 | 1,656,865 | 335495 365,642 58,094 | 105937 | 2,522,033
2043 | 1,694,797 | 343175 374,013 59,424 | 108363 [ 2,579,772
2044 | 1,733,254 | 350,963 382,500 60,773 | 110,821 | 2,638,311
2045 | 1,772237 | 358856 391,102 | 62,140 [113313]2,697,648
2046 | 1,811,744 | 366856 399,821 | 63,525 |[115840] 2,757,786
2047 | 1851776 | 374962 408,655 | 64928 |[118400] 2,818,721
2048 | 1892332 | 383,174 417,605 66,350 | 120,993 | 2,880,454
2049 | 1933414 [ 391,492 426,671 67,791 | 123,619 | 2,942,987
2050 | 1,975,019 | 399917 | 435853 69,250 | 126,280 | 3,006,319
2051 | 2,017,151 | 408448 | 445,151 70,727 | 128973 | 3,070,450
2052 | 2,059807 | 417,086 | 454,564 72,222 |131,700 [ 3,135,379
2053 | 2,102,988 | 425830 | 464,094 73,736 | 134,462 | 3,201,110
2054 | 2,146,693 | 434,679 473,739 75,269 | 137,256 | 3,267,636
| ESTATAL 2055 | 2,190923 | 443,635 | 483,500 76,819 | 140,084 | 3,334,961

se i Fuente: Elaboracién propia con base en las coberturas proporcionadas por la CEA,

Padrén de Usuarios del drea en estudiq‘f

La estimacién de la demanda de agua pot%i:)le en laZMQ se determiné en funcién de las
unidades servidas por tipe de usuario, caf:sumo por tomay eficiencia fisica del sistema;
lo cual, se proyect6 en el'horizonte de e;&aluamén

El padrén de usuarios de la zona gé influencia lo integran usuarios domésticos,
comercial, industrial servicio publlcoéﬁudrantes y beneficencias; para 2024 se tiene un
registro total de 691,622 unidades, ﬁn embargo, dado que el 100% de la poblacién es

quien demanda el servicio, el tot@l de umdades que integran la demanda para el

Proyecto Sistema Batan es de 705 7?7
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Cuadro 16. Padrén de Usuarios de la ZMQ

Unidades Unidades totales que
Unidades servidas demandan servicio
2024 2024
ShMBRa Dot 643,067 656,191
domiciliaria) {
Comercio 37,047 ' 37,803
Industrias 1,052 1,073
Sen.ncm publico 12570 7 2622
oficial o :
Serv1c1f) ptblico 1,456 1486
" concesionado y g
— Servicios hidrantes ¥ 59054 % 6,026
1%, Servicios {
5 beneficencias b e 536
Unidades totales 691,622 705,737
Fuente: Elaboracién propia con datos del CEA.

N ESTATAL .
| En el afio 2024, se obtuvo un promédio.de 92.98% de unidades servidas domésticas,
5.36% de comerciales, 0.15% de induétrialésy 1.51% de otras.

Para la proyeccién de las unidades sé'yvjdas domésticas se partié de la informacién
registrada en 2024; y la tasade crecinﬁénto poblacional de la zona de influencia con
servicio de agua potable; Para el céjs’o de las unidades servidas mo domésticas
(comerciales e industriales), se proyefjié%on considerando la proporcién promedio del
afo 2024, de cada una de estas respei(.;:l;o alas domésticas.

F4

i '
Cuadro 17. Relacién de unidades servidas domésticas y no domésticas

Unidades Servidas
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Comerciales 294%
Industriales 0.07%
Otras ] 0.35%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la CEA.

Tomando las consideraciones anteriores, se proyectaron las unidades servidas para
cada tipo de usuario pasando de 704,746 unidades servidas totales para 2026 a
937,453 en el afio 2055. Se presenta la proyeccién en el horizonte de evaluacién de

2026 a 2055 como se advierte a continuacion.

Cuadro 18. Proyeccion de unidades domésticas y no. domésticas que demandan el

servicio de agya potable

2026 656,191| 37,047 1,052 +,2570 1456 | 5905 525 704,746
2027 662,978| 38,039 1,080 [ 2,639 1495 | 6063 539 712,833
2028 670,123 | 39,049 1,109~ 2,709 1,535 6,224 553 721,302
2029 677,204 40,078 1188 ¢ 2,780 1575 | 6,388 568 729,731
2030 684,218| 41,125 1168 | 2,853 1616 | 6,555 583 738,117
2031 691,159 42,190 1,198 2927 1658 | 6725 598 746,455
2032 698,026 43,273 1229[ 3,002 1,701 | 6,897 613 754,741
2033 704,815 | 44,375 1,260 3,078 1744 | 7,073 629 762,974
2034 711,521 | 45,495 1,292 3,156 1,788 7,251 645 771,148
2035 718,143 | 46,633 1,324 3,235 1833 | 7433 661 779,262
2036 724,677 47,789 1,357 3,315 1878 | 7617 677 787,312
2037 731,122 48964 1,390° 3,397 1924 | 7,804 694 795,296
2038 737,473| 50,157 1424] 3479 1971 | 7,995 711 803,210
2039 743,729| 51,368 1459 3,563 2019 8,188 728 811,054
2040 749,887 52,598 1494[1 3649 2067 | 8384 745 818,824
2041 755946 | 53,846 1529] % 3,735 2116 | 8,583 763 826,518
2042 761,902| 55112 1865| | 3823 2166 | 8784 781| 834134
2043 767,755| 56,396 1601 ) 3912 2216 | 8989 799| 841670
2044 773,503| 57,699 1%38 14,003 2268 | 9197 818 849.126
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2045 779,144| 59,020 1,676 4,094 | 2,320 9,407 836 856,498
2046 784,677 60,359 1,714] . 4187 : 2372 9,621 855 863,786
2047 790,100| 61,717 1,753 4,281 2,426 9,837 875 870,988
2048 795412 63,093 1,792, 4377 2,480 | 10,056 894 878,103
2049 800,611| 64,487 1,831 4,474 2,534 | 10,279 914 885,130
2050 805,698| 65,899 1,871 4572 | 2,590 | 10,504 934 892,067
2051 810,670 67,330 1,912 4,671 2646 | 10,732 954 898,914
2052 815527| 68,779 1,953 4,771 2,703 | 10,963 975 905671
2053 820,269 | 70,246 .i,995 4873 2,761 | ;.'1‘.,197 995 912,335
2054 824894| 71,731 12,037 4,976 2819 11,433 1,017 918,907
2055 841,469 73,235 12,080 5,080 2878, [11,673 1,038 937,453

Fuente: Elaboracién propia con informacién de. Ja CEA.
4 |

'i
"

Determinacion de la Demanda de la pobiaciéu‘
Para la determinacion del cons_lgtmo enel Bfoy'ecto Sistema Batan, como parametro para
establecer la determinacion dé‘{ la demalida, se consideraron 2 factores de referencia
para su cuantificacién, a saher,_konsumofpor tipo de clima y nivel socioeconémico.

,\
4 i
o

El estudio elaborado por COhiAGUA denominado “Estimacién de los factores y

Consumo por tipo de clima

funciones de la demanda de agua poj@ble en el sector doméstico en México”, considera
un consumo doméstico deseado por?lpo de clima de 22 m3/toma/mes.

}
Cuadro 19. Promedio del consumé de agua potab]e estimado por clima predommante

Cilido Humeda

Caldo Subhumedo

Seco o Muy Seco IR S G 202 150
{

Templado o Frio 140
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Cuadro 20. Promedio del consumo de agua potable estimado segiin nivel socio

econémico y clima*
77 s i e :
Calido Homedo 24 o 25 28
Cahdo Subhumed 20 4 23 26
22

Seco o Muy Seco 22 ]‘ 22

emplado o Frio 15 [ 16 14
(*) Los niveles socioecondmicos estin determinados con base en una clasificacién de las viviendas por Area
Geoestadistica Basica (AGEB). Para el clima de cada localid ad se !;ti]izé el Sistema de Clasificacién Climatica de
Képpen Fuente: Encuesta sobre el tonsumo de aglia potable en:los hogares (CIDE).

Fuente: MAPAS, Libro 4, CONAGUA.

Funcién de demanda de agua

.

¥
Para establecer el consumo unitario para usuarios doméstico se puede utilizar la

ET D informacion del estudio de CONAGUA deno;hinado “Estimacién de los factores y
N ESTATAL funciones de la demanda de agua potable en el sector doméstico en México” del mes de

octubre de 2012, en donde se definié:la funcién de demanda de agua potable para el

clima predominante en la zona de estudio, que es seco y muy seco, como sigue:
: ‘

0 = t];'n" « p-0,286 .}»mu,' “,N““'l ¥ Unu_'-:-t'.r_.x « PMA 0.126

Donde se establecen los siguiientes:
4

%/
P

Cuadro21. Parémetro_é{;}de la Funcién de Demanda

Variab s Tipo de , Coeficiente variable
Descripcion 1 Unidades '
le coeliciente estimado paralazona

de estudio

Nimero de metros Van@lﬁﬂe
clibicos consumidos dependlepte
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Valor de

Variab : T Tipo de . Coeliciente variable
Descripeion Unidades

le coeficiente estimado | paralazona

de estudio

mensualmente por
toma : '
E Constante Valorln ° - 2.787 2.718
P Fe?lo povmetre ValorIn Pesos -0.286
ctbico de agua
N 4 , A\
N1 un.1ero ae / “Valorln Personas +0.361 2.84
habitantes por toma N 5
PMA? Precipitacién media ' Valor In 0126 £80.0
anual . producto
Tipr | FempRraiuLa Media § 4y Grados 0.023 20
Anual 4 g g J
Y+ Ingreso & 0.068 $20,145.0

Fuente: Elaboracién propia con datoside CONAGUA.

Se obtiene la siguiente grafica:

]

Grafica 3.§unci6n de la demanda

3 &
(i -
® 2
ik 4?
& 3
& ’f}
4 I
:'.
J .
2 -
¥ .
:
% .
= .
] L]
*e
iy L]
53 { B L TP,
i

NA/ M e
i

J,' ‘? Ie . z .z s =7
Fuente: Elaboracion propia, para mayor d@ta.lle véase memoria de calculo seccién “Funcién_Demanda Qro”.

oy

3

Utilizando el precio medio obsérvado por la poblacién, el cual se obtiene de la

tarificacion de la CEA, se obtuviegpn los datos siguientes en el afio 2024:
“ \

Pagina 41 de 147

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia



comis!
ne



f?\ QUERETARO

Comision Estatal de Aguas

N2 :
Qﬂf‘?" QUERETARO Q{HE:B AEDI&E?

Cuadro 22. Facturacioén 2023 por tipo de usuario

Unidades

Tipo de uso m3 aio

Servidas

Domésticas 656,191  56,035,341.28 759,940,091.37 | $13.56
Comerciales 37,047 3,358,824.45 219,432,001.24| $65.33
Industriales 1,052 449,432.12 33,702,914.82| $74.99

Otros 10,456 1,305,337.25 25,114,688.64 | $19.24

704,746

601,148,935.10 1,038,189,696.06
Fuente: Elaboracién propia con datos de la CEA.

Al utilizar el valor de $13.56/m3 en la funcién de demarda, se obtiene un consumo

deseable sin restricciones de 14.3 m3/toma /mes,

e

Propuesta CEA 2

",

v

Sobre las alternativas de 22 m?3/ toma/mes recomendado por la CONAGUA; 14.3
m3/toma/mes obtenido a partir de la fun(;:)n de demanda, dada la situacién de las
fuentes de abastecimiento y tomando en cue;lta la experiencia y opinién de los técnicos
de la CEA, se consideré que fijar el consumo domestlco en 19.77 m?/toma /mes, es un
escenario conservador, deseable, factlble y viable, como se presenta en el siguiente

cuadro:

Cuadro 23. Consumos Propuesto_s‘por tipo de Usuario (m3/toma/mes)

Consumos Propuestos

Unidades

(m3/unidad /mes)

Domésticas % 8.23
Comerciales i+ 15.95
Industriales (i 90.74
Servicios publico oficial m 110.68
\‘«
=
4
.-’;"
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Servicios Pablico

35.31
Concesionado
Servicios hidrantes 2 é 0.67
Servicios beneficencias 381.24

Fuente: Elaboracién propia

£
Para estimar la demanda por consumo de agua potable, se.multiplicé el niimero de
unidades servidas proyectadas por el consumo propuesto; determinando dicho

consumo bajo las siguientes consideraciones.

Un aspecto importante para deterfﬁinar la demanda de‘agua es cuantificar las pérdidas
fisicas en el sistema de agua potalii]g que se ﬁbtiene con la relacion del agua producida
en fuentes y el agua facturada, lo cual esta avalada por la CONAGUA, que es la entidad
normativa en la materia. ; Aj
: :

Es una metodologia perfectamerite apljiiﬁb]e en los proyectos de agua potable y
saneamiento, ya que es acorde a la Jlormatlwdad y es el reflejo de la operacién actual
de los sistemas de agua, el cual e& valo’i'ado en todo el pais mediante el programa
presupuestal PROAGUA de dicha m%ituc‘}_én y validado en el Manual de Agua Potable y
Saneamiento (MAPAS) de 2015."

La demanda de agua en tomas de la zdha de influencia se estimé en 2,522.6 L/s parael
afio 2026 y alcanza a 3,5589 L/s palia el afio 2055; a continuacién, se presenta la

proyeccion en el horizonte de evaluaqiifji_l paracada tipo de consumo:
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Cuadro 24. Demanda en tomas 2024-2053 (L/s)

Tipo de

consumo

Domeéstica Servicio Servicio
(unidad Comercio Industrias publico publico

domiciliaria) oficial concesionado

Servicios
hidrantes

Servicios
beneficencias

Consumo
total

2026 2,056 225 36.3| 1082 19.6 1.5 76.2| 2,522.6
2027 2,077 231 37.3| 1131 201 1.5 78.2| 2,556.3
2028 2,100 237 38.3| 1141 20.6 1.6 80.3| 2,591.5
2029 2122 243 39.3 ,;'“.i17.1 212 1.6 82.4| 2,626.6
2030 2,144 250 40.3] 1201 21.7 1.7 84.5| 2,661.8
2031 2166 256 414 1233 223 1.7 86.7| 2,696.9
2032 2,187 263 42,40 126.4 22.8 18 89.0| 2,732.1
2033 2,208 269 435 1206| N 234 18 91.2| 2,767.2
2034 2,229 276 446| 1329 24.0 1.9 93,5| 2,802.3
2035 2,250 283 a5 1362 it F24.6 1.9 95.9| 2,837.4
2036 2,271 290 469| 1396| . 252 19 9g8.2| 2.872.5
2037 2,291 297 480| 1432 25.9 2.0 100.7| 2,907.4
2038 2,311 304 49:2| 1465} 26.5 2.0 103.1| 2,942.4
2039 2,330 312 504 ). 15027 27.1 21 105.6| 29772
2040 2,350 319 516 . 1537 27.8 z3 108.1 | 3,012.0
2041 2,369 327 528 157.3 28.4 3:2 110.7| 3,046.7
2042 2,387 334 540 161.0 291 2.2 1133/ 3,081.3
2043 2,406 342 5551 1648 29.8 23 115.9| 31158
2044 2,424 350 566| 1686 30.5 2.4 118,6| 3,150.3
2045 2441| 358 " 579( 1724 31.2 24 121.3| 31846
2046 2,459 366 59.2 176.3 31.9 2.5 1241 3.218.8
2047 2,476 375 60.5] “180.3 326 2.5 126.9] 3,252.9
2048 2,492 383 61.9] - 184.3 33.3 2.6 129.7| 3.286.8
2049 2,508 391 63.211 188.4 34.0 2.6 132.6| 3,320.7
2050 2,524 400 64.6]° 192.5 34.8 2.7 135.5| 3,354.4
2051 2,540 409 660/ " 196.7 35.6 27 138.4| 3,388.0
2052 2,555 417 674 2009 36.3 2.8 141.4| 3,421.5
2053 2570  a26| 89| 2052 37.1 29 144.4| 34548
2054 2,585 435 70:3| 2096 37.9 2.9 147.5| 3,488.0
2055 2,636 444 ﬁ:a 214.0 38.7 3.0 150.6| 3.558.9

Fue@te: Elaboracién propia
LK

{23 4

L

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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La interaccién de la oferta-demanda consrste en ‘la comparacién del gasto de agua

ofertado y el gasto de agua demandado a lo largo del horizonte de evaluacién; este

andlisis se presenta mediante el s1gu1ente cuadro donde, se concluye que para 2026 se

presenta un déficit de agua a nivel toma, por un gasto de -218.0 L/s y para el afio 2055

el déficit de agua ascendera a -1,254.3 L/s; existe déficit durante todo el horizonte de

analisis:

Cuadro 25. Interaccion (;jferta-Demanda en tomas, Situacion actual

Interaccion Oferta-Demanda de agua en tomas ZMQ en el horizonte

de evaluacion Situacion Actual

Déficit/Superavit

Ao Oferta(l/s) Demanda (l/s) (1/s)

2026 2,305 2,523 -218.0
2027 12,305 2,556 -251.8
2028 2,305 *® 2,591 -286.9
2029 '2,305(. 2,627 -322.0
2030 ~21305 |4 2,662 -357.2
2031 2,305 |/ 2,697 -392.3
2032 2,305 2,732 -427.5
2033 2,305, 2,767 -362.6
2034 2:305 2,802 -497.8
2035 2,305 2,837 -532.8
2036 2,305 2,872 -567.9
2037 2,305 2,907 -602.9
2038 2,305 2,942 -637.8
2039 2,305 2,977 -672.6
2040 2,305 3,012 -707.4
2041 “2,305 3,047 -742.1
2042 12,305 3,081 -776.7
2043 2,305 3,116 -811.3
2044 22,305 3,150 -845.7
2045 {2,305 3,185 -880.0

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

Pagina 45 de 147



COMISK
rrrrrr



ESTATAL
siIA®

‘i,;; QUERETARG Q QUERETARO ﬁ\ QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE
Comision Estatal de Aguas

2046 2,305 3,219 -914.2
2047 2,305 3,253 -948.3
2048 2,305 3,287 -982.2
2049 2,305 573,323 -1,016.1
2050 2,305 " 3,354 -1,049.8
2051 2,305 #° 3,388 -1,083.4
2052 2,305 3,421 -1,116.9
2053 2,305 | 3,455 b -1,150.2
2054 2,305 3,488 -1,183.4
2055 2,305 3,559 ff 4% -1,2543

Fuente: Elaboracién propia
¢
Conforme a lo hasta aquf presentado es evrdente gue las actuales fuentes de
aprovechamiento para el summtstl;o de agua potable no son suficientes para satisfacer
la demanda, de acuerdo con los parémetros estahlecuios de consumo, situacién se
estima permanecera en el corto, medlano y largo plazo en la ZMQ.

i

Principales criterios de analisis

Oferta
La oferta en tomas, que represéﬁta el caudal disponible para consumo, se estima
considerando la produccién de aglgg;menos las pérdidas del sistema, en situacién actual,

estas representan el 47.0%.

La produccion de agua potable y la oferta en tomas se mantienen constantes, por lo cual,
para efectos de evaluacién del Proyecto Sistema Batén no se contemplan incrementos

en la produccion, ni nuevas fuentes. -

o

i

Demanda _
La poblaciéon del drea de influencia se estimé considerando los 5 municipios

beneficiados: Querétaro, Corregidbra, El Marqués, Huimilpan y Colén.
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Para proyectar la poblacion de estas localidades, se tomé como base la poblacion 2020,
publicada en el censo de poblacién y vivienda INEGI 2020 y, se proyect6 considerando
el historico de las tasas de crecimiento de los muni?:ipios de 1990 a 2020 con un factor

de correlacion del 99.86%.

Posteriormente, para obtener la pq‘tﬁiﬁcién con servicio del 4rea de influencia, se
multiplicé la poblacién obtenida poﬂa cobertura del servicio de agua potable estimada
por la CEA para cada uno de los miihicipios, la cual, coincide-a la publicada en el censo
INEGI 2020 y las coberturas se m;i;itienen constantes en el horizonte de evaluacién.
4

Respecto a las unidades servidj}é{s: por tipo de usuario del drea de estudio, éstas se
proyectaron partiendo de los r(-%%strados" ?:n €l.padron de usuarios de la CEA. Para el
caso de las unidades servidas d(;:i_zrjlésticas.,'ésta's se proyectaron tomando como base las
unidades servidas registradas ':-%in el aﬁ,b 2024 y se proyectaron con las tasas de
crecimiento de la poblacién sennda delidrea de influencia.

&

Para determinar el consumo doméstit:o de agua para proyectar la demanda a lo largo
del horizonte de evaluacion, se*;nalltzaron 2 alternativas, por una parte, el consumo
recomendado por la CONAGUA de'*Z’Z m3/toma/mes, y la segunda alternativa se obtuvo
a partir de la funcién de demanda para la zona de influencia del Proyecto Sistema Batan
de acuerdo con las funciones publlcas por la CONAGUA, el cual resulté en 14.3

m3/toma/mes.

Para obtener la demanda de agua potable, se multiplicaron las Unidades proyectadas

por el consumo que se determind con la funcién de demanda.
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Finalmente, para estimar los requerimientos de produccién de agua, se consider6 la

eficiencia actual del sistema que es de 53.0%.
IV. DESCRIPCION DEL PROYECTO ; ¥

IV.1. Objetivo del Proyecto #

El Proyecto Sistema Batan, planeado pbr la CEA, tiene Como objetivo aprovechar el
potencial de regeneracién de agua en l:fZMQ para incrementar la oferta de agua potable
a través del acuaférico de Querétaro. '
También, el Proyecto Sistema Batan’. rbusca dar*eumplimiento a lo establecido en las

siguientes Normas Oficiales Mexmanas %

a. NOM-001- SEMARNAT—ZOZl Que establece los limites permisibles de
contaminantes en las desi:%irgas de aguas residuales en cuerpos
receptores propledac?ﬁe {anacién.

A }
Ty
b

b. NOM-OOB-SEMARNA’I%lQQ?: Que establece los limites maximos
permisibles de contarﬁ’jnantes para las aguas residuales tratadas que se
reasen en servicios al ﬁ'(lblico.

c. NOM-127-§SA1-2021: ‘Agua para uso y consumo humano. Limites
permisibles de la calidad del agua.

d. NOM-OM—SEMARNAT—ZO(_)Z: Proteccién ambiental. Lodos y biosélidos
Especificaciones y limitesi.'_méximos permisibles de contaminantes para

su aprovechamie nto y disposicién final.
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IV.2. Descripcion General

i gy FF

a) Aumento de la capacidad y la calidad del trétamigfnto de aguas residuales en las
instalaciones existentes de la PTAR Sqt'j/ la PTAR SPM, asi como construir una
nueva en Arroyo Hondo PTAR AH. g

b) Los procesos se llevaran a cabo con tecno]ogia de punta conocida como MBR

para la separacién de sélidos y swtemas de desinfeceién.

.Z‘; i
R i
&)

3 it
f‘. ..

c¢) La PTAR Sur se rehabilitara, modemlzal’g y+s€ pondrd en operaciéon a su
capacidad a 800 litros por seguhdo (L /sa, y“la PTAR SPM se modernizara y
ampliara la capacidad a 1,000 L/ 5. Adlcwnalmente se construira la PTAR AH con

\ 4 capacidad de 60 L/s expandible a 120 Li;s-
Ve 32 & %
NESTA™ d) Lineas de conduccién de AguéﬁRBSEﬁéradas PEN NN

18 km dividida en dos tramos, el'primer tramo inicia de la PTAR SPM hacia las
inmediaciones de la PTARSur, %m d(_)hde convergen las Aguas Regeneradas de la
PTAR Sur y la PTAR SPM en u\ﬁ carcamo de bombeo del cual inicia el segundo
tramo, que lleva los 1,800 L/s de caudal promedio diario de agua regenerada a
uno de los afluentes formadores_';fciel vaso de la Presa El Batan.
.

e) Un humedal de mnoMguamiéﬁtp natural con un disefio funcional mediante

vegetacion acudtica introdu;é_ida; ‘que permita asegurar la entrada de agua

renovada a la presay la absorcion de nutrientes, proporcionando asi un margen

2
de seguridad adicional. 3¢

et
" 5.‘..%‘%
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f) Las aguas provenientes de las PTAR Sur se incorporarén a la corriente principal
formadora del vaso de la Presa El Batdn y ostinormente se mezclaran con las
p
aguas resultantes de los escurrimie ntos natura,les de la cuenca del rio Huimilpan

que desembocan en la presa. ¢ by

g) Elagua serd extraida delvaso me"ii‘l?énte la coﬁstruccién de una obra de toma que
bombear4 el agua a la Planta Potabilizadora, con tecnologia avanzada, que
garantizara que las aguas resulfantes sean potables. La planta potabilizadora
tendra un gasto de diseiio de 1,800 L/s c_léicaudaj promiedio diario.

h) Una vez potabilizada el agua, se rea]iz%aré unaregulacién mediante un tanque
con capacidad aproximada déj"-é 0,000 m3 y-se eolocard una casa de maquinas de
la cual se impulsaran y distﬁi’)uirél}'-'ias aguas en tres derivaciones o lineas de
impulsion o distribucién: 4

1. La primera linea de lmpuls‘l’én con una distancia aproximada de 5.5 km,

iniciando en la Planta Poﬁagllfzadora hasta la conexién con el acuaférico.
\Q\J

2. La segunda linea de 1m;Pu1s16n con una distancia aproximada de 4.0 km,

iniciando en la Platita Potablhzadora hasta el Tanque El Progreso.

3. La tercera‘linea de injpulsjén con una distancia aproximada de 15.0 km,
iniciando en Ia Planta Potabilizadora hasta un nuevo tanque que se ubicara

en la zona suroriente de laZMQ.

i) Este Proyecto de agua rt?':;]uiere de cinco sistemas de bombeo:
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1. Bombeo desde el carcamo de la PTAR SPM para conducir agua y confluir
con el efluente regenerado en la PTAR Sur. La capacidad de bombeo de este
sistema sera de 1,000 L/s. ?
2.Bombeo desde el carcamo ublcado enel predm donde se ubicala PTAR Sur
para conducir las aguas de las PTARs SPM y Sur hacia a uno de los afluentes
formadores del vaso de la ?yesa El Bat;:’m. Este sistema requiere de una
capacidad de bombeo de 1800 L/sde cqﬂdal promedio diario.
3. Bombeo en obra de toma ﬂotantg"?inara extraer 1,800 L/s de caudal
promedio diario del vaso de la pres“érEl Batan, para conducir el agua al
carcamo de bombeo de laiilanta potabilizadora.
4. Bombeo en carcamo en la margen derecha norte del vaso de la presa El
Batan para extraer 1 800 L /s de caudal promedio diario y descargarla en la
Planta Potabilizadora. ?

5. Bombeo para entregaf‘él aguaﬁe la planta potabilizadora al sistema de las

lineas de impulsién o dlstnbumén que alimentarén al acuaférico.
'5’4‘
&8
Si bien en torno a las dos plantas a,e'trﬁtamiento existentes en la ZMQ existen 2 (dos)
T
tanques de almacenamiento, para qhe*-éﬁte Proyecto sea viable técnicamente, se quiere
Yo
ampliar la capacidad de almacenaniiento en forma congruente con los nuevos caudales

que se manejan a través de siete taﬁf;ues vitrificados con domo geodésico adicionales.

IV.3. Ubicacién del Proyecto

78
La infraestructura del Proyecto -Sistema Batan se desarrollara en los municipios de
Querétaro y Corregidora del g'gtadq de Querétaro. A continuacién, se presenta la

descripcion de los principales §21§mentps del Proyecto.

¥
H
)
R
f bt
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Ilustracién 4. Diagrama General del Proyecto
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IV.4. Principales componentes dqiti’r‘tf;écto

El Proyecto Sistema Baténctontempla;% (tres) plantas de tratamiento: PTAR Sur, PTAR

SPM y PTAR AH. Para ]as?, (dos) prlmeras, que ya existen, se contempla la ampliacién
y modernizacion de las plantas mlentras que en Arroyo Hondo se construird una nueva.

En el caso de las primeras el objeﬁ%o es aﬁlpliar su capacidad y modernizarlas para que
cumplan con la nueva Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT-2021 que

establece los limites permmbles de contam inantes en las descargas de aguas residuales

TR
; REe S
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en cuerpos receptores propiedad de la Nacién y la NOM-003-SEMARNAT-1997 que
establece los limites maximos permisibles de contammantes}para las aguas residuales

£
tratadas que se retisen en servicios al publico. ol f
5
¥

El objetivo de incremento de capacidad es: )
+ PTAR Sur: La capacidad se amplia de400L/sa 800 L/s:
+ PTAR SPM: La capacidad se amp]ia de 750 L/sa 1,000 L/s.

?,

En cuanto a la tecnologia se explicaa contmuacu’)n pg,r cada planta de tratamiento.
1;\:».

IV.4.1.a. PTAR Sur e . ,
i 4‘-@;‘
%TAPQ La PTAR Sur se ubica en el mumclplo de Cogi'egldora del estado de Querétaro, en la
| Ev .ATAL localidad denominada “El Pueblito”.’ De acuerdo con el inventario de plantas de la

CONAGUA trataba un caudal promedlo de’ 333.16 L/s. La tecnologia que se utilizé en
esta planta hasta antes de su ﬁ]timﬁﬂ}eha:i;ﬂitacién fue la de filtros percoladores, sin
embargo, la planta present6 deﬁcieﬁélias"';fe‘e'n su operacién, ocasionando que los vecinos
se quejaran de malos olores y fauna,nocwa en la planta y sus alrededores. El efluente
de la planta se descarga al Rio Querétaro y su principal destino es el riego agricola.

N
[é

5
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a Informacién Publica del Estado de Querétaro, concatenado con el Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de 2019

{e g

;.

Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 1, y 94, de la Ley de Transparencia y Acces

“nombres y ubicaciones geograficas de la

Aguas determiné clasificar como informacion reservada la consistente en

celebrada el 27 de mayo de 2018, en el que el Comité de Transparencia de la Comision Estatal

infraestructura hidraulica localizada en el catastro de infraestructura hidraulica, situado en el sist

de informacion geografico consistente en capas de informacion geografica en formatos shape, de las fuentes de

|

abastecimiento, lineas principales, valvulas, cruceros, tanques, rebombeos, red de drenaje sanitario, pozos de visita. red de drenaje pluvial, pozos de visita pluviales (carcamos), plantas de tratamiento y plantas potabilizadoras’

en correlacion con el Acuerdo CTAIPDP/2S0/01, sobre la determinacion de la ampliacion del plazo de reserva; en virtud de que la informacion testada en este documento corresponde la ubicacion fisica de la infraestructura

operada por esta Comision Estatal de Aguas

1?\ QUERETARO

Comision Estatal de Aguas

v :
B Guesens §) vt

Hustracion 5. PTAR Sur

Fuente: 2.D0C 2. SIGNED_INFORME FINAL PASAP NOV28.2023.

El tren de tratamiento en la PTAR Sur, actualmente consta de un pretratamiento con
cribado grueso y fino de operacién manual, (_:anu]es desarenadores, un circamo de
bombco, dos sedimentadores primarios de concreto, cuatro reactores biologicos de
concreto (filtros percoladores), ‘dos sedlmentadones circulares de concreto y dos
reactores biolégicos metdlicos ctrcu]are; para los lodos activados, con sus
correspondientes sedimentadores circularg?s metdlicos. Seguido de los sedimentadores
circulares, se cuenta con un tanque de %011tactn de cloro para la desinfeccion con
Hipoclorito de sodio al 13%. 7

En cuanto a la tecnologia, en el caso de la PTAR Sur se transformara de utilizar un
sistema de lodos activados. en lla nz}‘)dalidad de aireaciom extendida a un tren de
tratamiento andxico-aerobio gon MiBR y desinfeccion final mediante el proceso de

i

ozonificacion. 15

El sistema MBR es una variante ql‘el proceso de lodos activados y como todo proceso
biolégico requiere de un pretmt;ihﬁemo que implique la eliminacién de los materiales
gruesos, arenas y grasas. Po steriormente ¢l agua pasa al tratamiento primario, donde
se disminuye la concentracion de s6lidos en suspension y materia organica. El efluente

deltratamiento primario ingresardalos reactores biolégicos que contemplan una etapa
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anéxica para la remocion de nutrientes, etapa aerbbla o de oxidacién y la etapa del
&
proceso con MBR, posterior a la cual se pro pone: una desmfeccmn mediante un proceso

—)‘

de ozonificacién. A |
El gasto de disefio de la planta sera de 800 L /S, con una capacidad de regulacién en sus

tanques homogeneizadores de 4 horas cdn la finalidad de operar a caudal constante.

Con la tecnologia MBR propuesta, es fi:ijzctiblel alcanzar altas eficiencias de remocién de
diversos componentes, incluyendo rmcroorgammos Los"MBR se definen como una
combinacién de: un reactor bloléglch responsable de la biodegradacion de la materia
organica a través de mwroorgamsnins y' un médulo de membranas ya sea de micro o
ultrafiltracién para la separacion ffsaca solido:liquido-del licor mezclado.
fa‘ 4

El sistema esta conformado por un \I;eactor un médulo de membranas, soplador de aire,
medidor de presién negativa fvacuometro] medidor de flujo y bomba de
succién/retrolavado. En la linea d%l permeado se encuentran valvulas que permiten

abrir o cerrar automaticamente la

linéas de agua para llevar a cabo la succién y el
retrolavado del MBR. Este sistem;j- iene un tablero de control que permite ajustar los
tiempos de arranque y paro de l;;dfi)mb& Una parte del Agua Tratada se almacena en
un tanque de permeado el cual seut%hza para realizar el retrolavado de las membranas
con el objetivo de disminuir el ensucihmlento de las membranas. Adicionalmente estos
reactores cuentan también con una \zona anéxica, la cual permite llevar a cabo el
proceso de desnitrificacién y”‘gbatlr ]a§ concentraciones de nitrégeno presentes en el

agua residual. b

:
G . 12 5 ¥ . = Lk
Lalimpieza del sistema podr realizarse con una solucién quimica de manera periédica

%

sin necesidad de desmontar las membranas.
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Los MBR se usan exitosamente para el tratamiento de aguas residuales con fines de
reutilizacion.* Los sistemas MBR operan con tlempos de resrdencta hidraulicos (TRH)
inferiores a los del sistema de lodos activados, lo que lmphca que, para un mismo flujo
volumétrico, el MBR demande un volumen menor-bara;el reactor, ademas de que al no
requerir sedimentador secundario se optimiza e‘i ére:iiiisponible.

Con el uso de la nueva tecnologia en esta planta de tratamiento se cumplira
efectivamente con la NOM-003- SEMARNAT 1997 y la NOM-001-SEMARNAT-2021 que
establece los limites permisibles de contam mantes en las descargas de aguas residuales
en cuerpos receptores propiedad de la‘NacuSn En.adicién, se puede afirmar, que la
PTAR Sur, al concluirse su rehablhtacrén Y. modernizacién con tecnologia de punta,
cumplird mas alla de lo dispuesto por la f:ltada norma: Esta condicién es esencial dado
que los efluentes se convierten en las aguas regeneradas que se verteran en un afluente
préximo a la presa El Batan. @ 4

8
¥ &

El tratamiento de lodos es indispensaMe cuando se lleva a cabo el tratamiento de agua
residual, ya que debe tratarse para educ1r su volumen y eliminar los patégenos de
acuerdo con la norma NOM- OO@SEMARNAT 2002 que permita una adecuada

ol
disposicion final. B

@
W
Operaciones y Procesos Propuestos para el Tratamiento de Lodos

El disefio y la operacion de Ios_'}iarocesd%s de tratamiento de lodos buscan garantizar su
manejo eficiente y susten;éble cu"‘m pliendo con los estindares regulatorios
establecidos en la NOM- 004 SEMARNAT 2002, asi como maximizar las posibilidades
de aprovechamiento de los blosohdos‘ A continuacién, se describen los procesos

considerados:

“{Stephenson et al. Membrane Bioreactors for Waste Treatment, IWA Publishing, 2000).
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El espesamiento tiene como objetivo reducir el volumt;?h del lodo mediante la
eliminacién parcial de agua y aumentar la co_rii:entraciqﬁ de sélidos suspendidos,
optimizando el manejo posterior. La evaluhcién de-'éste sistema se realizara
considerando las caracteristicas especiﬁgés del lod(j: generado y los caudales

proyectados.

2. Estabilizacién
La estabilizacién es fundamental para f'éducir los olores y.la presencia de organismos
patogenos, asi como para mejorar las condlcmnesfﬂe manejo de los lodos. Se proponen

2 alternativas principales, consnstentes en: e

A By

e Estabilizacién blologlca aeroblca. Recomendada para proyectos
donde la produccm;n de lodos sea moderada y se disponga de espacio
suficiente, asegura;ido la reduccion de patégenos y el control de

olores.

e Estabilizaciéon ana‘&obla Ideal para aprovechar el potencial

energético del blog;is generado, especialmente el metano, mediante

su captura y pos1ble valorizacién energética. Este sistema serd
evaluado en func16n del balance costo-beneficio, considerando la

produecion espe,;acla dq lodos.

iy
#
i
¥

Ambas opciones deben garantizar una re(i,]uccién significativa de patégenos y cumplir
con los estandares de calidad establecidos ara su disposicién o aprovechamiento.
] 3

4y 1
o !
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3. Deshidratacién
La deshidratacion se lleva a cabo para reducir la humedad y el volumen del lodo,
incrementando su contenido de sélidos. Esto no solo disminuye los costos de
transporte, sino que también mejora el manejo y almmenéﬁiento de los biosélidos.
Para el Proyecto Sistema Batdn, se considera la tecnologia de deshidratadores de tipo

tornillo.

La selecciéon del sistema dependera de la evaluacuﬁn técmta y econémica, considerando
factores como la cantidad de lodos generados y las carac;eristlcas fisicas de los mismos

tras el acondicionamiento.

4. Acondicionamiento ; & ._‘;

Antes de las etapas de espesamieﬁto &) '(-:Ieshidratacién, se requiere el
acondicionamiento de los lodos mediantejﬁ adiqién de coagulantes y/o polimeros, que
confieren al lodo una consistencia gelaﬁqqisa. Este tratamiento mejora la separacién de

agua, facilitando las etapas posteriores y"_ffptimizando el rendimiento de los equipos.
‘2‘\& }
'
5. Proceso de tratamiento de lodos ,
En el caso especifico de los lodes prov‘c’;ﬁientes del espesador y digestor de lodos
generados después del proceso de separz_iéién en el reactor biolégico (separados por el

sistema de membranas), se plantea el siguiente proceso de tratamiento:

I.  Espesamiento por gravééélad.‘-
II.  Digestion aerobia. F ;
III.  Deshidratacion, empleando deshldratadores tipo tornillo como opcién

inicial, con p051b111dad de escaiar a sistemas mas avanzados dependiendo

de las necesidades del Proyecto Sistema Batan.
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La disposicion final de los biosélidos, en caso de no ser aprovechados, se realizara en
un relleno sanitario autorizado, cumpliendo estridtaménte con la NOM-004-
SEMARNAT-2002. Sin embargo, se busca priorizar eIfﬁptovechamiento de los
biosélidos mediante su clasificacion como Clase B y c;ﬂidad Excelente o Buena,

permitiendo su uso como:

e Mejoradores de suelo. _
» Aplicaciones forestales y agricolas.

e Usos urbanos sin contacto directo con el piblico, como 4reas verdes o
campos deportivos. : £
e,

w
Cuadro 26. Clasificacion de lodos ba]0 la NOM-004-SEMARNAT-2002
J‘Ef‘rﬁ,‘_ e R (S APROVECHA!!ENTO DE BIOSOLIDOS
TIPO CLASE W & APROVECHAMIENTO
f)?\; L.dTATAL EXCELENTE A "? s urbanos con contacto publico directo durante
AGUAS _,»4 plicacion
% Qos establecidos paraclase By C
EXCELENTE B * . Usos urbanos sin contacto publico directo durante
o 48U aplicacion
BUENO *, "Los establecidos para clase C
EXCELENTE - g;-?l} Usos forestales
o *  Mejoramientos de suelos
BUENO _G: | Usos agricolas

Fuenl‘.e;é_:" NOM-004-SEMARNAT-2002.

it
¥

El tren de tratamiento _propuesto debe garantizar que los biosélidos cumplan con las
especificaciones técnicas y los llmltes maximos permisibles de contaminantes
establecidos en la normativa, pro‘momendo su valorizacién y reduciendo el impacto

ambiental.
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En cuanto a los efluentes de la PTAR Sur, en una primera etapa se enviaran al Dren

Cimatario posteriormente, en la segunda fase, estas aguas regeneradas serdn

bombeadas para ser descargadas en el afluente de la Presa El Batan, luego de pasar por

un humedal construido exprofeso para el Proyecto Sistema Bétén.

llustracién 6. Planta de Trataﬁiento de,f_Agua

T

MO DEL ESTAr= re
£T2

s
LT

| ESTATAL

.’/

4L v
Fuente: Elaboracién propié‘ia partir de informacién de la CEA.

IV.4.1.b. PTAR SPM ’3

La PTAR SPM trata aguas residuales de ia ZMQ bajo un esquema de Construccién,
Operacién y Transferencia, que_.}:'{consiste; en el disefio, construccién, financiacién,
operacion y mantenimiento dur;j;nte 20 afios. Se ubica en el municipio de Querétaro en
la localidad de San Pedro Mér&r, tiene una capacidad instalada de 750 L /s, pero de

acuerdo con las mediciones recientes, se tratan aproximadamente entre 500 y 580 L /s.
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’

Al igual que la PTAR Sur, se plantea un incremento en ?l caudal, de tal manera que se

traten en esta planta 1,000 1. /s. ;

*.-‘.'
4

Y

La PTAR SPM tiene una gran relevancia ya que la ma;_{br parte de aguas residuales que

recibe provienen del municipio de Querétaro.

de Querétaro, concatenado con el Acta de la Segunda Sesion Extraordinaria de 2019

r..i@wu o

L iR ST |

geografico consistente en capas de informacién geografica en formatos shape. de las fuentes de

abastecimiento, lineas principales, valvulas, cruceros, tanques, rebombeos, red de drenaje sanitario. pozos de visita redft® drenaje pluvial, pozos de visita pluviales (carcamos), plantas de tratamiento y plantas potabilizadoras’

en correlacién con el Acuerdo CTAIPDP/2S0/01, sabre la determinacion de la ampliacion del plazo de reserva; en virtud de que la informacion testada en este documento corresponde la ubicacion fisica de la infraestructura

operada por esta Comision Estatal de Aguas

clasificar como informacion reservada la consistente en “nombres y ubicaciones geograficas de la

ILcaQeF‘Eslado

Fuente: Elaboracién propia a partir de imagenes de

Google Earth ’%
%

Los principales procesos con los qtie Clléiﬂ_’é actualmente la planta son: pretratamiento
compuesto por un sistema de ¢ribas aulﬁ;hailicas y desarenado, tratamiento primario
mediante un sedimentador primario, tlatamiento biolégico que incluye la remocién
biolégica de nutrientes, seéguido.de un scdlmcntador secundario para la separacion de
los lodos biolégicos y un sistema de dg_-’sinfgccién mediante radiacién ultravioleta. Los
lodos residuales son.estabilizados rﬁediaﬁle un proceso de digestion anaerdbica
termofilica, deshidrataciéon de lodos y co gcnc‘x acion con biogds para la produccion de

energia eléctrica y recuperacion de calm r

A 3
o %

Los aforos obtenidos en el Proyecto de Factibilidad PASAP - CEA 2023 demuestran que
los aportes del sistema de colectores de la PTAR SPM pueden recibir hasta 1,100 L/s,
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Eliminados: 01 datos, con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transparencia y Acceso a la mormacwom Plblica del Estado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la Ley General

de Transparencia, y Acuerdo namerc CTAIPDP/350/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de la Comisidn, en el que se
determiné la clasificacion de la informacién como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacién de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion que forma parte del proceso deliberativo

de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucion de accién gubernamental denominativo “Sistema Batan”, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion fisica del proyecto y al formar

parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos.

& aveieiiis Q ourimre B ueremaro
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sin embargo con la informacién del proyecto de la PTAR se encontré que esta tiene una
capacidad a caudal medio de 750 1./s, por lo que para poder recibir el incremento de
caudal la PTAR tiene que ser modificada para incrementar el caudal de disefio de 750
L/s u operativo de 500 a 580 L/s, hasta 1,000 L/s con la calidad requerida para su

reutilizacion.

La tecnologia que se instrumentara en esta planta sera similar 414 PTAR Sur, es decir
que, se implementara el uso del sistema MBR y desinfec¢ion por ozono, ademas de su
respectivo proceso de pretratamiento, tratamicnto primatio; anoxico, acrobio, lodos y

demas subproductos.

Al igual que en el caso de la PTAR Sur, é_:n la I’I‘\AR SPM se cumplird con la NOM-001-
SEMARNAT-2021, la NOM-003-SEMARNAT- 1}?‘)7 y la NOM-004-SEMARNAT-2002.

IV.4.1.c. PTAR AH

) r

La PTAR AH ser4 una planta nueva que'se construira con la misma tecnologia que las
& “‘f

anteriores y con una capacidad inicial déjoo L/s.

lHustracién8. Ubicacién Propuesta para la PTAR AH

Fuente: CEA.
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la Informacion Publica del Estado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la Ley General
nsparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccién de Datos Personales de la Comisién, en el que se

£

determino la clasificacion de la informacion como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion que forma parte del proceso deliberativo

de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucion de accién gubernamental denominativo “Sistema Batan®, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion fisica del proyecto y al formar

Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transparencia y Acces
parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos

de Transparencia, y Acuerdo numero CTAIPDP/3S0/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de
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la descarga de las Aguas Tratadas de esta PTAR sera a uno de los afluentes de la presa
El Batan. La PTAR AH también cumplira con la NOM-003-SEMARNAT-1997 y la NOM-
001-SEMARNAT-2021.

1V.4.2. Infraestructura, LLquipamiento v T'ecnologia para la Potahilizacion de Asua

La Planta Potabilizadora se encontrard ubicada en terrengs aledanos a la Presa ElBatan
en una superficie aproximada de 7 ha, supc.rﬁcic que;adcmés de la propia planta
albergaria 2 tanques de regulacién, colocados uno.a la entrada y otro a la salida de
aproximadamente 30,000 m3 cada uno. Esyt.a planta .t,gndre’l una amplia capacidad y
utilizara tecnologia de punta, con calidad 6ptima, com_:a‘:ndo con una capacidad nominal

L

de 1,800 L/s. ¢ P

i

Hustracién 9. Ubicacién propuésta para la Planta Potabilizadora

Fuente: Elaboracion proplaa partir ¢ e imagenes de Google Earth 2024,
l.a planta potabilizadora contara con un tren de tratamiento para la potabilizacién del

agua renovada de la Presa El Batan. El tren iniciara con un sistema de coagulacién -
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floculacién seguido de una sedimentacién lamelar para posteriormente sera filtrada
mediante filtros con arena, posteriormente se implementarin los procesos de
adsorcién con carbén activado y se revisara el uso de un sistema a base de membranas
de ultrafiltracién para finalmente realizar la desinfeocién_fmediante un sistema de

ozonificacion.

A la salida de la Potabilizadora se contara cqn}'un tanque de regulacién con capacidad
aproximada de 30,000 m? y una casa de méqliinas para bombear el agua potable hacia
tres lineas de impulsion o distribucién que conectaran.con-tres puntos del sistema de

distribucién de la ZMQ. ; &,
1V.4.3. Lineas de Conduccién 't N

Las lineas de conduccién permiten conectar ag:odos los elementos del Proyecto Sistema

Batan. El Sistema Batdn contara con lineas de‘conducmén de aguas regeneradas y lineas

&
¥
g -

de conduccién de agua potable.

L S e

Py |
B,

IV.4.3.a. Lineas de Conduccién de Agﬂas Regeneradas

i L.
En concreto, las lineas de conducmé‘n de aguas regeneradas permitiran que el agua
producida en las Estaciones Regene radoras de Agua (ERAs) se conduzca al afluente que

desembocara a la presa El Batan.

Las lineas de conduccién qu__ef vienen de las ERAs tendrdn una longitud de
aproximadamente 18 km. La cqﬁducciéln se llevara a cabo a través de tuberias de hierro
dictil de altas prestaciones 'g'ti cuanto a presiones y resistencia fisico-quimica que
estaran reforzadas con sistem%as de bombeo y con sistemas de control supervisorio que

permitiran supervisar y controlar en forma remota las lineas de conduccién a través de
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ceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la Ley

\ﬁ’%A‘m

Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccién |, de la Ley de Transparencia

mité de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de la Comisian. en el

TAIPDP/350/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del

que se determino la clasificacion de la infermacion como reservada totalmente los entregables del contratd de Prestacion de
deliberativo de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucion de accién gubernamental denominativo “Sistema Batan
proyecto y al formar parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos

General de Transparencia, y Acuerdo numero (

Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacion que forma parte del proceso

por tanto. los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion fisica del

f?\ QUERETARO

Comisson Estatal de Aguas

ry _
By, Sueseins () 2zmimee

Linea de agua Didmetro Longitud Tritia
regenerada aproximada
Linea 01 (Magenta) 36" 8 Km d
Linea 02 (Morado) 48" ¢ 10 Km 4

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la CEAL
IV.4.3.b. Lineas de Conduccion o de Impulsion de Agua Polable

Adicionalmente, se construiran lineas de impulsién de agua pofable que conduciran e

incorporaran el agua al sistema de distribucién de agua potable de la ZMQ).

Las lineas de impulsion tendran una longitud de ;1proxim::;_&amente 24 km dividida en
3 tramos. La conduccion se llevara a cabo a través de tuberias de hierro dictil de altas
prestaciones en cuanto a presiones y resiste neia fisicosquimica que estaran reforzadas
con sistemas de bombeo y con sistemas de control supervisorio que permitiran

f

supervisar y controlar en forma remotadjas lineas de conduccién a través de la

recopilacién, transmision y andlisis de datos en tiempo real.

o8

M

llustraciéon 12, Mapa de las Lineas de Impulsion de Agua Potable del Proyecto

Fuente: Elaboracion propiga partir deimagenes de Google Earth 2024.

Pagina 66 de 147

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia



COMISIOn
DE 7



S e Q) ousremro 3 queremaro

Comision Estatal de Aguas

Longitud
Linea de agua potable Diametro aproximada Color
5Km+3Km
Linea de Impulsién 01 40"y 20"@ Derivacién  Azul
Linea de Impulsién 02 24" @ 4 km Verde
Linea de Impulsién 03 36"g 15Km Naranja

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la",i':EA.
5 * ’

%

La seleccion del didametro y material de la tuben’a para el'f’royecto Sistema Batan se
realizara con base en un analisis hldrauhco La tuberia ﬁeberé garantizar el 6ptimo
funcionamiento en un periodo mayor a 30 anos y que otgt'gue ventajas energéticas de

operacion con minimo mantenimiento, asf cOmo un éptlmo nivel de confiabilidad.
7

1 ':-

La rehabilitacién e interconexiéon de’ilos colectores y emisores es fundamental para
asegurar el funcionamiento eﬁcient; del sistema de saneamiento. Estas acciones
permitirin la incorporacién adecuad%:t de los{‘voltimenes de aguas residuales hacia las
Plantas de Tratamiento, garantizand_(;‘asi un manejo integral y sostenible de las aguas
residuales. "G ¢

B

|
5
H
‘i3

En el caso de laPTAR SPM y laPTAR S:ur, se llevaran a cabo trabajos de rehabilitacién e

interconexion en aprommadamentié 1 y 5 lineas de colectores y emisores
g |

respectivamente. La ejecucion de esto'_s} trabajos mejorara la capacidad y eficiencia del

sistema de recoleccion .y transﬁorté; de aguas residuales hacia las plantas de

A}

tratamiento correspondientes.

Adicionalmente, para la PTAR AH, se realizaran tanto los trabajos de construccién de la
planta como la implementaci(in de los colectores que dirigiran el flujo de las aguas

residuales. Esta incorporacién de tratamiento garantizara la disponibilidad de un
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volumen adicional de tratamiento eficiente y de calidad adecuada para su

incorporacion al Sistema Batan.

Hustracion 13. Esquema de colectores para la lPTARS

024, por contener informacion que forma parte del proceso deliberativo

&

Fuente: Claboraciénpropiag partir de imagenes de Google Earth 2024.

Cuadro 27. Longitudes y Didmetros de colectores.

Longitud
Colector Diimetro

aproximada
SPM Verde " 0.40 km 152 cm
Sur R(}jQ'\ : 1643 km De30a122cm
AH Nar?hja _ 9.53 km De30a61cm

Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon de CEA
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IV.4.5. Sistema de Bombeo
Este Proyecto de agua requiere de 5 sistemas de bombeo consistentes en lo siguiente:

a. Bombeo desde el circamo de la PTAR SPM pma_ébndmir agua y confluir con el
efluente regenerado en la PTAR Sur. La capacidéd de bombeo de este sistema
sera de 1,000 L/s. :

b. Bombeo desde el carcamo ubicédo en el predio donde-se ubica la PTAR Sur para
conducir las aguas de las PTARs SPM y‘ 'Sur hacia a uno de los afluentes
formadores del vaso de la Presa El Batén Este sistema requiere de una
capacidad de bombeo de 1,800 L /s de Caﬂdal promedio diario.

) i

c. Bombeo en obra de toma flotante p@q‘r;l extraer 1,800 L/s de caudal promedio
diario del vaso de la presa El Batan, Eara conducir el agua al cArcamo de bombeo
de la planta potabilizadora. i, ;:“

.-5,, \

d. Bombeo en cdrcamo en la margéfl derecha norte del vaso de la presa El Batan
para extraer 1,800 L/s de Lﬁiuda] promedio diario y descargarla en la Planta

Potabilizadora. s

'(‘
-la
#43
£ P

e. Bombeo paraentregar ¢l aglga'(éle la planta potabilizadora al sistema de las lineas

de impulsién o distribuciéﬁ que alimentaran al acuaférico.

IV.4.6. Tanques

T

Si bien, en torno a las 2 plantas de tratamiei;to existentes en la ZMQ existen 2 tanques

de almacenamiento, para que este Proyecto Sistema Batdn sea viable técnicamente, se
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Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Queretaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la Ley General de

Transparencia, y Acuerdo numero CTAIPDP/350/2025/01 de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales de la Comision, en el que se determind la
clasificacion de la informacion como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacién que forma parte del proceso deliberativo de toma de

decisiones para el desarrollo y ejecucion de accion gubermamental denominativo "Sistema Batan”, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion fisica del proyecto y al formar parte de un

proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos

s ' CEN
R (e : UERETA
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quiere ampliar la capacidad de almacenamiento en forma congruente con los nuevos

caudales que se manejan.

Cuadro 28. Tanques

Capacidad
Ubicacién Funcién

aproximada (m3)

PTAR SPM Regulacion de Influente 18,000

N =

PTAR Sur Regulacion de efluente 14,000

3 Planta Potabilizadora Regulacion dednfluente 30,000
4 Planta Potabilizadora Ffégulacién de efluente 30,000
5 Tanque 1 Distribucién . Punto/de entrega 30,000
6 Tanque 2 Distribucion le_to'de entrega 6,000
7 Tanque 3 Distribucion Putito de entrega 12,000

Fuente: Elaboracion propia confinformacion de la CEA.

e

llustracién 14. Esquemade Ubicacién de Tanques

Fuente: Elaboracion propia a partir de imagenes de Google Earth 2024.
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llustracién 15. Tanques vitrificados con domo geodésico

nutrientes. Para su configuracion, se sel%‘!: lonardn especies acudticas adecuadas para

promover la fitorremediacién; proporci mando un margen de seguridad adicional y

fortaleciendo la viabilidad téenica del Pr_\,l‘ 'ecto Sistema Batan.

El humedal artificial en la Presa El Bat r‘ 4 un tratamiento adicional para el agua del
efluente de las PTAR, garantizando el{éumghmento de los pardmetros de la NOM-001-
SEMARNAT-2021, antes de mgresa%:i la p;;_esa. Ademas, podra actuar como indicador

de la vulnerabilidad a la contamma}ﬁon. %ﬂ
s ‘-;

e
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Existen condiciones geomorfolégicas favorables para la instalacién del humedal con un
flujo constante de agua, complementado por aportes pluviales que pueden influir en la
carga de sedimentos y contaminantes. La vegetacién de matorral crasicaule ayuda a
retener el suelo y reducir la erosién; sin embargo el cglmblo de uso de suelo podria
aumentar estos impactos. La infiltracién al subsuelo es un factor clave a considerar en

-
-3
".

el disefio del sistema.

Dado que el objetivo del Humedal de lapresa El Batéﬁ, es lareduccién de contaminantes
remanentes y la proteccién del ecosistél’ﬁa acg;"itico, el disefio del humedal debe
ajustarse a las condiciones localesy ala ﬁ;hci(m com plementaria con las PTAR. Existen
distintos tipos de humedales artiﬁcialgf‘{ que:';/aﬁan segin la vegetacién (flotante,
emergente o sumergida), el régimen de ﬁflio (;ﬁperﬁdal o subsuperficial) y la direccién
del flujo (horizontal o vertical). La selt__a_'_'f-:-cié ?éieberé priorizar aquel que maximice la
captura de sedimentos, la retencién (‘fé n&ientes y la eficiencia en la depuracién,
adaptandose a las necesidades especiﬁcas del sitio.

La construccién incluird la excavaﬁidﬁ nivelacién, instalacién de estructuras,

colocacién de materiales filtrantes 'y pi’éntacmn de especies vegetales adecuadas con

una densidad adecuada.

El disefio y la operacion del hume&al requlere un equipo capacitado en ciencias
ambientales y sistemas hidraulicos, ademés de técnicos y operarios capacitados para el
mantenimiento y monitoreo del 51§§cma. Se debe garantizar la formacién continua del
personal para optimizar el deselff;iiéﬁo del humedal y asegurar su sustentabilidad a

largo plazo. l"j"f

Las especies propuestas para la implementacién son:

Pagina 72 de 147

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia



S

\‘&

%ﬁ\/



& s Q) ausmémro 3 queremaro

Plantas Emergentes

. Typha domingensis (Tule)

. Eleocharis macrostachya (Tul)

. Eleocharis palustris (Tule de agua) '
. Pontederia sagittata (Platanillo) i ﬁ': }
. Sagittaria latifolia (Bayoneta) : _“3.‘:'

. Ludwigia peploides (Duraznillo deagua)

G o Titulo: Typha dommgensxs
l-'uente: Ferﬁ; K. (s.f). Typha domingensis. En Useful

o
kL 1 By gy e,

Tropical Plants.
Plantas Flotantes ;
. Lemna minor (Lenteja de agua)

. Azolla microphylla (Helech(ﬂente)l
. Ceratophyllum demersum (Mil lm]

f

agua) v}e "‘hg
. Heliconia psittacorum (Avé%ﬂl&}‘”
a ‘H& =
qf?;.
"'*L Titulo: Lemna minor

Fuente: Alvarez, G., & Gonzalez, M. (2004). El uso de la
planta acuatica Lemna minor en la remediacién de aguas
residuales. Revista de la Facultad de Ingenieria, 15(1), 53-

. Marathrum foem%ulaceum,-- :
=) p} 1 é

. Noveloa coulteriana g\ )

. Marathrum plumosum [f-;

Titulo: Marathrum plumosum
Fuente: iNaturalist. (s.f). Marathrum plumosum.

Pagina 73 de 147

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia



PODER Ligch



ncia y Apeeso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro, en correlacion con el numeral 112, fraccion |, de la Ley
Ordinaria del Comité de Transparencia, Acceso a la Informacion Plblica y Proteccion de Datos Personales de la Comisién, en el

que se determind la clasificacion de la informacion como reservada totalmente los entregables del contrato de Prestacion de Servicios 86-CEA-PCEA-SER-CDPE-2024, por contener informacién que forma parte del

proceso deliberativo de toma de decisiones para el desarrollo y ejecucién de accién gubernamental denominativo “Sistema Batan®, por tanto, los datos testados se trata de imagenes en el que se aprecia la ubicacion fisica

del proyecto y al formar parte de un proceso deliberativo es por lo que se realiza el testado de éstos datos

Eliminados: 01 datos; con fundamento en los articulos 94 y 108, fraccion |, de la Ley de Transpare

Tercera Sesion (

General de Transparencia, y Acuerdo numero CTAIPDP/3S0/2025/01 de la
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llustracion 16. Humedal

Fuente: Elaboracion prépiaa partir de imagenes de Google Earth 2024.

1V.4.8. Presa E]l Batdn i
La presa El Batan se encuentra uhi_éiﬁda sobre el Rio Pueblito, afluente del rio Laja y el
cual contribuye al rio Lerma, s¢ encuentra en las coordenadas 20.49833, -100.40916,
aguas arriba de la localidad-El P_iieblito. del municipio de Corregidora del estado de
Querétaro. En su origen la presa busco aprovechar ¢l escurrimiento del rio El Pueblito
para riego de terrenos riberefios y dotar de agua a habitantes del municipio de
Corregidora. La presa tiene un;;i cortinade 207.50m de longitud por la coronay 45.50m
de altura mdxima, que forma un embalse con capacidad de 8.77 millones de m3; la obra

de toma es tipo torre y se ubica en la ladera izquierda, su capacidad de disefio es para
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un gasto de 1,200 L /s. Actualmente, la presa solo alberga un 15% de su capacidad de
almacenamiento segtn reportes de la CONAGUA (El Universal Querétaro, 2023).

Ilustracion 17. Ubicaci6n de la Presa F..i Batan

Fuente: Elaboracion pmﬁla a pargr de imagenes de Google Earth 2024.

El agua regenerada de las PTAR SPM, P'fAR Sur y PTAR AH se incorporara a un afluente
del vaso de la Presa El Batan. El agua d\gl vaso podra ser extraida y reutilizada como
fuente de abastecimiento.para uso potablé-al ser mezclada con agua del propio vaso. De
esta manera, las obras contempladas en la presa son la implementacion de una nueva
obra de toma mediante un sistema de ’t;ombeo sobre plataforma flotante.

u

r! :
En promedio se incorporaran al Vasode la Presa El Batan unos 155,520 metros ctibicos
por dia. Las aguas procedentes del’ Slstema Batdn tendran un periodo promedio de

retenciéon o permanencia en el vaso de la Presa El Batdn de 60 a 180 dias en funcién de
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la época del afio de la que se trate (época de lluvias o época de estiaje) asi como del
escurrimiento natural que aporte la cuenca propia que capta el embalse referido. En
promedio, las aportaciones mensuales significaran hasta 4.67 millones de metros
ctibicos con un flujo establecido y controlado de entradas y salidas con base en las
recomendaciones de retencion de los voliimenes en el embalse de la Agencia de

Proteccién Ambiental (EPA) de los Estados Unidos.

[lustracién 18. Presa El Batdn

| ' . pRESA.D d "
1 ; - EL BATAN

Fuente CEA.

V. ESTIMACION DELAS CONTRAPRESTACIONES

T

El objetivo del Andlisis sobre la estimééién de las contraprestaciones a recibir por parte
del desarrollador es el de analizar lo,g pagos mensuales que tendra que hacer la CEA a
la empresa privada que resulte gaihadora del concurso de la licitacion publica para

construir y operar el Proyecto Sistema Batan.
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El fundamento legal que da origen a este documento se encuentra establecido en el
articulo 15 inciso X de la Ley de APP del estado de Querétaro, el cual enlista los
requisitos para que el administrador del Proyecto solicitejl‘él validacién de éste.
. 5 !
El primer paso es analizar a detalle los compone;ites de la contraprestacion que tendra
derecho a recibir el desarrollador. Posterio_nﬁente se aﬁaliza el comportamiento y se
realizan proyecciones de la fuente pago .(ingresos :d'e la CEA) ¥ de la garantia (un
porcentaje del Fondo General de Particjp‘aciones que cotresponde al Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro), asi como los =Supuestos u!;i_lizados en el modelo financiero de

referencia para estos calculos.

g {

VI. COMPONENTES DE LA CONTRAPRESTACION
g
k iy

El desarrollador tendra derecho de recibit contraprestaclones con una periodicidad
mensual a partir del mes de febrel;o del ano '2029. El periodo de operacién contempla

una duracién de 27 (veintisiete) anos teméndo programado un tltimo pago en el mes
L an

de enero del afio 2056. g e
G;? ;,cs«‘

La férmula mediante la cual se calc\.llaré la contraprestacién mensual a recibir por el
desarrollador se establecerd en el‘&mtrato de la APP y se integra por los siguientes
elementos: i ‘

‘a“" 4

:53

* T1a: Capital de nesgc)r

Amortizaciéon del prestamo y aportacmnes de los accionistas

f ik
;--, 5

= Ti1b: Servicio de la deuda

Amortizacién + mtereses del crédlto senior

=
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Q

Tlb en la etapa preoperativa equivale al 30% del pago que reciba el

desarrollador por volumen de agua tratada.

SRR

* T2: OPEX (gastos de operacién fijos)
Esta tarifa, en etapa de operacién cubre directamente el monto de los gastos
fijos; en etapa preoperativa se calcula como el 70% del ingreso por volumen de

agua tratada.

= T3:Volumen entregado de agua potablhzada (ineluye OPEX variable)
Esta tarifa permite cubrir al desarrollador sus gastos variables, impuestos y
obtener la rentabilidad por su mverﬂén,

Con base en el modelo financiero y bajo ;ﬂgunos supuestos que se explican mas

adelante, el monto de cada elemento de la contraprestacion lo podemos encontrar en el

o i3 -
siguiente cuadro, los montos representank-évalores acumulados de los 27 afios:

t
- i ’ﬂ

Cuadro 29. Monto de fbs e!ementos de la Contraprestacién

% del total

CONTRAPRESTACION MONTO TOTAL

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

T1a: Capital de riesgo *‘*‘;$ 2,144,160,263.91 6.00 %
T1b: Servicio de la deuda i 0.62 %
durante periodo .  222,038,496.00
preoperativo s"-?%":
T1b: Servicio de la deuda 4§ 20.370,567,375.41 57.02 %
durante periodo de
operacion il
T2: Gastos de operacion 8 1.45 %
fijos en periodo $ 518,089,824.00
preoperativo o,
T2: Ga§tos de operacion fijos $ 2.805.957,887.17 7.86 %
en periodo de operacién
T3: Volumen producido $ 9,661,571,136.00 27.05%
Total $35,722,384,982.48 100 %

Fuente: Elaboracién propia.
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Cuando las PTARs Sur y SPM empiecen a producir agua tratada (antes de que entre en
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operacion plenamente el Sistema Batdn) vendera, ya que'se puede utilizar para riego, y

esto generara ingresos para el desarrollador durante el periodo preoperativo. No
obstante, lo anterior, se considera que la capacidad de venta es limitada toda vez que se
tiene que distribuir a través de pipas. Por estarazén eg_que se tiene T1by T2 en periodo

preoperativo.

El Proyecto pagara contraprestaciones por un total de $35,722,384,982.48 (treinta y
cinco mil setecientos veintid6s millonesl'ﬁescientbs ochenta'y cuatro mil novecientos
ochenta y dos pesos 48/100 Monedai_'ﬂacional] sin incluir IVA. En el periodo de
operacion integral con duracién de-‘?- 27 aﬁoé,' el-Proyecto pagard un total de
$34,982,256,662.55 (treinta y cuatr'f)’"r mil ﬁﬁve'cientos ochenta y dos millones
doscientos cincuenta y seis mil selsmentos Sesenta y dos pesos 55/100 Moneda
Nacional) sin incluir IVA. Este monto ha sido, cﬁlculado en funcion de variables y podra
sufrir modificaciones durante el Proyecto

Las contraprestaciones en periodo preoperatwo se refieren a pagos que se hacen al

e

desarrollador cuando ya estan ﬁmcim‘lando las ERA pero todavia no esta esta en

operacion el sistema en su totalidad; es dec:r todavia no se genera agua potable.
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Grafica 4. Composicién de la Contraprestacion

T1b: Servicio de la
deuda durante

T1a: Capital de riesgo,
$2,144,160,263.91,6%

iod
T3: Volumen maem——
) : preoperativo,
producido, $222,038,496.00,
$£9,661,571,136.00, 10—:0
27%

T2: Gastos de
operacion fijos en
periodo de

operacion,
$2,805,957,887.17,
8%

T2: Gastos de T1b: Servicio de la

operacién fijos en deuda durante

periodo ; periodo de

preoperativo, ; ! operacion,

$518,089,824.00, % o $20,370,567,375.41,

1% %, 57%
" Fuente: Elaboracin propia

; o2
= :
Las contraprestaciones en periodo preoperativo se refieren a pagos que se hacen al
desarrollador cuando ya estan funcionando las ERA pero todavia no esta operacion el
"5:{;1». oA
sistema en su totalidad, es decir, todavia no se genera agua potable.

VII. MONTO ANUAL DE LAS CONT:‘:J?{APRESTACIO NES

Con base en el calendario.de construccion se proyecta que ésta se concluya durante el
mes de enero de 2029, por lo qi,ie la primera contraprestacién a recibir por el
desarrollador esta programada pa;;a el mes de febrero de 2029.

A continuacién, algunos supuesms para el cdlculo de las contraprestaciones en un

escenario base:
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¢ En cuanto al 20% correspondiente al capital de riesgo, una cuarta parte se da
como aportacion de capital y tres cuartas, partes se dan como préstamo de

accionistas, el capital de riesgo se paga cmi}f*l‘la.

i)
i

e Las condiciones utilizadas para el crédito:senior (T1b) son las siguientes:

o Margen o sobretasa de 2.5% mas la/TTIEF,
14

o Plazo de amortizacit_‘)"i; 25 afios,equivalentes 300 meses

o Factor de amorti

| crecientes. i‘ B
¥

N AT e Los gastos de operacion fijos farman parte del componente de T2

' .;, >
e T3 se obtiene de multiplicar e‘l*precio del agua potabilizada con el precio del
agua en bloque, con el ob]etw%i‘ de cubrir el costo del OPEX variable.

e Elcaudal proyectadode agua Qotabllizada del Proyecto Sistema Batan sera de
1,800 L /s. 3

e En los primeros 12 meses d:e_?c,iperacién solo se distribuye el 60% del agua
producida por el Sistema Bzgal;‘(e] resto se utiliza para sustituciéon de pozos

para su recarga); y cada 12 ji‘leses se incrementa en un 5% ese porcentaje.
'yl 6

El monto de contraprestacién anual seria el siguiente:
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Cuadro 30. Monto de Contraprestacién Anual

CONTRAPRESTACION

ANUAL

2026* $ 54,051,840.00 &
2027 §  161,274240.00 -
2028* $ 483 322 720.00"
2029** $ 1, 206 290,545, 29
2030 $ %%31T7,583,6991;- ¢ L;; 7
2031 $ -1' 390,551,038.56
2032 1 420, 846%
2033 15;_ 1,436,054866.49
2034 g -
2035 $ 1453 5&’5 488,38
2036 55 x,ggo?a,w 5.90
2037 £$ 1,471,809,878.41
2038 %5 13.456 999,865.44
N ESTATAL 2039 e15 1434 895,616.85
Geiad 2040 Agﬁ 1’430 238,734.09
2041 By 1 417,849,908.83
2042 f $: f1 ,406,035,808.55
2043, " $ 1389,809964.46
© 9§ 136622321979
1,346,148,585.60
2046 é 1,326,982,001.92
2047 § 130633054275
2048 ﬁ% 1,286,205,118.57
2049 i s 11,260,815,349.70
2050 “; $ l.zso 263,038.72
2051 $ 1210 04352397
2052  $ 1,184,352296.06
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2053 $ 1,153,512,383.36
2054 $ 590,512,289.74
2055 $ 540,892,715.73
2056 $ 45,811,917.09

Fuente: Elaboracién propi\a_

£

*Los afios 2026, 2027 y 2028 son preoperativos F:

5
**Para el afio 2029 se contemplan un mes de contraprest‘ac;ones en etapa precperativos y 11 meses de
etapa operativa ;

***En enero del ano 2054 es el ultimo pago por concepto del serviciadel Crédito Senior "T1b"

****Para el ano 2056 linicamente se contempla 1 mgs 1::

El Proyecto pagara contraprestaciones pdi un trfgal de $35,722,384,982.48 (treinta y
cinco mil setecientos veintidés millones gi'esmeutos ochenta y cuatro mil novecientos
ochenta y dos pesos 48/100 Moneda ﬂaciogal) sin incluir IVA. En el periodo de
operaciéon integral con duracién de 5;7 aﬁos el Proyecto pagard un total de
$34,982,256,662.55 (treinta y cuatrog' mil novecientos ochenta y dos millones
doscientos cincuenta y seis mil se]sc%ntgs sesenta y dos pesos 55/100 Moneda
Nacional) sin incluir IVA. En promedib‘ el"monto de contraprestacién anual para el
periodo de operacién integral seria por un total de $1,295,639,135.65 ( un mil
doscientos noventa y cinco millones séﬁgaentos treinta y nueve mil ciento treinta y
cinco pesos 65/100 Moneda Nacional) si )

incluir IVA, lo que da como resultado un pago
promedio de $107,969,927.97 (ciento siete

por concepto de contraprestacién mens
millones novecientos ‘sesenta y nuev -mil novecientos veintisiete pesos 97/100

Moneda Nacional) simincluir IVA, durahté los 27 anos de operacion..

2 .!? "‘;
g

A continuacién, se explica con més detﬁlle cada uno de los componentes de la

contraprestaciéon y los supuestos que se ul‘islzaron para llegar a los montos anuales.
\
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VIL1 T1a- Aportaciones de Capital y Préstamo de Accionistas

La cantidad de $2,144,160,263.91 (Dos mil cientofi:ug*renta y cuatro millones ciento
sesenta mil doscientos sesenta y tres pesos 91/ 1(10 MN), es el monto que sera

aportado por el desarrollador para que la estruqft'ura‘_cie capital del Proyecto se cumpla.

ety
Ay

Las aportaciones pueden ser por medio de:

.‘1

1. Aportaciones de Capital: $536, 040 065. Qf (Quinientos treinta y seis millones
cuarenta mil sesenta y cinco pesos 98]1 00 Mw . )" Monto correspondiente al 25% del
monto total del capital. ;? .";i{

2. Préstamo de Accionistas: §1, 60‘9 120}1 97.93 (Mil seiscientos ocho millones
ciento veinte mil ciento noventa y siete pesos 93/100 M.N.). Monto correspondiente
al 75% del monto total del capfta!é "

=, ¢

La primera aportacién que tendran qlfé heféer los accionistas esta programada para el

e

mes de febrero de 2026 y en total tendr{m que hacer 36 (treinta y seis) aportaciones de
capital mensuales consecutivas. Lo anterior equivale al periodo de construcciéon que se

tiene programado para el proyecto. ._\;'

e T
g .Q?-‘—*.-q-,.@w,.;_‘ S

S

BGn one

=

LT

T
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Grafica 5. Aportaciones accionistas / afio (mes 1al 12)

148.79

85%
3503 3843

2840 31.63 I

4150 .“'503 *

feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 jul- 46 ago-26 Sep-f’b oct-.lb nov-26 dic-26 ene-27
Fuel?l'n Elabor 1 propia.
¥ 'f‘
&
Grifica 6. Aportacmnes%ccm istas / afio (mes 13 al 24)
?3 04
72.33 7&?3 &% 72.69
71.25 s .12
4 70.08
69.41 |r !
)
67.46 '“
66.83
64.63 | I
I I J
4 J

feb-27 mar-27 abr-27maya27 jun- 27,_ ]ul 2?3 ago-27 sep-27 oct-27 nov-27 dic-27 ene-28

¥
» Fuente: Elaborac:on propia.

o
B Al e

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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Grifica 7. Aportaciones accionistas / afio (mes 25 al 36)

104.18

W, —

64.21 6219 r“"

w.‘

59.11 i
56.36 g4 04 de
50.03
46. 78 43 28
I l I I 40 i 1

feb-28 mar-28 abr-28 may-28 jun-28  jul- 28 ‘ago—28 sgpﬂa oct-28 nov-28 dic-28 ene-29

Fuem’é Elaboracléﬁ‘bmpla

T F D
W w0
Cd , El pago a los Accionistas se realizaré medlante pagos mensuales durante 27

(veintisiete) aiios, equivalentes a 324Jtrescihntos veinticuatro) meses, el primer
pago esta programado para el me% de febrero de 2029 (primer pago de la
contraprestacién) y el dltimo pago s’m‘é en el mes de enero del afio 2056.

A continuacién, podemos observar ld‘s pagos anuales, en millones de pesos que se

tendran que hacer a los accionistas;es d- 'cn' el pago correspondiente por Tla:
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72.80

2029

79.41

2039

Grifica 8. Amortizacién anual a accionistas

79.41 79.41 79.41 79.41 79.41 79.41 79.41 79.41

2030 2031 2032 2 : 2034 "x: 2035 2036 2037
% ,-'Q,
Fuente: Elaborac }n propia.

N T

p
B el
B

i

Grifica 9. Amortx%acwﬁﬁ anual a accionistas
Gy S

79.41 79.41 79.41 79. 411' 79.41 79.41 79.41 79.41

-

Fuente: Elaboracién propia.
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79.41

2038

79.41

2047 2048
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Griafica 10. Amortizacién anual a accionistas

%

79.41 79.41 79.41 79.41 79.41 79.41

051 2052 2053 205

Fuente; E]aboracién pi‘Bpia.

¥

Los pagos tanto al préstamo de los acc1omstas y a las‘aportaciones de los accionistas,

A

seran iguales en todos los meses, umcamente en el 2029 y en el 2056 el monto anual es
m

)\-.

diferente por los meses que se conte__mplan (%1 meses en el 2029 y 1 mes en el 2056).

g 7

=
e

VIL2 T1b- Crédito Senior ¢ g
A “ ;f

El segundo componente de la contrap ristacmn a recibir por el desarrollador es para el

pago del servicio de la deuda del cfédrto senior. Este representa el monto mis

importante del Proyecto y corresponde a] 80% de la estructura de financiamiento del
Proyecto. '

.-'”_

e o
»
‘..":»‘_"‘

El monto del crédito senior es poj' la cantldad de $9,026,931,846.83 (Nueve mil
veintiséis millones novecientos treinta y un |an|| ochocientos cuarenta y seis pesos
83/100 M.N.). i
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Los principales supuestos bajo los cuales se calculé el crédito senior en el modelo
financiero se encuentran a continuacién. Es importante mencionar que estas variables
corresponden a condiciones que las instituciones ﬁﬁéﬁcj_eras ofrecen para este tipo de
proyectos. Es

¢

Cuadro 31. Supuestos del crédit§ senior

'I'IIE de Fondeo

Tasa de Referencia: i
compuesta a 28 dias

i

Margen Objetivo: 0w, 25%
P 300 meses equivalentes a
P A5y, 25 afios
L5 - —? .
Fecha Primer Pago: . Febrero 2029
Fecha Ultimo Pago: ¥y Enero 2054
Factor de Amortizacigii: P 0.65%

Saldo Objetivo del Fondo de i’:' 6 meses el servicio de la

Reserva: g' ¥ deuda
Fuéﬂn E]qboraaén propia.

| E >TATAL

o

Durante la vigencia del crédito senid‘r__'-,sé,ibagarén intereses y capital por las siguientes

cantidades:

o

Pk r ~
e

Cuadro 32. Pﬁgo &e; Capital e Intereses

CONCEPTO MONTO TOTAL

Pago capital $  9,026,931,846.83
Pago intereses $ 11,343,635,528.58
Costo total $  20,370,567,375.41

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacion, podemos observar cémo se paga el capital del crédito senior durante

los 25 aiios de vigencia. Es importante considerar que se contempla un factor de

crecimiento de las amortizaciones de 0.65%.

Como se puede observar en las graficas, el monto de amgr'tﬁ.;acién por afio va creciendo

con el paso del tiempo llegando a un monto miximo dg amortizacién en el afio 2053.

i
o
e ]

o § 3
Grifica 11. Amortizacion anq_gl del crédito senior

87860 89516 900.86 9132-,-0 92867 930.92 926.11

849.66
776.69
670.23 I
&
2030 2031 2032 20 33 2034 2035 2036 2037 2038

-'\i'_?\ rend Fuente laborailénpropla.

L
i,

L

anual del crédito senior

:.l

5
3
4
1

Grafica 12. Amorti %ac

3 i
89400 88808 876964 ggE.14 3&9%

I I I I I I I i 744‘05

2039 2040 2041 2042 2044 2045 2046 2047 2048
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Fuente: Elaboraci6n propia.

Grifica 13. Amortizacion anual del crédito senior

719.92 709.37
669.15 4
642.20 612,62
y
&
%.49.62

2049 2050 2051 2052 1 2083 % 2054 2055 2056

%

2 J
Fuente: Elaboracién propia.

VIL3 T2 - OPEX Fijo

4

b :
Los gastos operativos, mejor conocidos como “QPEX"”, son los asociados con el

b;'c k)
mantenimiento y la puesta en marcha del Proyecto una vez que se ha terminado el
periodo de construccién. Dentro.de los gastos operativos podemos encontrar gastos de

administraci6n, costos de mantenimiento, de personal, entre otros.

L

»

En el modelo financiere y én la estructura se consideran los siguientes gastos:
8

HO
4

Reactivos quimicos

I
;

Lok

Mantenimiento program ad(f‘

Personal especializado y n;{ano de obra
Y

A
Supervisién in-house y vi&ual
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Manejo, retiro y disposicion de lodos

Los gastos operativos del Proyecto los podemos dividir en las siguientes 3 grandes

categorias:
a) OPEX - Tratamiento de aguas resi:dilales
b) OPEX - Potabilizacién de aguas'

c¢) OPEX - Bombeos a‘ ; .
G
Estos a su vez se dividen en fijos y varlab]es 1) Gast?*de Operacion Fijo y 2) Gastode

¥,

&%
o
L)

Operacion Variable.

’f*‘m:‘;i'-.-',‘, "

a
Los gastos operativos ascienden a.s$3 979 324 831.78 (Tres mil novecientos
setenta y nueve millones tresc:entos vemticuatro mil ochocientos treinta y un
pesos 78/100 M.N.). El monto anterﬁsr comprende el plazo de 27 afios de operacién

del Proyecto. A continuacion, se encuentra e_l Elesglose entre las 3 principales categorias
de OPEX: »

$ 3,233,419,122.79

Potabilizacién dq aguas $ 366,572,145.99

Bombeos ﬁ | $ 379,333563.01
Fuente: Elaboracién propia
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Grifica 14. Desglose OPEX

[millones de pesos)

= Tratamiento Aguas Residuales . i Potabilizacién de Aguas = Bombeos
Fuente: Elaboracién propia
De los $3,979,324,831.78 (Tres mil nogécientds setenta y nueve millones trescientos
veinticuatro mil ochocientos treinta y un ‘pesos 78/100 M.N.), la cantidad de
$2,805,957,887.17 (Dos mil ochocmntos cinco millones novecientos cincuenta y

siete mil ochocientos ochenta y s1ete pesos 17/100 M. N.) corresponde al Gasto
Operativo Fijo. Lo anterior correspom;lp al el 70.51% del OPEX total.
bl

VIL.4 T3 - Volumen Producido (in(%}]i@ OPEX variable)

1t
Por ultimo, tenemos el componente T3 que estd en funcién del caudal de agua
& b -

i

potabilizada. i
|

"

De los $3,979,324,831.78 (Tres mil novecientos setenta y nueve millones trescientos

veinticuatro mil ochocientos treinta y un pesos 78/100 M.N.), la cantidad de
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$1,173,366,944.61 (Mil ciento setenta y tres millones trescientos sesenta y seis
mil novecientos cuarenta y cuatro pesos 61/100 M. N.), corresponde al OPEX
variable. Lo anterior corresponde al 29.49% del OPEX total.

Sin embargo, T3 como se mencioné anteriormente, no solo contempla los gastos de
operaci6n variables, sino una serie de partidas que se enlistan a continuacién:

¢ Actualizacién del saldo a favor del IVA $4-7,0'75',486-.'04- (cuarenta y siete

millones setenta y cinco mil mat_l‘bcientos ‘ochenta y seis pesos 04/100

M.N.). Este monto se toma con signo negativ@ porque no es un gasto desde el

punto de vista del desarrollador. ' 5

N
"

+ Gasto de operacion variable:;%1,173_,156,944.61 (Mil ciento setenta y tres
millones trescientos sesenta y“_flseis mjf;-novecientos cuarenta y cuatro pesos
61/100 M.N.) g w

+ [Impuesto sobre la renta: $2,?49,2_§2,305.40 (Dos mil doscientos cuarenta y
nueve millones doscientos no,yenta,y dos mil trescientos cinco pesos 40/100
M.N).

+ Inversiones capitalizables nih;iil&enimiento: $886,910,760.01 (Ochocientos
ochenta y seis millones novecig%ios diez mil setecientos sesenta pesos 01/100
MN).

i

+ Intereses del crédito acci(inistﬁ‘: $2,650,420,326.22 (dos mil seiscientos
cincuenta millones cuatrociergfos veinte mil trescientos veintiséis pesos 22/100

M.N).
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¢ Intereses del Crédito IVA: $14, 553 136 74 (Catorce millones quinientos

cincuentay tres mil ciento treinta y sels pesos 74/100 M.N.).

¢ Flujo distribuido a los accionis#és: $2,{§07,778,611.82 (Dos mil seiscientos
siete millones setecientos seten_t;l y och'p mil seiscientos once pesos 82/100
MN) A

¢ Flujo de efectivo al final del Perlodo $126,914,448.26 (Ciento veintiséis
millones novecientos catorce ll'ml cuatrocientos cuarenta y ocho pesos 26/100
M.N). ’ :

i
« A

En total, T3 tiene un monto total de $9, 661 571,136.00 (Nueve mil seiscientos

sesenta y un millones qulmentos setenta y-un mil ciento treinta y seis pesos
00/100 Moneda Nacional), y que forman parte de la contraprestacién y para

CTAROD comprobar los montos anteriores se feahija siguiente operacion.

. b
Cuadro 34. Partidas incluidas en T3

PARTIDA MONTO

Contraprestacion T3 $9,661,571,136.00
Actualizacién.del saldo a

favor del IVA (negatwo) el e
Gastodepperacién S| ¢, 17336604461
variable i %oy

Impuesto Sobre la Renta |  $2,249,292,305.40
Inversiones J [

capitalizables iy . $ 886,910,760.01
mantenimiento ! :

Intereses del crédlto $2,650,420,326.22
accionistas

::;I:reses del crédito $  14,553136.74
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PARTIDA MONTO
Flu!o d_lstrlbmdo alos $2,607,778,611.82
accionistas
Flujo dc_e efectivo al final $ 12691444826
del periodo

Fuente: Elaboraci6n Propia.

VIII. FUENTE DE PAGO
&
El proyecto considera una fuente de pago y una fuente alterna de pago cuyo objetivo es
garantizar los pagos de las contraprestacmnes al desarrollador. A continuacién, una

breve descripcién de ambos conceptos:

® Fuente directa de pago: Es el porcentaijé suficiente y necesario de los ingresos

propios presentes y futuros de la CEAfincluyendo aquellos por concepto de la
N . : " e
i . W s venta de bienes y servicios, re‘t:audac_kon de los precios por los servicios publicos

e Y4 ) o . 9
a su cargo o por el suministro de bienes o servicios y los ingresos derivados de

P

la prestacién de los servicios de agua potable, no potable, residual tratada y agua
negra, saneamiento de las aguas resxdua]es y drenajes sanitario y pluvial, asi
como las multas, actuahzamoﬁpes y recargos vinculados a los mismos;
asignaciones presupuestarias, d:f;t;ualesquiera otros ingresos de los que puedan

disponer de conformidad con ]a 1¢'gis]aci6n aplicable.

® Fuente alterna.de pago: El porcenta]e suficiente y necesario de los recursos y el
derecho a recibirlos, derlvado de las participaciones presentes y futuras que en
ingresos federales le correspondan al estado de Querétaro respecto del Fondo
General de Pam(:lpacmnes, de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal,

sin considerar aquellas que deban ser transferidos a los municipios.
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Los ingresos que generara el Proyecto a la CEA estin en funcién del caudal de agua
potabilizada y del precio por m? al cual la CEA est4n en funcién del caudal de agua
potabilizada y del precio por m? al cual venderd el agua potabilizada a terceros.
En el modelo financiero de referencia se p’iiénta com la proyeccién del caudal de agua
potabilizada durante los 27 afios de _‘5peraci6111_,f del Proyecto, a continuacién, la
proyeccion de caudal por afio: ;

i

Cuadro 35 Proyecaén Caudal

AGUA POTABILIZADA

51943680

. 2030 ‘.-'1“56 764,800
2031 56 764,800
2032 . 56920320
2033 Y 56764800
2034 56764800
2035 & 56,764,800
2036 56,920,320
| *"203% 56,764,800
2038 4 56,764,800
zosgg ’*@L 56,764,800
2040/ ' 56920320
2041 . 56,764,800
2042 56,764,800
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2043 56,764,800
2044 56,920, 520
2045
2046
2047 567 —
2048 © 56920320~
a it gﬁ _551764,89@??’”
2050 |/ 56764800
o §
202 | . 56920320
a 2053 ‘ ”'* 6 764,800
ikt f“m!‘“ 2054 || 'l &g 56,764,800
“ 2055 ,é " 56764800
2056+ 4,821,120
l-‘u"‘" - Elaboracién propia.

3
*Para el afio 2029 tinicamente se‘.con‘t'emp:l‘;f,"r;f los meses de febrero a diciembre
**Para el afio 2056 Gnicamentg'se cunterr:?iﬁ;‘?l mes de enero
f -g;

En virtud de que el agua proveme;lte de Proyecto Sistema Batan se tiene que vender al
mismo precio que el agua que; \actualmente distribuye la CEA, es necesario tener
presente el precio de equlhbno medlamse el cual ademas de preservar sus ingresos
actuales, el organismo puhhco tiene 1Qs recursos suficientes para cubrir las
contraprestaciones del Proyecto APP. Considerando lo anterior, durante los 27 afios de

operacion del Proyecto, la CEA venderia el agua al consumidor a un precio promedio de
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$45.99 pesos/m? (Cuarenta y cinco pesos 99/100 _m.ﬁ.) a precios constantes de 2028,
generando un ingreso anual de hasta $1,54Q,-2‘65,10‘95 (Mil quinientos cuarenta
millones doscientos sesenta y cinco mil ciento nueve pesos 00/100 m.n.) (y en afio
bisiesto de $1,544,485,013 (Mil quinientos qtiarentajr cuatro millones cuatrocientos

ochenta y cinco mil trece pesos 00/100 m.n.).

En adicién a los ingresos generados por el Proyecto, ia CEA dispondria anualmente de
$607,208,415¢ (Seiscientos siete millones doscientos o¢ho mil cuatrocientos quince
pesos 00/100 m.n.) provenientes de los ahorros generados por sus dos obligaciones de
pago vigentes en la actualidad que soﬁ el Contrato por Prestacién de Servicios del
Acueducto Il y el Contrato por Prestacldn del Servicios de la Planta de Tratamiento de

Aguas Residuales San Pedro Martir, que estarén‘fconcluidas antes del inicio del Sistema

S Adicionalmente, se prevé que la CEA. con:tltulré y depositara en Fideicomiso del
Proyecto, un fondo de reserva para el p@%ﬁlzle las contraprestaciones de $607,208,415
(Seiscientos siete millones doscientos o mil cuatrocientos quince pesos 00/100
mmn.) que seran provenientes de los %:rros de los Contratos por Prestaciéon de

Servicios del Acueducto II y el Contrato por Prestacién del Servicios de la Planta de

Tratamiento de Aguas Residuales San, Pedro Martir, que estaran concluidas cuando

menos un afio antes del inicio de 0pet§g10ne§ del Sistema Batan.

Podemos concluir que con el precio de $4i$5.99 (Cuarenta y cinco pesos 99/100

m.n.) se alcanzan a cubrir todas y cada una de las contraprestaciones.

% Se considera una eficiencia fisica del caudal del 59%.
6 Esta cantidad no incluye $119,111,882 pesos anuales que la CEA utilizarfa para la operacién y
mantenimiento del Acueducto II.
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A continuacién, se encuentra la proyeccion de la Fuente Directa de Pago tomando
en cuenta el caudal y el pago anual de las contraprestaciones, y obtenemos como
resultado el aforo promedio de la fuente de pago. En los ingresos de la CEA se

excluyeron las transferencia federales y estatales.

Cuadro 36. Proyeccién fuente dirgdi:a de pago y aforo promedio

Y

AGUA . -
POTABILIZADA T CONTRAPRESTACIONES AFORO
(=) PAGO)

2029°* 51,943,680 §5,819,595,129,64 § + Dezensesan 4.82
2030 56,764,800 SS,4‘)§.417.56{§.90 S s e 5 417
2031 56764800 | $5709002860.52 ("o /| o0 oo 411
2032 56,920,320 55;?24,7533630.44 R —— 417
2033 56,764,800 $61 31BEE | ¢ | ise05e86649 427
2034 56,764,800 $§,346.;{;fsé.735.37 PU— 4.40
2035 56,764,800 i?s,ssﬁéu,oza.gg R —_— 451
2036 56,920,320 §6,77§938.227.79 T 4.61
2037 56,764,800 Vife.«a;afi;,sw,em.zz R ——— 475
2038 56,764,800 {7;26,6 775+ Y| R —— 486
2039 56,764,800 $f;2621 9953441 [ ¢ | oaooc o 5.06
2040 56,920,320 %,401,991,474.99 T T 518
2041 56,764,800 '§%533,343,606.76 P —— 5.31
2042 56,764,800 $7l%68.915.642.94 PR — 5.45
2043 56,764,800 s $780448767911 | ¢ 100000 0cs 4 5.62
2044 56920,320 | $7.944.279619.70 O — 5.81
2045 56764800 | $8075631751.47 | | 346.146.585.60 6.00
2046 56764800 | $8211,203787.64 §  isdcAuinie 6.19
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. INGRESO CEA
AGUA (FUENTE
POTABILIZADA R TATE CONTRAPRESTACIONES AFORO
R (')  PAGO)
2047 56,764,800 $8346.77582382F ¢ -4 30633054275 6.39
2048 56,920,320 §8,486,567,764,40 T 6.60

2049 56,764,800 $8.617,919.8?6.1 7 $ 1260.815.349.70 6.84

2050 56,764,800 $8,753,491::§32.35 7.00

$ 1.250,263,038.72
2051 56,764,800 $8.889.06|:;"3 968.53 $ 7.35
$

1,210,043,523.97

2052 56,920,320 $9,028.a_g55.909.11 T3 52.296.06 7.62
2053 56,764,800 59,160,_508,040.88 N 4 253,512 58396 7.94
2054 56,764,800 $9.29§-.780,077.05 ..‘ Y 59051220074 15.74
2055 56,764,800 $9,43i.352,113.23 * MR 17.44
2056** 4,821,120 $78§,540,885.21 :’ § —— 17.23

Fue:}'te: Elabcraci;:n propia.

| ESTATAL g
*Para el afio 2029 Unicamente se contemplﬁn los meseS de febrero a diciembre
**Para el anio 2056 tnicamente se contemg?a el mes de enero

Los ingresos de la CEA se ca]cularon?ﬁe la s‘i'guiente forma:
7 f
&
a. Ingresos por el Sistema Batan: Ingresos derivados del pago de derechos para el
agua efectivamente entregad:ify ﬁaga en tomas a partir del inicio de operacién
i

del sistema.

B

b. Ingresos por tratamiento de: 'agua Ingresos derivados de la venta de agua

tratada que se lleve acabo en las PTAR Sury PTAR SPM en la etapa preoperativa.
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c. Ingresos por Derechos por Agua, Alcaptéﬁllado y Saneamiento: Ingresos
derivados de los servicios de Agua, Alcantarillado y Saneamiento que

actualmente otorga la CEA.

f

d. Otros Ingresos: En este rubro sg‘fconsideré otros ingresos que recibe la CEA
distintos al pago de los servicio s"he Agua, Alcajitarillado y Saneamiento.

e. Contraprestacién tnica: Es el ingreso que, Ja CEA recibird proveniente de el
desarrollador como pago pof la contraprestacnén inicial que se da al comienzo

de la vigencia del contrato del Proyecto Slstema Batan.

o

. g
Proyecciones de Ingresos: &

4
F o

En el Modelo Financiero se incluyeron dos ﬁroyecciones de ingresos de la CEA para los

T A

MY e »
e

- . ‘ATAL préximos aiios: o
A5 : A

a. Enlaprimera proyecmén se manﬂiene constante en términos reales los ingresos
de la CEA. Esta hipétesis se{gcoresidera viable toda vez que en la Ley que Regula
la Prestacién de Servicios ﬁai\Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del
Estado de Querétaro €5ta cor §1derada una férmula de actualizacién.

b. En la segunda proyeccién sé utlllzé la funcién “ETS” de la hoja de cdlculo EXCEL
que es una funcion estadi;ticaijara hacer pronédstico de datos con base en una
serie de tiempo. El método que utlhza es un método de suavizado exponencial
triple. La proyeccién “ET$" t’mlcamente se utilizé para los ingresos actuales de la
CEA, mientras que los i 11_'1.gresos de}»;Slstema Batan se mantuvieron constantes en

términos reales.
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Grifica 15. Aforo ﬁlenthg.d;iftect‘é de pago
20 i/ 1

15 4

16 § x

14 iF

A‘}
12 5;

10 =

5.18 5.31 545
417 411

2038 2039 2040 2041 2042

2029* 2030 2031 2032 2033 2034

ECuUTVO DEL £57236 3¢ jjuenb: Elabo
ZRETARD ;;
{ Al ! h :':lS# 2 :
ON TATAL Grifica 1;6. Afo nte directa de pago
g lwr 104N 70 i}: S
. X %!f 17.44 173
16
14
12
10
g
5.62
6
4
,

{ %
R
W

0 i
2
2043 2044 2045 2046 204{:;.}

‘"'l"
204872049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056
5;_ .‘:%uente:?ﬁ_lfboracibn propia.
A continuacién, se encuentra fa proyeccién de la fuente directa de pago y el aforo

obtenido por mes.
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Cuadro 37. Proyeccién fuente directa de pago y aforo mensual
32 /] :

MES

Feb-29

Mar-29

Apr-29

May-29

Jun-29

Jul-29

Aug-29

Sep-29

Oct-29

$45 7,436,§ﬂ 62

DE PAGO)
$434,745,566.04
$442,341,393.97

$439,809,451. 32

INGRESO CEA (FUENTE

¥
?‘

';i‘

$442,341,393.97

_
$439,809,451132

$442,341 .393'197

$442,341, 39:‘?97
*‘f‘
$439,809,451.32

: ot
5439,809.45{553-2 -

$460,179 91;’4-3

2
o)

3
5

L=

$460,179, 9f15 48

%
i

X

%

0 NTRAP@;A‘STAC!ON

AFORO
3 — |
596, 3qé 028.73 | 451
3 o = |
: $105.419.213.zo 416
$10{3 762 177.20 424
$107 354,814.14 412
Pe
;’104609 725.01 420
& ;
4.$108/101,336.92 409
e
T. 3 | =
%« $108,429,630.24 | 408
b {
WL $105,592,551.20 417
. .
$442,341399.97 3 | $109.035,775.19 . 406
ME S : i |
$106,154,349.18 L 414
i p—
$109,546,419.27 | 404
Bl R B |, B
$109,802,545.55 | 413
$100,641,441.21 4.49
$110,238,339.30 | 417
|
! x
$107,326,617.80 . 426
$110,655,794.78 416
\ $107,726,283.25 425

$457,436977.62

4 R
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INGRESO CEA (FUENTE e,
MES s ] CONTRAPRESTACION | AFORO
Jul-30 $460,179,915.48 $111 025 61244 414
“’f
Aug-30 $460,17991548 | i $111,223.4-§§n.o9 414
Sep-30 $457436977.62 | ' $108,268462.92 4.22
: ‘L‘,‘ r P — {
Oct-30 $460,179915.48 7 $111,536,613.20 413
!
— i _.1.;- - ----—-.h —— -l 4 —_—
Nov-30 $457436977.62 s11z 321 107,19 405
o v ‘
Dec-30 $460,179,915.48 svl?a,su 422.64 . 396
) !
) 5 L N et
Jan-31 $471,477,585.16, $116:550,503.38 405
| % SN |
g Feb-31 $469,156637.74 # $107,078,740.00 . 438
/ it ia
¢ Mar-31 $478,018,437.00 W $117,038.273.92 408
TS 3 r-‘:‘_ |
20 i F’" '
S Apr-31 $475,064,503. 9’1 $114,010,606.57 417
STATAL n ] |
B May-31 $478,018,437. 3@ iy $117,466,561.74 407
b e A I
| |
Jun-31 §475,064,50 3“%& $114,449,920.73 415
% !
Jul-31 $478,018 437@9 $117,904,101.94 | 405
| = = ; = = T = T
| Aug-31 $478, 01‘84%;,00 $118,101,504.56 | 405
Sep-31 $475,064, 5,63 91 $115,074,173.16 413
—, ,,,5’ s s _ = Ch
Oct-31 $478018437.00 | $118,521,535.25 403
b ' | |
Nov-31 $475,0é4,503.91 ; $115,468,797.32 411
S I S
. Dec-31 $478, oaa 437.00 $118,886,316.99 402
a. 3. |
Jan-32 §489,316,106.68 . $119,072,285.26 411
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B GUERETARS Q) ousmemre  Fhouereraro |

Comisidn Estatal de Aguas

INGRESO CEA (FUENTE

MES DE PAGO) CQNTRJ}PRESTACION . AFORO
& W '
Feb-32 $489,527,101.90 g4 $112816,045.50 434
1. X
iy 5 '
Mar-32 $495,856,958.51 J $119,432,645.40 415
Apr-32 $492,692,030.20 ’,' $116,386,447.51 423
1 i
May-32 $495.856,958.51? ' '1;119,797.331.75 414
o —%—
Jun-32 $492,692,030,20 ' $116,727,867.12 | 422
"‘;;_-E %,. .
Jul-32 $495,856,958.51 $120.109.43_8.27 413
;g’. 4‘“ =, | |
Aug-32 $495,856,95”:51 $120,269,926.00 L 4a2
Sep-32 $492,692 030 20 $117,223,705.49 4.20
% Oct-32 $495,856 958 51 :_i; $120,590,487.42 | 411
- m :".' !
“TARO Nov-32 $492,692,030. 20 ¥ $117,522,535.00 419
EQTATA! i
RIS e Dec-32 $495,856,958.5] 5 $120,898,111.66 410
— ﬁlﬂi —— — — —
Jan-33 $507,154, 628"1*9 $121,023,314.19 419
Feb-33 $111,555,027.61 451
Mar-33 $51 3,695.4556.02 $121,302,807.20 423
- - F& |
Apr-33 $510, 3195 56, 50 $118,248,252.07 432
o ¥ | e | —
May-33 $513, 695480 0z | $121,570,393.34 423
1 ' ¥
Jun-33 $510, 3:1§§ 556.501 $118,505,121.97 431
? | 4 el e
Jul-33 $513 6535 480.02 ' $121,845,456.59 422
H ,. t:_, Il 1
Aug-33 $513,695,480.02 $121,950,191.53 421
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Iy, TAR
Q@; QUERETARO
INGRESO CEA (FUENTE
MES DE PAGO)
Sep-33 $510,319,556.50
Oct-33 $513,695,480.02
Nov-33 $510,319,556.50
Dec-33 $513,695,480.02 & |
Jan-34 $524,993,149.70
Feb-34 $520,773,245.30
Mar-34 $531,534,001.54
X
. Apr-34 $527,947,082.79
May-34 $531,53400154
¥y _-,}
Jun-34 $527,947,082.79 ¥
.
£i ootag |
Jul-34 $531, 534001‘§4 s
Aug-34 $531,534 Oﬂjﬁt‘@%
=y
Sep-34 $527,947 oezs;.;a?
Oct-34 5531,53«001.}
Nov-34 $527.947.082, 79
Dec-34 $531,534 00& 54§ a;
Jan-35 $542, 831,671 22 ﬁ
- .—&_l_ 3
Feb-35 $537,978,781.15
Mar-35 $549,372,523.05

Q QUERETARO
JUNTOS, ADELANTE

ﬁ\ QUERETARO '

Comision Estatal de Aguas

coMmpizzsmaén AFORO

 sueoessize | 4290
$12'1'*.—567.551.09 | 4.23
$1_1‘5A3,_1;6,42 8.05 | 43; 7
é;.21.405.369.-5‘34 423
7212'1f51.a.;18.1;' a3z
E‘

7 $112,168,722.55 464
{ $12:684,;07.41 437
” $1£8-.6§7.216.98 4.45

4 “5121._8-67..305.4-3 | 4.3«;
$118,812,634.78 444
$122,022,627.59 ‘ 436
$122,118,874.79 ‘ 435
$119,058,331.34 4.43
$122,251,354.05 i 435
$119,210,792.65 4.43
512-2,4(;1,182.75- . 434
$122,459,550.71 443

7 $113,251.457‘_5_5_ ) 4.7;
$122,604,720.31 448
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. f PODLE DRTUTVD DL E1IADD D4

QUERETARO i |

QUERETARO ﬁ‘\
QUERETARO Q
m JUNTOS, ADELANTE Estatal de Agues
INGRESO CEA (FUENTE T |
MES DE PAGO) co‘gmpmisumén | AFORO
% *
. Apr-35 $545,574609.08 5119.553%57.05 456
pls |
May-35 $549,372,523.05 $12 2.70"&,208.51 4.48
Jun-35 $545,574,609.08 $119 §e75 729.67 456
Jul-35 $549,372523.05 / | $122:625,311.31 4.47
T‘ I e 4 PO .
Aug-35 $549,372,523.05 s12 2,868,676.26 447
‘:‘,:_}:_ -
Sep-35 $54-5,S74,609.(}é I 'i119.843 448,34 4.55
R
Oct-35 $549,372,523.05 : M $123:308,096.91 | 446
Nov-35 $545,574,609.08 W s120)677.528.18 452
| Dec-35 $549372,523.05 4% $123821,203.58 4.44
| .d:-;.‘;, o i '
Jan-36 $560,670 .192,"}'3 B $123,871,102.74 4.53
Feb-36 $559,193 226~I$ B $117,775111.27 475
S | ﬁ_,_.z ‘"J' 1 M Spgeph oINS Nl
17
Mar-36 $567,211,0445 A $123.964.673.57 458
Apr-36 $563,202,135?§ $120,935,937.51 466
e i el . | L
;
May-36 $567,211.044.56 $124,067,813.64 457
I ;
Jun-36 $563,202,1 35 n | $121,025,237.67 4.65
\ B it
Jul-36 $567211.044 56 s $124,127,280.05 | 457
~ Aug:36 $567, 211‘%44 56 § $124,162,894.26 i 457
' 4,;,.; —_ ,?. —_— —_— S —_—
. Sep-36 $563, 202 13537 $121,152,976.22 | 465
Oct-36 $567,21104456 $124,228,161.70 457

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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‘Q‘ B e QUERéTARO ﬂ\ UERE"ARO \ Q}
1\% QUERETARO JUNTOS, ADELANTE Q
Comision Estatal de Aguas
INGRESO CEA (FUENTE )

MES DE PAGO) CONTRAPRESTACION AFORO
Nov-36 $563,202,135.37 $121,214,207.66 465
Dec-36 $567,211,044.56 $1 24,30 3_%099.60 456
Jan-37 $578,508,714.24 ‘:.;3 $124,311,329.03 465
Feb-37 $572,389852.85 $11 5,2‘43,285.47 497
Mar-37 $585,049,566.08 $124,357,076,17 4.70
Apr-37 $580,829,661.67 $121,363 747.96 479
May-37 $585,049,566,08 -$4124,395,159‘71 4.70

] e .
Jun-37 $580,829,661.67 oy $121,398,672.86 4.78
g |,
Jul-37 $585,049,566.08 . $124,442,937.80 4.70
2 e
Aug-37 $585,049,566.08 L_'_s;'* $124,438,082.99 4.70
w .
Sep-37 $580,829661.67 ! $121,449,876.92 478
i A
Oct-37 $585.049,5§;§.08-§% $124,457,336.09 4,70
i gl
b ie ,I
Nov-37 $580,829 66‘1@* $121,483,193.77 4.78
-
Dec-37 $585,049 566 .08 $124,469,179.64 4,70
= !’
Jan-38 $596,347 235 76 $124,472,343.32 4.79
Feb-38 $’583,68g‘,§2 2.5_3 $115,564,908.42 505
Mar-38 $596,345?7“,‘2 35.7_6 $124,473,194.28 4.79
Apr-38 $592,427,331.35 $121,506,112.13 487
May-38 $596,347,235.76 $124,466,793.96 4,79

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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\% QUERETARO Q JUNTOS, ADELANTE
Comision Estatal de Aguas
INGRESO CEA (FUENTE .
MES
PE PAGE) CONTRAPRESTACION AFORO
Jun-38 $592,127,331.35 4 512, 514342 00 487
Jul-38 $596,347,235.76 { " $124,453,201.09 4.79
Aug-38 $596,347,235.76 | $124/443,725.10 4.79
Sep-38 $592,127,331.35 $12-'1,509,392.97 487
Oct-38 $596,347235:76 | $‘124 419,447,99 479
Al .-’i

Nov-38 $592,127,331.35 '$118,688,756.47 499
Dec-38 $596,347,235.76 $121,487,647.70 491

iy
Jan-39 $607,644,905.44 $121,456,260.94 500

\RO '
Feb-39 $594,985,192.22 $112,956,192.25 5.27
ES AL
1A Mar-39 $607,644.905.44 ) $121,368,241.68 5.01

: 5

g
Apr-39 $603,425 00 1.(j§;F 5 $118,533,346.31 509
May-39 $607,644.90 5?4 $121,281,490.13 5.01
Jun-39 $118,442,738.54 i 5.09
Jul-39 $607, 64%&{)5 44 $121,189,090.69 | 501
Aug-39 $60 7“6%{;05 44 $121,140,377.70 5.02

[ % u;.c'zi’,g.h 1 = = S 1 =
Sep-39 $603, 42’5,001 03 $118,316,167.93 510
0ct-39 $60 7?%90 544 $121,053,071.76 502
Nov-39 $603,425,001.03 $118,225,287.21 510
# ' |
Dec-39 $607,644,905.44 $120,933,351.73 5.02
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ART
FARN

ESTATAL

WA

\% QUERETARO

MES

Jan-40
Feb-40
Mar-40
Apr-40
May;40
Jun-40

Jul-40

Aug-40
Sep-40
Oct-40
Nov-40
Dec-40
Jan-41

Feb-41
Mar-41
Apr-41
May-41
Ju n-z-tl

Jul-41

Q QUERETARO
JUNTOS, ADELANTE

INGRESO CEA (FUENTE

DE PAGO)

5618 942,575.12

$610,502,766.30 '

$618,942,575.12

ik

$61 4,722570371
Bt i

$618,942,575.12

$61 4-,722,67?,'71

$618,942,575.12 ;
$618,942,575.12 i
B _ N

s61472267071 |

$618942,57512 »l‘

$614,722 570.-"};1 *#
$618,942,575. 12
$630,240,244, ag-'

| v.ﬁ,';#
$617,580.531.58;

,s.—, %
$-63'0.24~0,244.éo
$62602034039
$630,240,244.80
$626020,34039 |

(5 :

$630,240,244.80

CONTRAPRESTACION

$120 878,170.69

5115.342,445.62

$120,763,745.33

$117,974,782.24

. N ¥ ——

$120,656,995.64

§117,865,393.11

$120,518,819.63
$1;0;454.275.27
$117,697,818.68
$120,321,252.79
$117,569,377.31
$120,195,657.75
$120,111,971.44
$112,050,351.81
$119,984,695.60

$117,247,723.41

$119,814,968.40

ﬁQUEREI'ARO \ v é'

Comision Estatal de Aguas

$117,101,965.26

$119,671,069.52

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

AFORO

512

5.29

513

5.21

513

5.22

514

514

5.22

514

5.23

5.15

5.25

5.51

5.25

534

5.26

5.35

5.27
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A fg\Q"ERE,-ARO F \

Q QUERETARO
JUNTOS. ADELANTE

‘@ QUERETARO
&- "' Comision Estatal de Aguas
INGRESO CEA (FUENTE .
MES S i CONTRAPRESTACION AFORO
Aug-41 $630,240,244.80 - $119,585,002.86 5.27
Sep-41 $626,020,340.39 $116,883,123.14 5.36
Oct-41 $630,240,24480 $11’9 415,328.02 5.28
Nov-41 $626,020,340.39 $116,736,938.13 5.36
Dec-41 $630,240,244.80 | $119,246,771,26 5.29
Jan-42 $641,537,914.48 $119,160,648.10 5.38
Feb-42 $62887820126 |  $111351,906.29 5.65
i i |
Mar-42 $64153791448 | $118,984,735.88 | 539
Apr-42 $637,318010.07 $116,330,261.98 5.48
May-42 $641,537.9_1 448 '_ $118,803,966.90 540
i =S ol
ESTAT L Jun-42 $637, 319,0’10 o? 4 $116,167,176.37 5.49
2 .;1‘.: _gi_., .J — . =
Jul-42 $641,537 914 18 $118,618,377.61 5.41
Aug-42 $641,537 91‘5; $118,523,786.49 5.41
g ~~£ié§v el o T U
Sep-42 $637.318.010.07 $115910,802.48 5.50
jgz ',
Oct-42 $641537914.48, | $118,331,033.24 | 542
c -% —oog | ==l
Nov-42 $637, 31sn 1007 5, $115,719,566.05 5.51
Dec-42 $641.53;f91 448 $118,133,547.17 5.43
£ 4 ’,ﬂ e =
Jan-43 $652,835584.16 | $118,038,557.91 5.53
Feb-43 $640,175870.94 $110,458,792.86 | 580

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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T [ — QUERETARO ‘ﬂ'\
(¥, QUERETARO i gt s QUERETARO
e Comision Estatal de Aguas
INGRESO CEA (FUENTE ,

MES e ) ' CONTRAPRESTACION AFORO
Mar-43 $652,835,584.16 $117,.828,517.33 5.54
Apr-43 $648,615,679.76 $11525925478 | 563
May-43 $652.835.584.16 | $117,619,344.57 5.55

|
o — v aadll
Jun-43 $648,615,679.76 . §115,052,514.97, 5.64
Jul-43 $652,835,584.16 $117,405,553.33 5.56
Aug-43 $652,835,584.16 | $117:302,215.48 | 557
Sep-43 $648,615,679.76 $114.749,726.56 565
Oct-43 $652,835,584.16 $116,773,940.09 5.59
e e SR
Nov-43 $64861567976 | $113,528,797.95 5.71
..n, | 1
Dec-43 $652,83558416 ¢ . $115792,748.63 | 564
,‘4,. i{l | |
(R
Jan-44 $664,133,253. ﬁs $115,677,103.81 574
r‘*x*““ f ;
Feb-44 $655,693,445.03 $110,832,032.26 592
Mar-44 $664,133,253.85 $115,447,506.17 5.75
Apr-44 $659,913.-349'..4ft $112,975,939.83 . 584
May-44 $664,133, 253 95 3 $115,204,755.83 5.76
\ -T oy i T -
Jun-44 $659,913 349 44 L $112760,605.77 5.85
NET ‘;‘
Jul-44 $66413325385 | . $114962,778.16 5.78
8 4 1
Aug-44 $664,133,253.85  $114840,352.52 | 578
Sep-44 $659,913,349.44 $112,408,679.25 5.87
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AL

L — QUERETARO
\% QUERETARO JUNTOS, ADELANTE
INGRESO CEA (FUENTE s
ONT
MES DE PAGO) CONTRAPRESTACION
Oct-44 $664,133,253.85 $114,597,034.28
~{c
Nov-44 $659,913,349.44 _ $11ﬂ17i26&42
A
Dec-44 $664,133,253.85 (“ $1;4 341,163.47
Jan-45 $675,430,923.53 $I1420589946
Feb-45 $6623712103é3' $10727569472
Mar-45 $675,430,923:53 ; © $113,948,931.28
Apr-45 $671211ﬂ1912 “g' $111,572,110.64
43 | .u,‘;_‘:' s
May-45 $675,430,923.53 .’ $113,688,260.72
" g g -
Jun-45 $671g11g3912 ?#' $111,322,063.46
e NS
i TR
Jul-45 $675,430 92353 1 $113,432,047.73
Aug-45 $6754309&353 7N $113,290,377.22
3 &7 ) =
iy
Sep-45 $671,211,019.12,, $110,946,366.50
ﬁ*&
Oct-45 $675,430,92 3;3,3 $113,020,578.58
— ol e oL —_
Nov-45 $671,211.019.12 $110,699,076.72
r;
Dec-45 5675,430,933.53 . $112,747,178.56
_ . g L 1
Jan-46 $686J285é321 $112,609,136.76
Feb-46 $674068B7998 i\ $105,974,326.52
Mar-46 $686,728,593.21 $112,330,386.73
Apr-46 $682,508,688.80 $110,039,040.48

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

Cnm!saon Estatal de Aguas

AFORO

5.80

5.88

7 581

591

6.18

5.93

6.02

i 594
| 6.0_3
5.95
596

6.05

| 598

| 606
5.99
6.1(; .
6.36

611

6.20
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ESI1ATAL

‘m PECRELR OV O, 13130 01

ity QUERETARO Q 9}3,555[{},59
MES 'NGRE;%‘;;AG;([;;UENTE CONTRAPRESTACION
May-46 ;;36:728,593.2-17 $,11z.oa:é:176ajm’ :
Jun-46 $682,508,688.80 52;109.77;578.99
Jul-46 $686,728,59§;1 ‘ ;* 5111.;2,31 5.58
Aug-46 $686,728,593.21 * $1}-_ij618.114.§é__
Sep-46_ $682,508,688.80 ! A$;;§,372,(;20.97— |
Oct-46 $686,728,593.£: :_;‘}j;i11.330,6;4.68
[ s =0
Nov-46 $682,508,688.80 | $109,089,664.00
Dec-46 $686,728,59§.’21 i;j $111'-:0§2,678.27
Jan-47 $698,0 26.26_2..89 T - $£10.337,sé§.89
Feb-47 $685,366,5$§.67 ’5: $104,540,919.84
Mar-47 5698,026.262.8?%5 $110,584,624.43
=
Apr-47 s693,806,35§.‘f§§ | $108,392,778.43
May-47 5698,026.26%1?9 | $110,281,694.34
e , _
Jun-47 $693,8'06;§‘§;a.48 $108,099,333.40
Jul-47 5698.0251;;2.89 $109,975,410.83
Aug-47 7 $69‘B.02%‘;62.8‘;- _ $109,827,306.63 )
Sep-47 $693,B§;358.48 $107,662,628.83
Oct-47 $69é,§§6,262.89 | 5109,;6_9;75(;.72 _
Nov-47 $693;;06,358.48 $107,373,323.78

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

@

QUERETARO

Comision Estatal de Aguas

AFORO

613
6.22
6.14
6.15
6.24
617
6.26
6.18
6.29
6.56
6.31
i 6.40
6.33
6.42
6.35
6.3;
' 6.44
6.37

6.46
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TR

EST1ATAL

ey :
) e L QUERETARO
\}%} QUERETARO JUNTOS, ADELANTE
INGRESO CEA (FUENTE ;
MES DE PAGO) CONTRAPRESTACION
Dec-47 $698,026,262.89 5109 195,188.64
Jan-48 $709,323932.57 5109 036,679.77
Feb-48 $700,884,123.76 ;f 510'4.960,063.13
L &l
Mar-48 $709,323,932.57 $108,720.098‘13
_ : k.4 £ N
Apr-48 $705,104028.16 J$106 615,585,59
s A . g.
P9 y
May-48 $709,323,932.57 & $108,394.526.05
X "!ﬁ 5‘;- ..... -S4
Jun-48 $705,104,028.16 5 $106,314,661.83
i et
Jul-48 $709,323932.57 . %.$108,068,617.87
ey —
Aug-48 $709,323,932,57 1K $107,904,465.74
FA
kR %
Sep-48 $70510402816 J $105,844,063.98
b *"
Oct-48 $107.576,386.77
Nov-48 §705,104,028.16; < $105,530,030.33
Dec-48 $709.323,93‘2.§§; $107,239.934.38
Jan-49 3 $107,076,816.74
Feb-49 $707,961 889 93 & $101,353,796.13
_‘ & 4 :. . - -
Mar-49 $720,621 4502-.25 ‘ $106,733,292.58
_}:
Apr-49 $716,401 .697 84 L $104,731,569.65
May-49 $720,621 602.25 $106,393,980.49
Jun-49 $716,401,697.84 $104,406,889.32

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

ﬁ\ QUERETARO

Comision Estatal de Aguas

e

|

&

AFORO

6.39

6.51

6.68

6.52

6.61

6.54

6.63

6.56

6.57

6.66

6.59

6.68

6.61

6.73

6.98

6.75

6.84

6.77
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- QUERETARO ﬂ\ ki
S8, Slkeiins Q) ausrems: QuUEReTaRo | * O
Comision Estatal de Aguas
INGRESO CEA (FUENTE
MES DE PAGO) CONTRAPRESTACION AFORO

Jul-49 $720,621,602.25 $106,046, 915 26 6.80

.'b ,?‘.r !
Aug-49 $720,621,602.25 $105.877,833.50 . 681

== = ;1 = —

Sep-49 $716,401,697.84 J*‘v’ $103,914,258.19 . 689

| J,:"' ;,. pr— |
Oct-49 $720,621,602.25 j*# $10§i‘;524,081.98' 6.83

e ; = L B
Nov-49 $716,401697.84 | sm 3,582,126.24 6.92

b | I’,‘ e
Dec-49 $720,621,602.25 ‘f : é’m 5,173,78,.9.'62 6.85
. — f { ' A "

Jan-50 $731,919,271.93f i $104994 424.77 6.97

l' ~— - +
Feb-50 $719,259,558. ?{q $99,602,496.97 | 222
Mar-50 $731,919 271493 $104,641,440.67 | 699
Apr-50 $727,699,367.53 $102,738,950.40 | 708

|
May-50 $104,277,716.47 L 7.02

. . )

Jun-50 $102,396,592.41 | 733
Jul-50 $103,916,686.05 7.04
Aug-50 $103,732,396.82 706

4 |
Sep-50 $727,699 36!7 53 $101,877.663.66 | 714

C N—F\——— e —

Oct-50 $731,919,§11.9 ‘ $117,567,651.98 | 623

/ |

‘ ! =
' Nov-50 $727,699.‘367.53 \_ $101,525,072.34 | 727
| Dec-50 $731,919.271.93 $102,991,946.18 | 7.11
Jan-51 $743,216,941.61 $102,807,405.29 | 723

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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B, GUERETARG QUERETARO | | ¢
Comision Estatal de Aguas .
INGRESO CEA (FUENTE
MES DE PAGO) ccfr)u'r?APREsncmN AFORO
r 7
Feb-51 $730,557,228.39 §‘} $97,749,002.58 7.47
' SR §
Mar-51 $743,216,941.61 ig’-’ $102,431,550.75 7.26
Apr-51 $738,997,037.21 :;}F ,3100,642,03 7.58 . 734
4‘{" ; - [
May-51 $743,216941.61 1 b $102,054,363.73 7.28
Jun-51 $738,997,037.21 & | § $100,280,097.54 | 737
¢ L ¥
| i {
3
Jul-51 $743,216941.61% { $101,674,325.89 7.31
. £ | & P |
T l Aug-51 $743,216,941.ef - j] $101,484,495.31 . 732
oF Sep-51 $738997.037.21 I $99,736,109.30 141
g2 -
FARO Oct-51 $743,216,941. f $101,098,963.15 7.35
EL TAL & '
Nov-51 $738, 99703721 g | $99,373,296.32 L 744
& !
Dec-51 $743,216.941 61 g » $100,711,876.53 . 738
W | |
Ryl ——— T _f;,'. e S S| T Sy G
;0 g
Jan-52 $754.514611.3 $100,517,286.37 7.51
Feb-52 $746,074.80 2_. $97,309,553.69 767
Mar-52 $754,514611.30, $100,126,987.38 754
A ‘;. [
Apr-52 $750,294,706.89 5& $98,442,904.95 i 7.62
N p _?‘___ | .
May-52 $754,514,611.30 1 $99,731,997.30 757
Jun-52 $750,294 7(1;7 89 ‘f $98,068,975.26 7.65
Jul-52 $754,514,611.30 $99,335,225.68 7.60
Aug-52 $754,514,611.30 $99,135,815.51 761
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B e Q ousrimre & queremro

Comision Estatal de Aguas

INGRESO CEA (FUENTE .
MES o CONTRAPRESTACION AFORO
Sep-52 $750,294,70689 | $9;7 499,021.04 7.70
. &5 g '
& | |
Oct-52 $754,514,611.30 } 98,736,304.58 764
— ! — .,i_hf, 5 — ] —
Nov-52 $750,29470689  [$97,116829.67 7.73
I A3 - pra— {
Dec-52 $754,514,611.30 éﬁk & $98,33139462 767
Jan-53 $765,812,280.98 f £ $98,129,701.72 780
at ¥
Feb-53 $753,152,567.75 | ‘t‘ 4’; $93,766,040.41 8.03
,‘ i:- AL g N | M - =)
Mar-53 $765812,280.980 |4 $97,721017.50 784
. b * ! - k 1
g ;
¥ Apr-53 $761,592,376.57, $96,149,898.38 | ~ 92
RO May-53 $97,311,148.09 7.87
ST, L |
A% Jun-53 $95,758,586.49 | 795
Jul-53 $96,897,870.53 7.90
Aug-53 $96,690,943.05 | 792
Sep-53 $761,592 376@7 $95,166,804.02 | 800
| 0ct-53 $763, 912.28; t $96,335,312.23 795
¥ 3-‘ - i
Nov-53 $761,592,376. $94,154,551.27 8.09
Dic-53 §765,812 g | $95,430,509.66 802
c§ i |
Ene-54 $777,109 950 66 $95,431,491.10 8.14
Feb-54 $764,450,237.44 $42,018,935.94 1819
| |
|
Mar-54 $777,109,950.66 $45,811,917.09 | 1696
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CONTRAPRESTACION

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

$44, 547 ,590.04

$45, 81?317 09
j" $44

\

547,590.04

£

$45L811 917.09

;m 4
$§5.811,9‘1 7.09
¥

1$44/547,590.04

e

=

&

f ‘4'1

\}@/ QUERETARO Q
wps  INGRESO CEA (FUENTE
DE PAGO)
Abr-54 $772,890,046.25
May-54 $777,109,950.66
Jun-54 $772,890,046.25
Jul-54 $777,109,950.66 g"
. .
Ago-54 $777,109,950.66 Jg?
Sep-54 §772,890046.25 1§
Oct-54 §777,10995066 ;
Nov-54 $772,890,046.25. 4
Dic-54 $777,109,950.66
:
Ene-55 $788,407,620.34
Feb-55
Mar-55
Abr-55
May-55 $788 407.62&34 ‘
Jun-55 $7841877 ls 93
Jul-55 $788,-407!-g 20.34
Ago-55 $788,407‘§620.34
Sep-55 $784,187,715.93
Oct-55 $788,407,620.34
Nov-55 $784,187,715.93

$45,811,917.09

$44,547,590.04

$45,811,917.09
$45,811,917.09

$42,018,935.94

$45,811,917.09
$44,547,590.04
$45,811,917.09
$44,547,590.04
$45,811,917.09
$45,811,91';'.69
i544,5‘;»'7,;9{).04’

$45,811,917.09

$44,547,590.04

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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Comision Estatal de Aguas

AFORO

e
16.96
17.35
16.96
.
17.35
1696
17.35
16.96
17.21

18.46

17.21

i 17.60
171
17.60
17.21
17.21
17.60

| TRzl

17.60
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. Qgg s QUERETARO Q QUERETARO ﬁ\ QUERETARO f%

Cormsion Estatal de Aguas

INGRESO CEA (FUENTE
MES DE PAGO) CONTRAPRESTACION AFORO
Dic-55 $788,407,620.34 $45,811,917.09 17.21
Ene-56 $789,540,885.21 $45,811,917.09 17.23

Fuente: Elaboracién propia.

U

Consideraciones de los ingresos derivados del Proyecto Sistema Batan:
i 5

4 &

« AN
P g

a. En los primeros ocho afos de operaci6n se &msidera una transiciéon donde
# 4
no se distribuye toda el agua para nuevo cemsumo La que no se utiliza para

nuevo consumo permite la recarga de losé{)ozos y acuiferos ya que algunos

",
de ellos estan sobreexplotados. En el P n;er afo de operacion solo se prevé

o que del agua que recibe la CEA %i'ove nte del Proyecto Sistema Batan se
TARO

, generen ingresos por el 60% des?)ués dp eficiencia fisica (es decir del 100%,
ES /AL

queda el 59% después de eficig nCIaﬁﬁsma y de ahi solo genera ingresos
nuevos el 60%, es decir el 35.4% del ],00% original). Posterior al primer afio
se considera que cada afio el poréenta}e de 60% crece en un 5% hasta llegar

al 100% en el afio nueve de oper

i o
g T

b. Cuando el sistema esté operan&o a‘] 100% de su capacidad (1,800 L/s), se
consideré que’ existird una écxeﬁcm fisica del 59%. Para obtener los

-

ingresos, el volumen de agua r\esultante de estos supuestos se multiplica por
latarifa deagua promedio en;pel ano de calculo (la cual ya incluye la eficiencia

comercial, es decir solo contempld el agua efectivamente pagada).
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c:mssdn Estatal de Aguas

Grafica 17. Volumen de Agua Sistema Batédn en operacion.

Nueva distribucion
8372 Us
60%
PTAR SPM
1,000 Ls
5376 %

Reposicion de pozos
4288 1L/s
40%

PTAR SUR
800 L/s
4301 %

PTAR AH
60 L/s —
123 %

ARO
SSTAT L

JAS x

IX. GARANTIA

Como garantia para el pagov‘d“e las contrapresélones se considera un porcentaje del
Fondo General de Parnclp}*mnones (Ramo 28) que le corresponda al Estado de
Querétaro. Este fondo Se fcompone pnncnpa‘mente de impuestos federales como el
Impuesto Sobre la RentaﬂSR) yel Impuesto Valor Agregado (IVA).

El Fondo General de Participaciones es fundamental para el funcionamiento de los
estados y municipios, ya que representa una parte significativa de sus ingresos. La

distribucién y asignacion de estos recursos se basa en una férmula establecida en la Ley
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Omi uas
de Coordinacién Fiscal, y se consideran factores como el total de la poblacién, la
pobrezay la capacidad de recaudacién de impuestos de cada entidad federativa.
La garantia sirve como complemento a la fuente dlrectade pago analizada en la seccién
anterior y su principal funcién es proporcionar fortale;a a la estructura del Proyecto y
brindar mayor certidumbre tanto a los lnx{érSIon!stas, como a las instituciones

financieras que otorguen el financiamiento. i

En este tipo de proyectos en los cuales se cuente cti:n garantia, el aforo puede ser 1 a 1

que es el estandar del mercado. A continu.‘%i_cién, Jos principales supuestos utilizados

wp

para el andlisis de la garantia. g
Cuadro 38. Supiiestos

i Ly

?’ b .. 1
FGP Estatal Ao 2024: b j $13,036,192,113
T d imi toP.u'{'\"'

asa de ‘ Crecimien REemenly 13.47%

Anual (Ultimos 5 Aiios):
FGP Estatal Proyectado Aio 202% $13,498,060,791

. ; . P 4';;“
FGP Estatal Proyectado Afio 20 55{ $14,173,261,694

«ﬁ

Tasa de Crecimiento Anual

0,
Promedio para Proyecciones: 4.61%

£
'
&

Fuente: Elaborauén propla.

i 5
i

A continuacion, podemos observar las proyecciones para los préximos aifios del Fondo
General de Participaciones tomando como base el aiio 2024 y considerando una tasa de

crecimiento anual promedio del 4.61%.
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Grifica 18. Proyeccion del Fondo General de Participaciones

(millones de pesos)

60,000
45,000

30,000

19,931 20,768 21,745
14,854
15,000 13,498 14,173 h

2025 2026 2027 2028 2029 2€h \3031 2032 2033 2034 2035

Fuente: Elaboraci6n propla«
- r'u p;

&

TATAL Grafica 19. Proyeccién del. Fondb Genera] de Participaciones
A (miltones da'enonf
e i
¥
% 8
60,000 tEet

45,000 g ¥
i i 1pqps 34108 35,524
29600 31,085 ’
30,000 \ 27,175 2" ‘93 "
24,849, 25918 & i
22,723 23,859 5
i "-
- ¥
15,000 f: )
'3
2042 2043 2044 2045 2046
Fuente: Elaboracién propia
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Grifica 20. Proyeccién del Fondo General de Participaciones

{millones de pesos)

60,000

55,562
. 53,068
| 50,783
48, 193”:: § 44
45,000 swase 22528 44,269 ¥ E
—— 38,755 ;
30,000 ;
i o
5
¥ 15,000 *
y
&4
: 2085 2056

51300 2047 ii’oaz 2053 2054
ARC .>;

Fuente: Elaboragiénp}opla
STATAL &

'%,a]terna de pago seran afectados como

del Contrato de APP y hasta la total
liquidacién de las obligaciones que deriven geﬁContrato en favor del desarrollador.

|
s
¥

Tanto la Fuente Directa de pago, como la fue

fuente de pago por todo el plazo-de wgen‘_

La afectacion de recursos se realizara de @nfori‘mdad con lo dispuesto en el articulo 29
de la Ley de APP y la Leyde Disciplina, g’manaera de las Entidades Federativas y los
Municipios. En tal virtud; la afectacién de recursos quedara inscrita en el Registro
Piblico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y

Municipios.

A continuacién, se encuentra una corrida financiera en la cual podemos observar el

comportamiento de la contraprestacién a recibir por el desarrollador por un lado, y por
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Q

el otro lado una Garantia del 8.50% del Fondo General de Participaciones
excluyendo las Participaciones que le corresponden a los Municipios,
equivalente al 6.59% del Fondo General de Participaciones incluyendo las

participaciones que le corresponden a los Municipios, también en el cuadro
%

podemos observar el resultado de aforo obtenido siempre manteniendo una

proporcién 1a 1.

A3 :

o 4
M 4
3 4
i ¥

‘:“w "

Cuadro 39. Comportam1entfo Aforo Garantia

MES CONTRAPRESTACION ,} ;‘. FGP 8.50% AFORO
¥ l :
S y rer—
Feb-29 $96,306,028.73 é& a3,5121 830,863.27 1.27
& .
B

y Mar-29 $106,419,218.20 ) S $11 3,553,293.88 1.07

£ ,i“ )& AY e = W eman

| Apr-29 $103,762,177.20 |} $114,016,029.28 1.10

il May-29 $107, 35481414‘.:‘ 4% $113171,124.70 1.05
ARO i-; : -

un-29 $104,608,725. 01 : $114,265,134.56 | 1.09

TATAL ’ & A |
1A S

e Jul-29 3108'101‘336'92}-" : $112,827,251.02 1.04
Aug-29 $108,429,630, z+§ $125,927,922.10 116

Sep-29 $105,592,551.2 ?' $124,283,164.75 1.18

p

Oct-29 $109,035, 775}% $112,707,673.05 1.03
— === - ,‘(,,7,%,,Yﬁ =L - —=sE o - e —s p— i bl

Nov-29 $106,154, 349 18 $118,341,906.11 ' 1.11

*“ I

Dec-29 $109,546,419.27 $114,096,986.10 104

Jan-30 $109,802,545.55 $119,816,913.57 1.09

Feb-30 $100,641,441.21 $127,922,406.43 1.27
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W (Q)ouREne QuereTaRo |
Comision Estatal de Aguas
MES | CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Mar-30 $110,238,339.30 $119,230,95857 |  1.08
. Apr-30 $107,326,617.80 sna,f? 83075 | 112
. i | g TR
May-30 $110,655,794.78 $1_le 829,680.93 1.07
! .‘Ag.w _’_ 1
Jun-30 $107,726,283.25 ;I“’ S11,997a 39128 | 141
. —— e e le - 7.1.1#7__1__._ - 'L
Jul-30 $111,025,612.44 & 11846861357 | 107
— . .}’ o » - " S—
" Aug-30 §111223.45009 [ zimz 224,318.21 119
} = I A _.,..z .,:%....._“L-ﬁ,,,, e
Sep-30 $108,268,462.92 j $130,497,32299 | 1.21
oy 0ct-30 $111,536,613.20 ;” * s;!%' $118,343,056.70 . 1.06
" Nov-30 $112,821,107.19 |, $124,259,001.41 1.10
————— e
' Dec-30 $116,317,422.64 | b ﬁ $11980183541 103
o Jan-31 5 $126,107,301.53 1.08
. Feb-31 $134,638,332.77 126
Mar-31 §117,038,273.92 $125,490,583.90 1.07
e ' | 3 A R e e e >
. Apr31 $11"4-,0'13.60b ¥ $126,001,964.36 11
; : - I B . :
. May-31 $147.466,561.74 $125,068,239.18 1.06
‘ Jun-31 — 3114, 449520 73 | $126277,25683 140
C Jul3t $117,904,101.94 $12468821579 | 1.06
! Aug-31 $118,101,504.56 . $13916609491 | 118
Sep-31 $115,074.173.16 $137,348,432.45 149
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Comision Estatal de Aguas

MES  CONTRAPRESTACION FGP 8.50% - AFORO
, BT —— —
0ct-31 $118,521,535.25 $124,556,067.18 | 1.05
Nov-31 $115,468,797.32 '-‘$13o,7sz§98.93 113
Dec-31 $118,886,316.99 ¢ $126091431.77 | 1.06
Jan-32 $119072,285.26 $131.782,13040 111
. Feb-32 $112,816,045.50 sun.«sg'i 057,75 125
IS % LS _,-a.i o A TR dn s
Mar-32 §119,432,645.40 | §131137,660.18 | 1.10
; N ﬁ ———h—— —
Apr-32 $116,386,447. 51;; A 413167205276 = 113
T RN e E NE T A |
May-32 $119797,337.75 | %.$130,696,309.94 1.09
. Jun-32 $131,959,733.38 | 143
STATAL i :
T jul-3z $130,299,18550 |  1.08
|
-
|
| Aug32 §145,42856918 | 121
B o f o i
|
Sep-32 $143,529,111.91 : 1.22
| Oct-32 sxzo,sgq,wjf Y| 813016109020 | 108
' _“';5~ !:' [ ST N
Nov-32 $117,522/53500 $13666781594 | 116
1 & ~— :l‘ :.‘4_: t l
| : 2 |
Dec-32 $120,898,141.66 L s13176554619 | 109
Jan-33 | $121,02381419 $138173563.41 | 114
| Feb33 §111,555,027.61 . $147,520865.05 1.32
Mar-33 $121,302,807.20 $13749783669 | 113
. Apr33 $118,248,252.07 . $138,058,147.31 117
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JUNTOS, ADELANTE
Comision Estatal de Aguas

MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
May-33 $121,570,393.34 $137,035,080.97 113
Jun-33 $118,505,121.97 $138,359,780.45 117
4 g
Jul-33 $121,845,456.59 $136,618,695.99 112
Aug-33 $121,950,191.53 11$152,481,854.79 125
Sep-33 $118,924,953.34 i $150,490,273.83 1.27
;_;_, ;.., —
Oct-33 $121,567,551.09 /$136,473,903.07 1.12
5 - .i;-," - -
, Nov-33 $118,156,428.05 J$143.296,205.01 1.21
Dec-33 $121,405369.53 == ¢ $138156,175.19 1.14
Jan-34 $121,518,818.19 T $143,976853.07 118
Feb-34 $112,168,722.55 %, 0 $153,716,741.38 1.37
ZSTATAL L7 g

5 Mar-34 $121,684,607.41‘i;?f.¥‘ $143,272,745.83 118
Apr-34 $118,637,216.98". $143,856,589.50 121

3]

,ﬁ.«.-.
May-34 $121,867,30543 $142,790,554.37 143

3

S
Jun-34 $11a,312,?z4.73_' $144,170,891.23 121
Jul-34 $122,022,627.59 $142,356,681.22 117
Aug-34 $122,118,874.79 $158,886,092.69 1.30
Sep-34 $119,058,331.34 $156,810,865.33 1.32
Oct-34 $122,251,354.05 $142,205807.00 1.16
Nov-34 $119,210,792.65 $149,314,645.62 1.25

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Dec-34 $122,401,182.75 $143,958,734.54 : 118
Jan-35 $122,459,550.71 $150,743,765.16 1.23
Feb-35 $113,251,457.55 $160,94142822 142
Mar-35 $122,604,720.31 $150,00656489.. | 122

— —— —_—— A
Apr-35 $119,553,557.05 C %150617840.21 | 126
May-35 §122,706,208.51 | $149,501,710.43 L1122

= —— e :;_;*,,,«. ol '_""T S——
Jun-35 $119,675,729.67 ' '$150,946923.12 | 126
i3 Dy ol &8 )

Jul-35 $122,825,311.31 “4.$149,047,445.24 1.21

| gt

. Aug35 $122868,676.26 | i $166,353,739.05 1.35

| Uty F83

| Sep3s $119,843,448.34 ,h* ﬁ $164,180976.00 137

i Nt |

i ey

. 0ct:35 $123,308,096.91 +- i $148,889,479.93 121

: . | - - e ST |
Nov-35 $120,677,528.18 4 © $156,332,433.97 1.30

[ i ";fi‘ i T

| Dec-35 $123,821,203, sai%% $150,72479507 122

| ‘ !

. ; — A A S e P
jan-36 | $12387110274 $157,527,234.60 1.27

l i ho ——dy I

| 4

| Feb36 s117.775 1§1‘27 $168,183,792.49 143
Mar-36 §123,964673.57 $156,756,860.31 1.26
Apr-36 $120,935,937.51 . $157,395652.42 1.30
May-36 | $124,067,813.64 $156,229,287.40 1.26
Jun-36 $121,025,237.67 . $157,739,534.66 1.30
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Comision Estatal de Aguas
MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Jul-36 $124,127,280.05 $155,754,580.28 1.25
1 '
Aug-36 $124,162,894.26 $173,839,657.30 140
Sep-36 $121,152,976.22 $171,569,{119.92 1.42
. it \
i Oct-36 $124,228,161.70 $155‘389 PG | 125
| . LRSS 1 .___L—___._-- = s ey
Nov-36 $121,214,207.66 _$1637_.;@"67,393.50 1.35
- ol e 1 w_,g_..,,___,.._.__) p——
Dec-36 $124,303,099.60 /' $157,507,410.84 127
= & T“:: s ALNS AR e
Jan-37 : $124,311,329.03 9}65 403,596.33 1.33
T A 4a—
| Feb-37 $115243,28547 ‘%Sl’fﬁ 592,982.12 1.53
E ‘ .;..» l- ey
| 4| ?!;J
Mar-37 $124,357,076.17 j & $164,594,703.32 1.32
& S
EF TTAL ] TZl T
Apr-37 $121,363,747.96 - $165,265,435.04 1.36
May-37 $124,395,159.711 $164,040,751.77 1.32
! Jun-37 $121,398,672,86 $165.,626,511.39 136
Jul-37 $124,442,93 7.8(]%, $163,542,309.29 1.31
DRGNS 2 —— ﬁ—ﬂg — =TT
. Aug-37 5124 438,082, g; $182,531,640.17 [ 147
| 'L
Sep-37 $121,449.87§92 $180,147,575.92 ‘ 1.48
S L N J g e — %_ —_—
Oct-37 $124,457,336.09 $163,368,981.86 A
Nov-37 $121,483,193.77 $171,535,763.17 ' 1.41
Dec-37 $124,469,179.64 | $165,382,781.39 I 1.33
L ; !
. Jan-38 $124,472,343.32 $172,267,845.57 1.38
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i,% QUERE’TARO

Q

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

f?\ QUERETARO

Comlsrén Estatal de Aguas

MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Feb-38 $115,564,908.42 $183921,590.88  1.59
|
Mar-38 $124,473,194.28 $171,425,383.51 1.38
Apr-38 $121,506,112.13 $172,123950.60 = 1.42
May-38 $124,466,793.96 $170,848,442.97 1.37
1= =~ B ey P =
. Jun-38 $121,514,342.00 Sazso00el | 142
| 1 BN S 2
Jul-38 $124,453,201.09 $1 70,329,315.13 1.37
| ! : - S e— —
| Aug38 $12444372510 | '$190106703.2¢4 | 153
. A ¥ |
Sep-38 $121,509,392.97 ™.$187,623,700.32 1.54
Oct-38 $124,419,447.99 ? $170,148,79460 | 137
o SR ot 1 !
Nov-38 $118,688,756.47 +, $178,654,497.34 1.51
! o 1
| |
‘ Dec-38 $172,246,166.81 | 142
jan-39 | $121,456,260.§? : $179,675,362.93 1.48
Feb-39 $112,95 e,mé $19183021929 | 170
8 S
Mar-39 $121,368/241.68 $178,796,675.00 1.47
| e | :
. Apr-39 $118,538,346.31 $179,525,280.47 | 1.51
May-39 $121,281,490.13 $178,194,926.02 1.47
Jun-39 $118,442,738.54 §17991751211 | 152
Jul-39 $121,189,090.69 $177653475.68 | 147
|
| Aug39 $121,140,377.70 $198,281,291.48 = 1.64

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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:gg.éiﬁéaﬁﬁﬁo Q
MES CONTRAPRESTACION
ﬂws.e_p-_sq_ T 7$118_316_ 1;7_93 ]
Oct-39 $121,053,071.76
Nov-39 $118,225,287.21
| Dec-39 $120,933,351.73
]ain-wi 77 N S12_0,B-78,1;0j69 .
I 7 Fe;-;d =5 511_5_ '3.;2‘445;2
| Mar-40 i $12b.76§,_7d;5.33
p | Apr- T | 75117.9;4-7,'5'872.24
o . i
o May-40 $120,656,995.64 ;:.
* ‘ | i
; | Jun-40
| Jul-40
; ;;-; g e
Sep-40
| F«"\
| Oct-40 $120,321; 252;79*
} L
Nov-40 $117,569.§;77.31
& [;ec-ll-o X 3 ;1;—0-195:;)57 ';5 lit
Jan-41 | $120,111,971.44
Fél;;41 R A ;112055551;;1—
Mar-41 $119,984,695.60

QUERETARO

JUNTOS, ADELANTE

f?\ QUERETARO

Comision Estatal de Aguas

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia

FGP 8.50% AFORO
 sosessiods | 1es
$117.f§'j53’;'%g§;7 | 1.47
s{362§6,5iof55 T | e
si‘79 65§l ;m 99.. i 1.49
7 ﬁ;i;é;};;vma_o_of_ | 156
B ;0’;33,934 92 T 1.74— ]
ff‘— -...._,“L e — —
i j&s_?,%g,31 3.77747 N 1.55
‘:q ‘msme 232,256.58 1.60
N _,., :
4 $186,837,379.93 1.55
siee643s1Les | 160
$186,269,669.25 . 1.55
$20 7.397.;34.11 ' 1.73 ¢
$205,182,558.13 1.74
$18?£72,2;4.62 —1_ 1.55
$195,373,967.80 | 1.66
g7 $188, 365_9;0_4; } 1.57”
$197,526,514.51 | 1.64
| suoseesess | 1se
$196,560,526.96 | 1.64
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\#j@ QUERETARO

Q QUERETARO
JUNTOS, ADELANTE

ﬁ?\ QUERETARO

Comision Estatal de Aguas

MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
_ — i T— —
Apr-41 $117,247,723.41 $197,361,521.02 | 1.68
g :
May-41 $119,814,968.40 $195,898,992.85 . 163
Jun-41 $117,101,965.26 5197.__7,92,;82‘1.76 ; 1.69
Jul-41 $119,671,069.52 $19'5,30;3,1+a-.21 . 1.63
- — — — — .},__, ’P—;; A _T:__ EEEEE——
. Aug-#1 $119,585,002.86 | $217,980,983. 92 182
| .'.-..L _}:._I:*..._...-— - = 5
Sep-41 $116,883,123.14 5215 133,912.20 184
R . T — —
Oct-41 §119,415,328.02 %95 096,758.97 | 163
A i A
. Nov-41 $116,736,938.13 | 7$204849,605.24 1.75
43 ¥
E qéjk;-*.ﬁd 4 |
| Dec-#1 §119,246,771.26 f"' $197,501,657.12 . 166
i S— Ay |
Jan-42 $119,160,648.10 j! $205,822,628.12 1.73
Feb-42 $111,351,906.29 *a»«.,h $219,746,320.48 ‘ 1.97
T y._ i __.3___,,
Mar-42 $118,984,735, serf;“’ $204,816,069.09 o172
|
. Apr-42 $116, 330,@% . $205,650,704.90 1.77
| : % | = =
May-42 $118,808:966.90 $204,126,750.55 ‘ 1.72
Jun-42 '$116,167,176.37 $206,100,016.07 { 1.77
Jul-42 ‘ $118,618,377.61 $203,506,505.63 1.72
‘ |
Aug-42 $118,523,786.49 $227,136,185.24 | 192
Sep-42 $115,910,802.48 $224,169,536.51 193
[
t
Oct-42 $118,331,033.24 $203,290,822.85 } 1.72

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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s oo QUERETARO
\% QUERETARO JUNTOS, ADELANTE QUEREI.MO
Comision Estatal de Aguas
MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Nov-42 $115,719,566.05 $213,453,288.66 1.84
. ¥ }
| Dec-42 $118,133,547.17 | & $20579672672 | 174
! SRR & | Lo i T JUEEL - el
Jan-43 $118,038,557.91 ‘ $215,496,291.64 1.83
?;:‘ T Wikl 1
’ Feb-43 $110,458,792.86 j $230,074,397.55.. | 2.08
—— T e S S e = — 3 e ______ o 7 l._ L e alas L)
Mar-43 $117,828,517.33 | $214,442,424.34 1.82
A e A
Apr-43 $115,259,254. 7§fr 1 $215, 316,298 03 | 147
| o) ik i
b i - —— L - ....4[,, — —— I S ——
May-43 $11 7.619,344._57 | $213,720,707.83 1.82
‘ [ .
| | B 7 IS =
Jun-43 $115,05 2,51@:; 4821578671683 . 188
{ - . 3 |
C Jul-43 | $117,405, 553533 5 ‘ $213,071,311.40 1.81
s ——— - —— ———— 1‘_ —— i
$237,811,585.95 i 2.03
$234,705,504.73 2.05
$212,845,491.52 1.82
$223,485,593.23 1.97
$215,469,172.87 1.86
Jan-44 | $145,6#7,103.81 $225,193,624.76 . 1.95
—— . - — — —_—
Feb-44 $110,832,032.26 | $240,427,745.44 217
Mar-44 $115,447,506.17 , $224,092,333.43 194
I’ = =iy 1 e — 1 =3 )
Apr- $112,975,939.83 | $225,005,521.00 1.99
4 !
. May- 1 $115,204,755.83 $223,338,139.68 1.94
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N e QuEreTaro  FQUERETARO |

Comisidn Estatal de Aguas

MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
I S - -
Jun-44 $112,760,605.77 $225, 497,119.08 2.00
w {
Jul-44 $114,962,778.16 ,—$222,659,520.41 . 194
- \
: ] - ot 1
| Aug-44 $114,840,352,52 S $248,513107.32 . 216
! ‘,sf £ :
Sep-44 $112,408,679.25 ’5.{?- $245,267,252:44 . 218
= T — = T = ——— ——— = __{4?'“_-- = — .‘r',r, ‘-_ : —
| Oct-44 §114,597,034.28 4 $222,423,538.64 - 194
B L =9 3. i3 N T« IS Raat
Nov-44 $112,175,268.f1§2 $233,542,444.92 | 2.08
- — ._[4,. —_— - - —— _____T_ —_— ——
Dec-44 $114,341,163,47 | ﬁf"ms 16528565 | 197
Jan-45 $114,205,899.46 *i ) $236,453,306.00 2.07
{ o e & i
| ‘ e A 7 1
' Feb-45 $107,275,694.72 ;{ N s2s244913271 | 238
s L f
Mar-45 $113,948,931.28 4 $235,296,950.10 . 2.6
; 4
! + - = lr‘, -1 t
. Apr-45 $111,572 110*&4 $236,255,797.05 | 242
May-45 $113, 6882’60 72 $234,505,046.67 . 2.06
1 ‘?‘ }
Jun-45 $111, 363,46 $236,771,975.04 | 2413
Jul-45 $14 3.*" 52,047.73 $233,792,496.43 2.06
i |
t 3 fr'i: - - 1
Aug-45 "sjjs,zgo,sn.zz $260,938,762.68 | 228
B . f
Sep-45 $110,946,366.50 $257,530,615.06 2.32
{ Oct-45 $113,020,578.58 $233,544,715.57 2.07
e -
| Nov-45 | $110,699,076.72 $245,219,567.17 . 222
. | |
| Dec-45 $112,747,178.56 $236,423,549.93 E 210
| j
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‘j POOLR L8 OUTND Du 13°ADS 4 ~ :
wf QUERETARO Q i ﬁ\ QUERETARO ‘Q

Comision Estatal de Aguas

MES \ CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Jan-46 | $112,609,136.76 $246,266,118.20 . 219
| | ,
Feb-46 $105,974,326.52 _,5232.625,771.71 . 248
| | Bl 3l an i R el et | O
Mar-46 $112,330,386.73 g;;-’ $245, 061 773.53 2.18
Apr-46 $110,039,040.48 j; | szf?g 060,412:62., | 224
1 — 7—7&-— R— —— e
May-46 §112,04810407 ¢ §244,237,006.10 2.18
A Ik SRS |
y Jun-46 §109,775,578. 9{ | ,3246 59801200 | 225
'{:I ‘ — S — —_— I' —— ,.q. ——— e c—— et AR
L | Jul-46 $111,762, 315 '8 ' f $243,494,885.03 2.18
17 - ! - L ) I ——
Aug-46 $111,618,11+ f sf‘h 767,721.33 ' 2.43
ARO ' . ! :
-STATAL | Sep-46 $109,372, oza 97 _- - 5269 218,135.58 2.45
Oct-46 $111,330,634.68 f‘r $243,236,821.27 ! 2.18
| 4 H |
| Nov-46 $109,089, 664 $255,396,179.21 . 234
Byt sty = |
| Dec-46 | $246235127.25 | 222
1 | |
Jan-47 $256,609,295.17 231
Feb-47 ; $273,968,654.13 | 2.62
| Mara7 $255,354,368.02 231
Apr-47 | . $10 ,.392,775{43 | $256,394,949.95 2.37
May-47 $110,281,694.34 §254,494960.36 | 231
|
-—_—) irf
’ jun-47 $108,099,333.40 | $256,955,128.51 | 238
1 '
| |
jul-47 | $109,975,410.83 $253,721,670.20 | 231
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S, dlirerno Q) ausremro G quereTaro

Comision Estatal de Aguas

MES | CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
} . — —— —— ———— —_——— e —————_—_—_———_—
| Auga7 $109,827,306.63 ' $283,181,965.63 | 258
i ! » -%- }
Sep-47 | $107,662,628.83 $279, 433 297 28 L 2.60
. Oct-47 $109,509,750.72 5}{5&253.4@2.76176 ; 231
| o 3%
4 - e -ti_-" +
Nov-47 | $107,373,323.78 J.,;--“- $266;122.818.73 | 248
| 2 :
. Dec-47 §109,195188.64 /0 $2§6 §77,002.60 . 235
S sy R - SO S e g_.ﬂ-,._,._;‘,_ i Sl BbesSiiind
Jan-48 | $109,036,679.77 1$268,669,932.04 2.46
————
| Feb-48 $104 960,068.13 é‘:‘ ,jf $286,845,180.87 | 273
e -
Mar-48 $108,720,098. 1;- f $267,356,023.32 2.46
i | % : T'j‘?*‘ 4 |
. Apr-48 $106,615,585. K% § 0 $268,445,512.60 | 2.52
| B Sl b e o7 |
May-48 | $108,394, sze‘hs ? ' $266,456,223.50 . 246
| |
| =t 1
| | |
' Jun-48 i $269,032,019.55 f 2.53
} = — —— 4 ==
 Jul-48 . $265,646,588.70 . 246
I |
' ' 1
Aug-48 | $296,491,518.01 | 2.75
| Sep-48 $105,§44/063,98 | s29261901225 | 276
‘ T W i |
Oct-48 $107,576,386.77 ! $265,365,047.84 | 247
; Nov-48 $105,530,030.33 $278,630,591.22 264
1 I
Dec-48 $107,239,934.38 | $268,636,121.72 I 2.50
== - ‘~ {
Jan-49 | $107,076,816.74 $280,760,078.98 262
4 + i
Feb-49 $101,353,796.13 ‘ $299,753,214.01 \ 2.96
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bof :
P oo e QUERETARO
%’ QUERETARO JUNTOS, ADELANTE QUERErARO
o Comsnon Estatal de Aguas
. MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
= —— e ————————————————————————————————————————————————————— -
Mar-49 $106,733,292.58 $279,387,044.37 2.62
H ' =y A(;w. ¥
| Apr49 $104,731,569.65 $280,525, 561) 67 | 268
. et T _umhi= Uil e | Bl .&i’_‘_ 3_7, o S
| May-49 $106,393,980.49 $z73,446{753.55 2.62
| it |
. Jun-49 $104,406,889.32 A szag;wa 6042 | 269
! ELER LEER JOESLF S0 I - e g {gi AL 4..3‘_ - | RIS
Jul-49 $106,046915.26 || $277,600,685.19 2.62
- —— ———— ————— ;i?'...‘ ——— J"-
Aug-49 $105,877,833.50 - ,55309 833,536 32 i 2.93
Sep-49 | $103,914,258.19 ~ $305786,867.80 | 2.94
| = g e
. Oct-49 $105,524,081, 99&; A 827730647500 | 2.63
ESTATAL Nov-49 | $103,582,126. z;f | $291,168,967.82 2.81
$280,724,747.20 2.67
$294,798,082.93 2.81
$314,740,874.71 3.16
$293,356,396.59 . 2.80
| swosssigisre | 287
May-50 | $104,277,716.47 $292369,091.23 | 2.80
| =S ——— ‘77‘_"___
! Jun-50 . $102,396,592.41 | $295195383.45 ( 2.88
o Jukso | $103,916,686.05 | $291,480,719.45 280
P S — ———— """"}‘ o
. Augso $103,732,396.82 | $32532531814 | 314
: | | }
| Sep-50 $101,877,663.66 $321,07621119 | 3.15
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) &t

S ’
S, GEaeiARo Q) evsrémre ) quereTaRo
MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
| oevso $117,567,651.98 $291,171; 79&75 ‘ 248
Nov-50 ' $101,525,072.34 S3Q{5,727,4;1;.’21 | 3.01
| Decso $102,991,946.18 J ._§§;4,76§{§é4.56 2.86
Jan-51 $102,807,405.29 4 sx0 7.0&203.37 2.99
| pewss | $97, 74; 002,58 __T mﬁ.aoz—sé; 0| aas
Mar-51 $102,431,550.75 ! 5;;5 530 68:I 04 | 298
| iA;fr;Sl_ i _5100554_203759_:“ ; ;ﬁ.ﬁ $306,775,740.01 305
May-51 $102,054363.73 | 1 5304,502,408.52 2.98
Jun-51 5100,230,097.54;3?-:?" $307,445991.86 | 3.07
: _ Jul-51 _ : ;1;1.767:1—,325.89‘.&;;: $303.;';,;>9.31 | 2.99
: Aug-51 5101,4«84,495.%.%? : ‘ $338,826,318.84 \ 3.34
i Seé-Sl $99,736, 10;';;1)‘ ) | 77;3374,47-00.8;37.‘96 ) ““ f;;
| ocess | | 30325542840 ! 3.00
k= | % == =
. Nov-51 | $99, 313"296 32 $318,415,103.98 3.20
| Dec-51 | '51.00%1,876.53 $306,993,565.42 ; 3.05
7 Jan-52 ‘}7 $10_0,5‘1;,_2_86.3—7 IR $320,234,588.12 B Li;
| rebsz | $97,309,553.69 $341,898,133.71 } 3.51
—= oS e SR TS | =
Mar-52 } $100,126,987.38 $318,668,506.59 3.18
Apr-52 $98,442,904.95 $319,967,096.83 I 3.25

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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Q QUERETARO
JUNTOS, ADELANTE

ﬁ'\ QUERETARO

oy QUERETARO b e b
| MES | CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
| Maysz | seemimnm | sh7seseizos | a8 |
 Jun-52 s9806397526 1 sa0s616051 | 327
k52 $99,335,225.68 $31523:o 8759 | 219
Aug-52 $99,135,815.51 ‘V s§_5?§,395.e.50:575. . ' 3.56
seps2 | sonamonod | smemoinss | ase

| [ ____._,_._,.__i.';_y_,k, ,T‘_,;f, 4 + —

| Oct-52 $9a,736.304.f,9 " ' $316,295,411.82 - 320
Nov-52 $97,116,829.67 | $332,106,953.45 3.42

| Decsz $9é.331.é§;62 | :lf 5320 19428873 | 326

; £ ol W |
Jan-53 §98,129,701.72 : §335,765,965.64 342

' Feb-53 $93,766, {;;0 41 : . sassasorenze | 3sz

] == T = —————— el __.-_ e = =

| Mar53 $97,721, 017 sw.,- $33412392916 | 3.42

' Apr-53 $335,485,501.02 ! 3.49

| May-53 | §33290941867 | 342

| uns3 | $9575 | swme2isarers | 3s
Jul-53 $96 sgg 870, 53 §331,987,590.49 343

1 Aug-53 596 ﬁa 943, 051:; $370,535,549.31 l 3.83
Sep-53 . $95::66 804.02 $365,69594695 | 3.84

. ocs3 _ _39535 312.23 §331635739.29 F 344
Nov-53 | soa1sas5127 | $34821414070 370

| Dic-53 | $95,430,509.66 $33 5,723.#11.73 l 3.52

| Eme-s4 | $9543149110 | §352,05061497 3.69

Nota: Todos los montos se tomaron del modelo financiero de referencia
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. — QUERETARO N
\ﬁb' QUERETARO JUNTOS, ADELANTE Wﬁo
SION tal uas
MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
'~ Feb-54 $42,018,935.94 5375‘866 482 57 8.95
. Mar-54 §45,811,917.09 , $350,328,939.72 7.65
Abr-54 §44,547,590.04 F $351,756,547.82 7.90
May-54 $45.811,917.09 $149, 149’%;90.48 326
A .;
Jun-54 $44,547,590.04 sssz%gs 07495 7.91
Jul-54 $45,811,917.09 $34p 088,988.63 7.60
| Ago-54 $45,811,917.09 gsaa 506,523.45 8.48
! 4 21 d 4._:_,,.,.-‘4_,,,,, 1oL -
Sep-54 $44,547,590.04 L. $383432,200.37 8.61
[ I I R — { "i_,f
. Oct-54 $45,811,917.09 f=‘§ ‘ $347,720,072.64 7.59
Nov-54 $44,547.59004 15 | $365102,526.52 8.20
P
Dic-54 $45,811,91 7.'9_% -j'g $352,006,311.75 7.68
1 Pl 5 IR Frgsat i A L
Ene-55 | $45,811 91159 §367. 892,892.65 8.03
| .y N | Vit
" Feb-55 542,018 9& §4 $392,780,47429 935
.ﬁ. ‘.."x |
Mar-55 $45 elzbﬂﬁg $366,093,742.01 . 7.99
Abr-55 $44, $367,585,592.48 | 825
May-55 $45 $364,861,635.55 . 796
' Jun-55 $44,547,500.04 | $36838870332 | 827
| e J— 4 4
| Jul-55 $45,811,917.09 $363,752,993.12 . 794
Ago-55 $45,811,917.09 | $405,989,317.00 L 8.86
Sep-55 $44,547,590.04 _ $400,686,649.39 . 899
Oct-55 $45,811,917.09 $363,36747591 | 793
Nov-55 $44,547,590.04 $381,532,140.21 8.56
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MES | CONTRAPRESTACION | FGP 8.50% . AFORO
}— T ——— — - —— —y- .,’_,...,._‘,_‘7,,, — ————
| Dic-55 $45,811,917.09 at¥ $367,846,595.78 . 803
VSRR e gl Selifd Sdlad R ol st ]
Ene-56 $45,811,917.09 \igé-"‘ $385,183,858.60 . 84

% e A
Fuente: _El‘dboracién propia.
.I;{ .

J ¥

Los resultados de aforo obtemdo afectando un 850% del _Fondo General de

Participaciones que le corresponﬂen al estado de Querétaro excluyendo las

Participaciones que le correspondeﬁ alos mumcnplos somn los siguientes:
-\'g\ i
% iy

‘35’ i

¥ 4 J

Cuadro 40. Resultados Aforo 12.50% de Afectacion FGP
!-.i ey

Porcentaje Afectado; 12.0% FGP

Aforo Mﬁxmm
&

Aforo Proyitiie 24x |

Fuente: Elaboracién -propia.

i
i %
X. CONCLUSIONES [ |

- NN

é‘

La estimacion de las contrapr§§taciones erbun proyecto de APP es fundamental para

determinar siel proyectoes viféble tanto para'el licitante, en este caso la CEA, como para

el desarrollador porque de este estudio se det

Garantfa, seran suficientes para cubrir todas y cada una de las contraprestaciones.

Después de analizar el comportamiento de las contraprestaciones mensuales a recibir

por el desarrollador durante la vigencia del Proyecto Sistema Batdn mediante un
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esquema de APP, y de realizar proyecciones tanto de la fuente directa de pago, como de

la garantia que se tiene contemplada en el Proyecto, podemos concluir lo siguiente:

¢ Elincluir T3 en la contrapre stacién curpiﬁe con dos objetivos: el primero es que
la CEA reciba un caudal de agua que;rfé permita hficer frente a las obligaciones
del contrato APP, y el segundo, i]i}éénﬁva al déshrro]lador a cumplir con ese
caudal proyectado porque de lo contrario recibiria menos dinero por concepto
de contraprestacién. .

+ Complementando el punto antenor la fuente directa de pago del Proyecto
Sistema Batin serdn los mgresos de la’ EEA propios presentes y futuros,
incluyendo aquellos por concepto de la venta de bienes y servicios, recaudacién

de los precios por los servicios puiblicos a'su cargo o por el suministro de bienes

o servicios y los ingresos déﬁvados dé-la prestacién de los servicios de agua
potable, no potable, resxdual trata@i y agua negra, saneamiento de las aguas
“TA. residuales y drenajes samtano y gluvna] asf como las multas, actualizaciones y
| ESTAT Y recargos vinculados a los mlsmog:%mgnacmnes presupuestarias, o cualesquiera
otros ingresos de los que pueda‘n disponer de conformidad con la legislacién

'*{

aplicable. ol
.,;5 3

+ Ingresos que son suﬁc1er§es para cubrir todas y cada una de las
contraprestaciones mensuafes stempre y cuando la CEA garantice un precio
sostenible del metro cublco de agua potabilizada, con una base de venta de un
precio promedio $45.99 \_(cuarenta y cinco pesos 99/100 M.N.).

+ Considerando los supéiestos del caudal y del precio por metro cibico por
parte de la CEA, el aforo promedio de la Fuente Directa de Pago durante la
operacién del Proyecto es de 6.4x, lo anterior bajo el supuesto de que se

afecta el 100% de los Ingresos de la CEA.
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¢ Otrade las principales fortalezas del Proyecto APP es la Fuente Alterna de Pago,
que en este caso sera el 8.50% del Fondo General de Participaciones que le
corresponde al Estado de Querétaro exciuyendo las Participaciones que le
corresponden a los Municipios. Las paf{icipaciénes son de las fuentes alternas
de pago mas seguras tanto para los i‘nverswmstas como para las instituciones
financieras y con la garantia con 1a que se pueden conseguir las mejores

condiciones de mercado.

+ Considerando la proyeccion 'del Fondo General de Participaciones y el
porcentaje que se afectara como garantia, el aforo promedio de la garantia
durante la operacién del Proyecto es de 2.4,

i Fe
3 ot

« Por ultimo, se puede concluir gque _;é‘l Proyecto APP es financieramente viable
(e tanto para la CEA, como para '.i_al Qg‘éanollador considerando las variables y los

. ‘ f ; .
supuestos que se mencionan en el presente estudio.

+ El proyecto genera valor para"& partes involucradas (poblacion del estado de
Querétaro, CEA, desarrolladhr 'gtc) para ser considerado sostenible a largo

plazo al ser autoﬁnanmable

1‘}‘.
At

4
J
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Xl. GLOSARIO

AGEB: Area Geoestadistica Bésica.

AMAI: Asociacién Mexicana de Agencias de In'vestiga___c-ién de Mercado.

APP: Asociacién Pablico Privada. |

CAPEX: Inversiones capitalizables. 3

CEA: Comision Estatal de Aguas del Estado de Querétaro

CESCR: Comité de Derechos Econémfgos, Sociales’ y Culturales de la ONU.

CONAGUA: Comisién Nacional del Afgféja. j

CPP: Comparador Prtiblico Prlvado

CPPC: Costo Promedio Ponderado de Capital. En Ingles WACC.

Crédito Senior: Es un ftnanctamlé,_l:lto de b‘?lﬁ?‘ riesgo con prioridad de repago y suele

A

tener tasa de interés mds bajas. ;

28 Crédito Mezzanine: Es un financiamiento*que se considera un hibrido entre deuda y
@,

) T

capital. ;-‘;j _
0 ERA: Estaci6én Regeneradora de Agﬂa A '
ESTATAL ET]J: Estudio Técnico Justificativo. ;‘?

INEGI: Instituto Nacional de Estadi Cﬁ:‘y Geografia.

IPP: Inversién Publica Productiva.
%.

IVA: Impuesto al Valor Agregado., 3
L/s: Litros por Segundo. PZ ‘.;
MAS: Manera aleatoria. e %

MBR: Reactor biolégico de memb;a:ﬁa. :'
MBBR: Reactor de biopelicula def;iécho mggil.
MIA: Manifestacién'de Impacto Ambiental. %,
NOM: Norma Oficial Mexicana. ‘ 1#‘-;

!
OPEX: Gasto operativo. \,

Proyecto o Proyecto Sistema Batin: Proyecto realizado por la CEA bajo el
esquema de Asociacién Publico Privada, consistente en el disefio, ingenieria,
elaboracion del proyecto ejecutivo, procura, rehabilitacion, modernizacion,

ampliacién, construccién, puesta en marcha, operaciéon y mantenimiento de un
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sistema de regeneracién y potabilizacién de aguas para uso humano en la Zona

Metropolitana del estado de Querétaro, con una capacidad de hasta 1,800
litros por segundo de agua potable ‘ 5 ;

PTAR Sur: Planta de Tratamiento de Aguas Res lduales Sur.

PTAR SPM: Planta de Tratamiento de Aguas ReSIduales San Pedro Mdrtir.
PTAR AH: Planta de Tratamiento de ’Aguas Resmlua}?s Arroyo Hondo.

TIIE: Tasa de Interés Interbancaria_v_d:é; Equilibrio. f

4%
TIEF: TIIE de Fondeo i
ZMQ: Zona metropolitana de Querétaro. i
71;. i A
% ;““;:r
$ iy
3 - Q
= LAy
22
“‘V‘
4 ‘i'
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LIC. MIGUEL ANGEL MELGOZA MONTES, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA COMISION ESTATAL
DE AGUAS, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3, FRACCION I, 14,15 Y 27
DE LA LEY DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUERETARO: 1. 1,
FRACCION VI, 38, FRACCION XI, DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO “LA SOMBRA DE
ARTEAGA" CON FECHA 31 DE ENERO DE 2018; Y EN EL ACUERDO CDS04/0CT2023-0CT2024/A06,
APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN LA CUARTA SESION ORDINARIA DEL PERIODO OCTUBRE
2023- OCTUBRE 2024, DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2024 Y PUBLICADO EN EL MEDIO DE DIFUSION DE
REFERENCIA EL DIA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024; SE FACULTA AL SUSCRITO PARA CERTIFICAR LA
AUTENTICIDAD DE LOS DOCUMENTOS QUE OBREN DENTRO DE LOS ARCHIVOS INTERNOS DE LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS, POR LO TANTO:

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN DE FORMA FIEL Y EXACTA CON LOS
ORIGINALES DE LA VERSION PUBLICA DE LA ESTIMACION DE LAS CONTRAPRESTACIONES QUE
TENDRA DERECHO A RECIBIR EL DESARROLLADOR EN EL PROYECTO DENOMINADO *“SISTEMA
BATAN"; MISMOS QUE SE TUVIERON A LA VISTA, SE COTEJARON Y OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE LA
COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS, CERTIFICACION
QUE CONSTA DE 149 (CIENTO CUARENTA Y NUEVE) FOJAS UTILES. SE EXPIDE LA PRESENTE
CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR A LOS 29 (VEINTINUEVE) DIAS DEL
MES DE MAYO DEL ANO 2025 (DOS MIL VEINTICINCO), EN EL MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QUERETARO.-
CONSTE

Prol. Zaragoza No. 10, Col. Villas
Campestre San José de los
Olvera, Corregidora,
7690

Www.ceaqueretaro.gob.mx



