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ra, f8UNto! Opinion Goordinbeion e SMoyactos
Espaciales
/\ Sclgtiago Queretaro, Qro., a 23 de abril de 2025

Sepmal ™ 23 ABR 2025

[ RECIBIDO

Aprovecho el presente gard enviarle urjcordial salgdlo al tiel.!iﬂpo que, en atencidn a su memorandum
nimero CDPE/00007£2425 de fecha 22 (veintidés)[de abgil del 2025 (dos mil veinticinco), a través
del cual solicité a la Secretaria de Finanzas del Rodfer Ejeé‘utivo del Estado de Querétaro, la opinién
nominaflo/Siste Batdn, conforme a (o establecido en los
articulos 8 fraccion lll y 18 de la Ley de Wsociagighes Publico Privadas para el Estado de Querétaro,
12y 14 del Reglamento de la Ley de Asotiacigffes PL’JDI!CO Privadas para el Estado de Querétaro.
3
oA lo anterior, en cumplimiento a los artic .5 18 [a.}ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Btado de Querétaro, 12 del Reglamento dedfa Ley dfi-Asociaciones Publico Privadas para el Estado
uerétaro, 1, 2 fraccién X, 3, fraccidp I, 453§ 46 fraccion VI del Reglamento Interior de la
detaria de Finanzas del Poder Ejecutivaidel Est: o de Querétaro, me permito pronunciarme al
chor de los siguientes: A &

Luis Alberto Vega Rig _
Vocal Ejecutivo de |diidin

del Estado de Querétaro
Presente. '

\ntecedentes

GuAsQue con las condiciones actualesl-el sistéma hidrico y de los usos de las aguas en el Estado
de Querétaro, sélo se podriaif abastecer la demanda y las necesidades de agua
aproximadamente hasta el afio 2035 (cﬁ‘)s mil treinta y cinco), considerando que para ello
se tendria que seguir sobreexpl !andq}_’los mantos acuiferos y utilizando la infraestructura

hidrdulica deteriorada. g 5

DE A

1. Que, con la finalidad de abastﬂerge agua potable a Querétaro de manera sostenible y
sustentable en los préximos 30 ftreipta) afios, la Comisién Estatal de Aguas (en adelante
CEA) creé el Proyecto denomir‘n_?dqr‘f.'Sistema Batan (en lo subsecuente, Proyecto Sistema
Batan) consistente en el diseﬁq-t-irfgenierfa, elaboracion del proyecto ejecutivo, procura,
rehabilitacion, modernizacion, %%mfpliacién, construccion, puesta en marcha, operacién y
mantenimiento de un sistema dé regeneracion y potabilizacién de aguas para uso humano
en la Zona Metropolitana del Estédo de Querétaro (en adelante ZMQ), con una capacidad

de hasta 1,800 litros por segundé.

Que el Proyecto Sistema Bata:j' 'B_uscaré dar cumplimiento a la normativa aplicable en la
materia y en particular, a lo Es_fab[écido en las Normas Oficiales Mexicanas:
. ' 8

a. NOM-003-SEMARNAT -,-ijo? .%f_{egula la calidad de las aguas residuales tratadas que se
' \ rehidsan en serviciosfgl pub{fco, como el riego de parques vy jardines, lavado de
\ vehiculos y llenado de'i‘uentes’:brnamentales;
}\ b. NOM-001 -SEMARNAT-2021: Que establece los limites permisibles de contaminantes
\ en las descargas dg‘-aguas residuales en cuerpos receptores propiedad de la nacion;
\ c. NOM 127-SSA1- 2021: Agua para uso y consumo humano. Limites permisibles de la
. calidad del agua;

P
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d. NOM-004-SEMARNAT-2002: Establece las especificaciones y limites permisibles para
la calidad de lodos y biosdlidos generados en plantas potabilizadoras y de tratamiento

de aguas residuales, regulando su uso y dlsposmon final para proteger la salud y el
medio ambiente.

Vg il

Que el Proyecto Sistema Batan cuenta con un programa de inversion en el que el 89%
{ochenta y nueve por ciento) del gasto en capital estara dirigido a obra, tecnologia y
adquisicién de bienes o servidumbres de paso, para las acciones antes descritas.

Que el Proyecto Sistema Batan conlempla un plazo para su desarrollo, ejecucion vy
operacion de hasta 30 (treinta) afios,jcorrespondiente a 3 (tres) afios de construccion y 27
(veintisiete) aflos de operacion.

Que este citado proyecto incluye un monto de inversién inicial de $11,043,501,967.09
(Once mil cuarenta y tres millongs quinientos un mil, novecientos sesenta y siete pesos
09/100 M.N.) con Impuesto al Valor Agregado; de los que corresponden a Inversion Publico
Productiva la cantidad de $9.605 6667115 69 (Nueve mil seiscientos cinco millones

seiscientos sesenta y seis mil c;ento qwnce pesos 69/100 M.N.) con Impuesto al Valor
Agregado.

-, \-o-‘-‘

Que conforme a los articulos 84 9,10 f11 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para
el Estado de Querétaro, la GEA como ente del Sector Publico que pretende realizar un
proyecto bajo el esquema deqabomaelon publico privada es responsable de organizar los

trabajos que se requieran parg la preparacuén del mismo y para la adjudicacion del contrato
correspondiente, por o cual prnced(o a la realizacion de las siguientes acciones:

1. En fecha 15 (quince) §jejuni0 del 2024 (dos mil veinticuatro) et Vocal Ejecutivo de la
CEA procedié a designar al Administrador del Proyecto Sistema Batan, quien se
cerciord de que el i"'prsmé cumple con las disposiciones normativas necesarias,
procurando obtener en; todo momento, las mejores condiciones de contratacién
para la CEA. E}.

5 3

2. La CEA llevo a cabp ﬁrtwamente la integracion de los estudios, documentos e
informacién nemsarlqk para la validacién del Proyecto Sistema Batan, en
cumplimiento de lo sfablemdo en los articulos 11y 15 de la Ley de Asociaciones
Puablico Privadas parffl Estado de Querétaro.

Que integrada dicha infor maﬁun, conforme al articulo 14 de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de @uerétaro; 24 y 25 del Reglamento de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estﬁﬁo de Querétaro, en fecha 22 (veintidds) de abril del 2025 (dos
mil veinticinco) por el tltu(la de la CEA el desarrollo del Proyecto, instruyéndose al
Administrador del Proyecgﬁ a‘{;fecto de que proceda a elaborar el modelo de contrato, las
validaciones y autorizacipnegique correspondan ante su érgano de gobierno, el Poder
Ejecutivo del Estado de ueréi‘gro y la Legislatura del Estado de Querétaro.
7 "

Que, la transmision y‘édquisirié'n de bienes muebles e inmuebles propiedad de los entes
publicos del Estado ;‘se encuentfa regulada por la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Gtmtratamon der Servicios del Estado de Querétaro, cuyo objeto consiste
en regular las a::Nones operamones relativas a los actos que lleven a cabo y los contratos
que celebren F‘; materia de adquisiciones, enajenaciones y arrendamientos, de bienes
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i i
muebles e inmuebles, los Poderes del Estado, Lri's ;Ryuntamientos de los municipios del
Estado y las entidades publicas, asi como la prestacién de servicios que no impliquen obra
publica, servicios publicos, servicios personaleé o $ervicios de administracion financiera y
tributaria; el citado cuerpo normativo en su arﬁcula 65 establece que “La transmision de la
propiedad que bajo cualquier forma se realh,e de los bienes inmuebles propiedad de los
Poderes del Estado y entidades publicas, solo ;)pd;a efectuarse previa autorizacion de la
Legislatura del Estado, con excepcidn de aquellos pertenecientes a entidades publicas cuyo
fin u objeto social consista en la venta r!e baenes linmuebles, siempre y cuando la misma sea
relativa a su objeto”.
7 )

Que el Estado de Querétaro es p;opietaqr-l'io del inmueble denominado “Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Zon,é Sur”, o también identificada como Planta Sur o Ptar
Sur con superficie de 6-67-19-12 heqtareas Ubicado en Camino a Vanegas no. 100, Col. El
Retablo, Municipio de Corregidora, @ueretaro consistente en la Planta de Tratamiento Sur,
cuya superficie es de 66,719.12 M2} de aclierdo con la Direccion de Catastro del Estado de
Querétaro, con clave catastral 01‘:0100‘!02404002 y posee las siguientes medidas vy
colindancias: al noreste, en LQ de§3 tramos de 145.5562, 66.3395 M y 10673.15 M linda
con el Ejido San Antonio de la Pumta; al qstl. en 251.4387 M linda con el Ejido El Retablo;
al sureste, en LQ de 2 tramos de‘?O 2102 M y 11.5144 M, linda con el Ejido EL Retablo; al
suroeste, en LQ de 12 tramos dez40 3210 M, 68.55614 M, 42.8385 M, 113.3217 M, 176799
M, 15,4020 M, al noroeste, lmdg con €l Ejido El Retablo; segun consta en el Contrato que
Consigna la Enajenacion a TltuLa Grattlito, celebrado por el Gobierno Federal, a través de
la Secretaria de Contraloriay Désarrol{o Administrativo, y el Estado de Querétaro, a través
del Poder Ejecutivo, el dia 15 qamce_} de agosto de 2001(dos mil uno), el cual quedé inscrito
en el Registro Publico de la Prapiedad Federal bajo el Folio Real 37239, el dia 4 (cuatro) de
octubre del 2001 (dos mil und} yen el Registro Publico de la Propiedad del Estado de
Querétaro bajo el Folio Real r‘lumero 53235/3, el dia 7 (siete) de diciembre de 2001 (dos
mit uno). H

Que, en fecha 12 (doce) rir,‘%ar 70 de 2025 (dos mil veinticinco), se levanté el acta
circunstanciada por parte -:Jet-r.Ce:_jﬁwité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios deLPq‘der Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través de la cual
se emitio el “Dictamen de radip@arf.zacién para la enajenacion a titulo gratuito, respecto del
inmueble ubicado en Frac. Ejido El Retablo, en el municipio y Estado de Querétaro (segun
Registro Publico); Camino a Vi@hegas, No. 100, colonia El Retablo (PROCEDE), municipio de
Corregidora, Querétaro (segufl Catastro), con superficie de 6-67-19.12 hectdreas y clave
catastral 060100102404002, ‘-mpiedad del Estado de Querétaro, también denominado,
Poder Ejecutivo del Estado "e» Querétaro, a favor del Organismo Publico Descentralizado
denominado, Comisién Esté}faﬁde Aguas (CEA)”.

Que en fecha 21 (veuntlunn)fde abril del 2025 (dos mil veinticinco) con fundamento en lo que
dispone el articulo 13 dé la L&v de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro, asi como del}értlcula_w del Reglamento de la misma, fue registrado en el Banco
de Proyectos a cargo fe la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de

Querétaro, el Proye)ﬁ Sistema Batan mediante la clave de registro con numero de folio
BP000242025.

Que, el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
contempla que los recursos econdmicos de que dispongan las entidades federativas se
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administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

Que, conforme al articulo 14 de la Constitucign E;oll’tica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, en relacion con el articulo 8 de la'Leyfde Hacienda del Estado de Querétaro,
estara constituida por los bienes muebles -._e-"'inmugbles comprendidos en su patrimonio y
por los ingresos que establezcan en su favp’r las [Byes.

Que, la Ley Organica del Poder Ejecutjvo del; Estado de Querétaro, en su articulo 1
establece que el Poder Ejecutivo del Estﬁda cuefita con personalidad juridica y patrimonio
propio, y dispondra de los recursos htgnanos f?nanmeros y materiales para el eficiente y
correcto desemperio de sus atribucio?{as. f
1

Que, el Estado tiene potestad para adi inistra"'isus bienes y el gasto publico con autonomia
financiera, en funcién de sus atribugiones agin de atender, entre otras, las necesidades
colectivas, sociales y de servicios} cuyos rBcursos deben administrarse con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia ihonradgz para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. 1 i

1 g |

de la;g_f:onstitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con relacion al nurgeral 14§de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro, consagia una estricta regla conforme a la cual no podré realizarse
pago alguno que no esté comprgndido en el Presupuesto o determinado por ley y que, en
consecuencia, toda erogacion gebera shjetarse al Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro y demas disposicio .;- aptlc?lljle&..

Que, asimismo, el articulo 124

Que el 23 (veintitrés) de dicigmbre g‘a 2024 (dos mil veinticuatro) fue publicado en el
Periodico Oficial del Gobierre del £stado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el
Decreto de Presupuesto de Egfesos :iul Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025
(dos mil veinticinco), el cual, j :onfof.fne a lo establecido en el articulo 44 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publigos dél Estado de Querétaro se erige como el instrumento
en el que se concreta la expregion eﬁonémica de la politica gubernamental para el ejercicio
fiscal en curso, resultando négesatio para efectos del presente instrumento destacar que,
de acuerdo con lo establecidp ené’?artu’culo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Muni@ipios, esta Entidad Federativa se encuentra obligada a
considerar en su Presupuest® deEgresos, las previsiones de gasto necesarias para hacer
frente a los compromisos degpagb que se deriven de los contratos de asociacién publico
privada celebrados o por ce rarse durante el siguiente ejercicio fiscal; en tal sentido, la
entidad promovente tendrafa jobligacién de incluir dicho concepto en el Proyecto de
Presupuesto de Egresos parakelejercicio en que se actualicen las obligaciones a su cargo

con respecto al Proyecto Sis '&a Batan.

Que en seguimiento de lo anerior, en el citado Decreto de Presupuesto se consigna que
para el ejercicio fiscal $ncy (50, se privilegia la continuidad de acciones responsables y
transparentes para hace ’frénte al contexto econémico actual, mediante un manejo
eficiente del Gasto Pr.agrama ble, con el objetivo de financiar las prioridades, consistiendo
el objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de Querétaro en redistribuir el
ingreso, eficientar los recursos publicos, priorizar las necesidades de la poblacién,
incentivar la inversién publica productiva, propiciar el desarrollo econdmico, social y
sectorial, asi como la inclusién de grupos vulnerables y minoritarios.
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Que por obra social, en términos del ar L ) fraccion XX de la Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos del Estado de Qui , se entienden las erogaciones destinadas
a obras y acciones en materia de ienday alimentacién, reduccion de la pobreza,
seguridad, fomento de la equidad, desarrollo urbano transporte, saneamiento, desarrollo
humano, promocién det empleo, subgidios, ddnatlvosy ayudas sociales, infraestructura e
inversion en activos, estudios y progectos, aESL como aquellas orientadas al cumplimiento
de los compromisos de pago adquifidos conymotivo de los proyectos de infraestructura y
obra publica y cualquier otro m'at. mento jiiridico en el que se establezcan obligaciones
de pago plurianuales y, en generalf todas a?'uellas destinadas a proveer servicios y bienes
publicos a la poblacién.

i)

Que de conformidad con lo slablecfo en el articulo 2, parrafo primero, de la
Constitucion Politica del Estado! I.ﬁbre y S@berano de Querétaro, en el Estado de Querétaro
toda persona gozara de los De&chos manos reconocidos por la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicageos y l@s tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano sea parte, las leyes fatleralest

emanen, asi como de las garar}’:I :

la propia Constitucién local y las leyes que de ella
ilfas paré su proteccion.

Estados Unidos Mexicanos festablece que toda persona tiene derecho al acceso,
disposicio’n y saneamiento ff aga para consumo personal y doméstico en forma

equitativo y sustentable de dps rdcursos hidricos, estableciendo la participacion de la
Federacion, las entidades fe@eratfvas y los municipios, asi como la de la ciudadania para
la consecucidn de dichos fmg{s lagcual implica que esta prerrogativa resulta esencial para
una vida digna y constituye La!ba se para el ejercicio de otros derechos humanos.

Que, asimismo, el articulo #d la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, sefala que tocla:;i)eona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para
su desarrollo y bienestar intggrl, siendo obligacién de las autoridades protegerlo, como
una tarea prioritaria del Fstagdd, y teniendo el deber principal de desarrollar la estructura
e implementar politicas y e ra’regias tendientes a fortalecer asi como garantizar la
proteccién y asistencia de | oblaciones, asi como salvaguardar la propiedad y el medio

ambiente.

Que de conformidad con lo fipterior, el articulo 26, fracciones 1y I, de la Ley que Regula
' ' de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Estado
de Querétaro, establece qg e_';lf? CEA, como organismo publico descentralizado, tiene por
objeto prestar los ser ficios publicos de agua potable, potabilizacién, drenaje,
alcantarillado, tratamiefto % disposicion de las aguas residuales, incluyendo la
recirculacion y reutilij;?j(:’)n defdichas aguas en el Estado, asi como planificar, programar,
presupuestar, disenar, constiuir, conservar, mejorar, mantener, regular y operar los
sistemas para el suministro d “&stos servicios, seflalando en su articulo 32, fraccion VI, la
atribucion de celebrar con tergeros los contratos e instrumentos juridicos afines para la
prestacion de dichos servicios. k

!'_;
Que, en este sentido, el articulo: 127, fraccidn 1V del ordenamiento legal referido en el

considerando que precede, establece que los integrantes de los sectores social y privado
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pueden participar en la prestacion de los servtcl'é%r;l\j}alicos de agua, objeto de la CEA,
bajo el contrato de asociacion publico privada.f:f'
i 1
Que la planeacién del desarrollo en nuestrafEstado Sigue las pautas establecidas en la
Constitucion Politica de los Estados Unidr;n_:'»g Mexicaﬁos, en tla Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Querétaro y L,sf Ley de Eianeacién del Estado de Querétaro,
conforme a las cuales el Estado debe orgaﬂ'\izar un sistema de planeacién democratica del
desarrollo social que imprima solidez, dgfiamismo, bermanencia y equidad al crecimiento
de la economia para la independencia yia democr tizacion politica, social y cultural de la
Nacion. ¥ 4
Que en fecha 13 (trece) de marzo dé.g1 980 (milnovecientos ochenta), se publicé en el
Periodico Oficial del Gobierno del .’stado de ‘Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el
Decreto por el que se crea la Corfstén Estatal de Aguas (CEA), como un organismo
descentralizado, con personalidad&jura’dica yﬁ})atrimonio propio, dotado de autonomia
técnica y organica., i .4
; o
Que en términos del referido Decfc de crBacion, la CEA, tiene por objeto, entre otros:
coordinarse con las autoridade__g'compeintes en todo lo que se relacione con la
planeacién, proyecto, estudios gtonstrul‘. ion de obras hidraulicas; negociar ante las
autoridades estatales municipale
obras nuevas, rehabilitaciones,
coadyuvar, coordinar y realizar I
dotar, ampliar y mejorar el su
potable a los nucleos de poblaci

los cofivenios de cooperacién para la construccion de

pliaciines o mejoras en el sistemas de agua potable;
s estudios, proyectos y construcciones necesarias para
i inistré de agua potable asi como proporcionar agua
. fragcionamientos, comunidades y particulares.

M

Que la ejecucién de los fines nﬂe la:{?'CEA constituye un elemento trascendental para
garantizar el ejercicio del derec 1 ﬁ.lr;‘é!amental descrito en los Considerandos anteriores,
aunado a que con ello se coadyliv la realizacién de lo previsto en el Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, publica__ 0 @h el Periodico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro, “La Sombra de Art ga,‘i, en fecha 21 (veintiuno) de febrero de 2022 (dos mil
veintidos), en el que se reconocg glie la gestion del agua es una prioridad para el Estado
de Querétaro, pues es la base y" ntor fundamental para el desarrollo.

-

Que lo anterior se corrobora a t@@vés de lo sefialado en el Eje Rector “4. Medio Ambiente
e Infraestructura Sostenible”, dglcitado Plan Estatal, el cual prevé como objetivo ordenar,
cuidar y vigilar el equilibrio ecolBgico, asi como proyectar la infraestructura y el desarrollo
para la prosperidad del prese "t-'y el futuro del estado, en un marco de sustentabilidad,
mediante diversas lineas estrateg icas y acciones como incrementar la infraestructura de
agua potable, drenaje, alc ta’é_llado y saneamiento, asi como fortalecer el sistema
hidraulico pluvial y sanitarip, p# wiendo en ese tenor, como objetivo 4 la “Provision del
suministro de agua y energia estgi_tal a largo plazo en todo el estado”, el cual tiene como
una de sus lineas estratagicas gﬁantizar el suministro de agua potable y para ese efecto
plantea las acciones rafativas a g_mmover la cultura del cuidado y uso del agua en los
diferentes sectores d€ (a socieda“; asi como diseflar y ejecutar las estrategias y acciones
que incrementen la cobertura del e‘éervicio de agua a corto, mediano y largo plazo.

Que, dentro del conjunto de obligaciones a cargo del Administrador del Proyecto, vy
adicional a las sefialadas en el articulo 10 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para
el Estado de Querétaro, el numeral 4, fraccién 1X, del Reglamento de dicha Ley, establece
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que el citado Administrador debe elaborar L_a" ini‘ciativa de Decreto del Proyecto, con el
visto bueno de la Secretaria de Finanzas del’Pog’ier Ejecutivo del Estado de Querétaro, a
fin de proponerlo al Gobernador del Estago para su presentacion ante la Legislatura de

esta entidad federativa, garantizando el g‘umplmuento de lo previsto en el articulo 22 de
la Ley de la materia. - £

i

& 4
Que, aunado a los citados aspectos,_-‘fésul? indispensable precisar que, acorde con lo
sefalado en el numeral 12 del Reglag‘iento de la Ley previamente invocada, la Secretaria
de Finanzas del Poder Ejecutivo deEEstadp’ de Querétaro debe considerar lo siguiente:
la opinion favorable de la Seuetaga de Planeauon en cuanto al analisis relativo a si el
Proyecto se encuentra alineado al Plan Est tal de Desarrollo, conforme lo indica el articulo
10 de dicho Reglamento; la 2( umenfacién sefialada en el articulo 9 del mismo
ordenamiento; los términos de | auterlfamones que deberdn incluirse en la iniciativa en
materia presupuestal, obligacignes, gaiaentlas y sus derivados, previendo que para la
programacion del Proyecto, |ld Secrefaria analizard la informacién y documentacién
presentada por la Entidad F’:gjmwenié y evaluara el impacto del proyecto en el gasto

especifico de la Entidad, asi cnmu en gl gasto publico y en el presupuesto de Egresos del
Estado. .

¥ ]

Ly,

Que el articulo 117, fraccio‘n".'!/fll, pargafo tercero de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos estableu&que lag legislaturas locales, por el voto de las dos terceras
partes de sus miembros p rsentes gdeberdn autorizar los montos maximos para, en las
mejores condiciones de rcado, ) ontratar obligaciones, previo analisis de su destino,

capacidad de pago vy, en ag caso, | otorgamiento de garantia o el establecimiento de la
fuente directa de pago. é} :
g

Que, acorde con lo send’édo ef el articulo 2, fraccion XXIX, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entlda?s Fedfrativas y los Municipios, por Obligaciones, se entienden
los compromisos de pag@fa cargo de los Entes Publicos derivados de los Financiamientos
y de las asociaciones puamo pﬁvadas

Que, para los mismos e éc!o !el articulo 14, parrafo quinto, inciso b), de la Constitucidn
Politica del Estado Libr Yy S Lerano de Querétaro establece que el Gobierno del Estado
no podra contraer Ok 'gau{mes sin que hayan sido previamente autorizada por la
Legislatura del Estado&n chanto a su monto y destino especificos, por el voto afirmativo
de dos tercios de sus n'ipmpms

Que de igual forma, sn%sfablece en el parrafo octavo del citado articulo, que el Estado,
inclusive los organibﬁos descentralizados estatales y los fideicomisos publicos
paraestatales, requierefiide la aprobacion de la Legislatura del Estado para afectar como
fuente directa de pago® garantia, cualesquiera de sus ingresos y derechos, presentes o
futuros, en el entend'__' que, no podran enajenar, gravar o afectar dichos ingresos o
#ks financieras sin que medie una operacién constitutiva de

obligaciones.

Que, acorde con lo estalilecido en el articulo 22, parrafos primero y tercero, de la Ley de
Disciplina Financiera de:igas Entidades Federativas y los Municipios, los entes publicos,
s6lo podran contratar Obligaciones o Financiamientos cuando se destinen a Inversiones
publicas productivas y a Rgfinanciamiento o Reestructura, incluyendo los gastos y costos
relacionados con la contratacién de dichas Obligaciones y Financiamientos, asi como las
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reservas que deban constituirse en relacién co s mismas, precisando que cuando las
Obligaciones se deriven de esquemas de asogfacionies publico privadas, el destino podra
ser la contratacién de servicios, cuyo com nentef.de pago incluya la Inversién publica
productiva realizada. f ;*
Que en términos de lo previsto en el afticulo 2, fraccién XXV, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas / los Mum‘f:ipios, por Inversién publica productiva
se entiende toda erogacion por la cual se generi directa o indirectamente, un beneficio
social, y adicionalmente, cuya ﬁnalidid especifi ja sea: (i) la construccion, mejoramiento,
rehabilitacion y/o reposicion de biedes de dominio publico; (ii) la adquisicion de bienes
asociados al equipamiento de dichogbienes de grominio publico, comprendidos de manera
limitativa en los conceptos de mobijliario y equipo de administracién, mobiliario y equipo
itmental médico y de laboratorio, equipo de defensa y
seguridad, y maquinaria, de acudfdo al clasificador por objeto de gasto emitido por el
Consejo Nacional de Armonizagion Contabfe, o (i) la adquisicion de bienes para la
prestacion de un servicio publichl especificd, comprendidos de manera limitativa en los

acuerdo al clasificador por
Armonizacién Contable.

2 idades Federativas y los Municipios, establece
que las obligaciones derivadds de los gésquemas de asociacidn publico privada pueden
0§, siempre que el componente de pago incluya la

cumplimiento de esta disposiei
permite amortizar la inversic
financiera del proyecto en mg

EA contratard un servicio cuyo esquema de pago
# largo del tiempo, asegurando la sostenibilidad

En este sentido, el Proyech
productiva en términos dc-lo dispuesto en el articulo 2, fraccién XXV de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidages Federativas y tos Municipios al corresponder a (J) la
construccion, mejoramient® y fehabilitacion de bienes de dominio publico (i) la
adquisicién de bienes asodlados &l equipamiento de bienes de dominio publico vy (iii) la
adquisicién de bienes parafa préstacion de un servicio publico; garantizando el acceso
equitativo y sostenible al gu potable, fortaleciendo el desarrollo de Querétaro y
mejorando la calidad de vide defsu poblacion.

Que los articulos 18, fraccidn I
Querétaro, en relacion con<al 2
de Querétaro establece qu g
de Decreto ante la LegislatLfs.

e la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado
facultad del Gobernador del Estado presentar la iniciativa

Que la Ley de Disciplina Fif\éinciera de las Entidades Federativas y los Municipios, en sus
articulos 23 y 24, e;ta c&la competencia de la Legislatura Local, en este caso el
Honorable Congresg del Estado de Querétaro, para autorizar, con el voto de dos terceras
partes de sus miembros preggntes, la contratacién de Obligaciones y Financiamientos,

autorizando, de manera enunt\;iativa, el monto de la Deuda Publica u Obligacidn, el plazo
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maximo para el pago, el destino de los recuygos y la fuente directa de pago de dicha
Obligacidn, previo analisis de la capacidad dg"- pago del ente publico a cuyo cargo estaria
la obligacion, del destino del financiamiento y delfotorgamiento de los recursos como
fuente alterna de pago o garantia. f

/

Que, acorde con los articulos 2, fraccion gXXVI y 1"
las Entidades Federativas y los Municipiuf, el Regigtro Publico Unico constituye un registro
habilitado para la inscripcién de Obligagiones y Binanciamientos que contraten los Entes
Publicos, el cual estard a cargo de la SEcretaria £le Hacienda y Crédito Publico, teniendo
por objeto, inscribir y transparentar la fotalidad @& dichas Obligaciones y Financiamientos,
cuyos efectos serdn Unicamente declarativos e formativos, previendo que aquellos que
se inscribirdn son, entre otros, los c?tratos dgasociaciones publico privadas,

de la Ley de Disciplina Financiera de

Que conforme a la naturaleza de la "'Tsomaciq' Publico Privada, los proyectos de ese tipo
son considerados materia de la Leyide Discigfina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, por lo que confofime a los firticulos 2, fracciones |, XXIX y XXXVI, 44 y
49, el Proyecto Sistema Batdn es susceptiblg de inscripcion en el Registro Publico Unico,
para lo cual dada la naturaleza dg#la obligaion a contratar, no es requisito acreditar que
el monto de inversién o la confraprestafion o algun monto diverso derivado de su
implementacion, se encuentre ¢ _'mprend'o dentro del Techo de Financiamiento Neto,
por lo que no incide para el ¢co -i_'uto quedle corresponda al Estado de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2025 (dos mil veinticincolly subsecuentes.

Que en términos de lo dispue 0 por elf@rticulo 8, fraccién IV de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estad® de QuaFétaro, asi como de la fraccion Il del articulo 26 y
fraccion XXII del articulo 32 * la l_eyggue Regula la Prestacion de los Servicios de Agua
Potable, Alcantarillado y San amientaidel Estado de Querétaro, es menester obtener la
autorizacion de las erogaciongs pluria@uales para el desarrollo del Proyecto por parte de
la Legislatura del Estado a CL'-go de @ Comision Estatal de Aguas, las cuales deberdn ser
contempladas de manera an%‘_l dentfd de su Presupuesto de Egresos del ente, durante la
vigencia del Contrato, i ¥

Que, asimismo, de conformidad ¢on los articulos 15, fraccién V y 17 de la Ley de
Asociaciones Publico Priva as pafp el Estado de Querétaro, para el desarrollo de un
proyecto de esta naturalezd:se r{g’quiere considerar las caracteristicas generales de los
bienes muebles e inmueble gv de ibs derechos necesarios para el desarrollo del mismo, a
cuyo efecto deben abordar;e los's iguientes aspectos: informacion del registro publico de
la propiedad de ubicacidn e lg% inmuebles necesarios para el desarrollo del Proyecto
Sistema Batan, relativa a étiyfﬁ'laridad, gravamenes y anotaciones marginales de tales
inmuebles; factibilidad defadguirir los inmuebles Y. en su caso, los demas bienes y
derechos de que se trate; ést'i}rnacién preliminar sobre el posible valor de los inmuebles,
bienes y derechos neces#tios para desarrollar el Proyecto Sistema Batdn; anilisis
preliminar sobre el uso de Buelo, sus modificaciones y problematica de los inmuebles de
que se trate; y una relaCion  de los demas inmuebles, construcciones, instalaciones,
equipos y otros bienes que %ﬁ;sultarfan afectados y el costo estimado de tales afectaciones.
En ese tenor, y acorde conrj'p sefialado en el numeral 22, fraccién VI, de la Ley de mérito,
a la peticidn de aprobaciér‘f'.por parte de la Legislatura del Estado, debe acompanarse,
entre otros aspectos, la aesincorporacién, adquisicion o afectacion de los bienes
inmuebles que se requieranlinica y exclusivamente necesarios para realizar el proyecto y
los cuales serdn bienes de dominio publico durante la vigencia del proyecto.
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/
Que, en términos de los articulos 65 y 65 Bis de'la 'Ley Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro, se solicitard a la H,
Sexagésima Primera Legislatura del Estado de Qq—‘érefaro la desincorporacidn del régimen
de dominio publico, del inmueble propiedad dekEstado de Querétaro, con el fin de que se
autorice su transmisién a titulo gratuito a favortde la CEA y ésta pueda conceder, conferir
o transmitir, sin costo, la posesién derivada oiusoy aprovechamiento de dicho bien para

el desarrollo del Proyecto Sistema Batan. ! f

ff o
Que, la ya sefalada Ley de Asociaciones Piibligo Privadas para el Estado de Querétaro,
publicada en el Periodico Oficial del Gobgllné del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga” el 18 de septiembre de- 201% Jllene por objeto regular la planeacion,
programacion, presupuestacion, autorlzat| , adjudicacion, contratacion y ejecucién de
los proyectos de asociaciones pubtlico p.rw as, que realicen el estado o los municipios

con el sector privado para dar cumpllrrier)fo a las funciones u objetivos institucionales a
cargo del sector publico.

Que, asimismo, se advierte de lo esg&{: 2cido en el articulo 2, fraccién I, de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entldadesﬁb derativas y los Municipios que, por asociaciones
publico privadas se entenderan, adef 55 de las previstas en la norma de caracter federal
en la materia, a aquellas contcm’rdas en las leyes de las entidades federativas,
incluyendo los proyectos de pres iacion de servicios o cualquier esquema similar de
caracter local, independientementeé la denominacion que se utilice.

Que en este sentido, la Ley de Asogiaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro,
en sus articulos 2 y 3, define a proyectos de Asociaciones Publico Privadas como
aquellos que se realizan con cual@ftiier esquema para establecer una relacion contractual
de largo plazo, entre instancias -{:? sector publico y del sector privado, para la prestacién
de servicios al sector publico gfal usuario final y en los que se utilice infraestructura
provista total o parcialmente po 2l sector privado con objetivos que aumenten el bienestar
social y los niveles de mversu;' wen el Estado, o bien, los que se realicen con cualquier
esquema para desarrollar prdy tos de inversion productiva, investigacion aplicada o de
innovacion tecnoldgica; debiendb estar plenamente justificados, especificar el beneficio
social que se busca obtener, ijmostrar su ventaja financiera frente a otras formas de
financiamiento vy ser congrgfent;feq con los principales lineamientos plasmados en el Plan
Estatal de Desarrolio y o?res ctivos planes municipales.

v"&-

Que el articulo 21 de la L;éy dehsomacnones Publico Privadas para el Estado de Querétaro
dispone que los pro ectos fia]o este esquema, una vez validados y autorizados
presupuestalmente, déberan figcerse del conocimiento de esta Legislatura a fin de emitir

las autorizaciones coﬁespnndlﬁntes

o
f 'l

Que la Ley para Manejo d;e los Recursos Publicos del Estado de Querétaro en los
articulos 2 fraccigh |, 3 y 54 bj§ establecen que las dependencias, entidades y municipios
cuentan con la fdcultad para ll?var a cabo los tramites necesarios para la contratacion de
adqmsmlon_;,g arrendamlentosizservu:los de cualquier indole, obra publica y concesiones,
con el cbjeto de que los récursos publicos se ejerzan oportunamente, pudiendo
establecerse compromisos plu rfanuales
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o
La planeacion del desarrollo en nuestro Estado sigue [@s pautds establecidas en la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la prqﬁia Constitucion Politica del Estado Libre y

Soberano de Querétaro. F
4

El articulo 6 de la Ley de Planeacién del Estado,ge Quergaro faculta al Poder Ejecutivo para
elaborar el Plan Estatal de Desarrollo, el cual serg documeﬁto en el que se plasman las estrategias
para fomentar el desarrollo, el medio para prombver, coofdinar, concertar y orientar la actividad
economica y social al aprovechamiento de loS recursosfy potencialidades de la Entidad, a la

generacién de bienes, valores necesarios pargrel individgo, su familia y la sociedad y al logro de
mejores niveles de calidad de vida, atendiemg a la congkcucion de los fines y objetivos politicos,
sociales, econdémicos y culturales, conten." s en la Lonstitucién Politica del Estado Libre y

Soberano de Querétaro.

De esta manera, el PED 2021-2027 se con Irérte en un ipstrumento rector que incluye tanto la visién
y la filosofia del actual gobierno, como [Bs instrumehtos concretos para potenciar el desarrollo
sostenible del Estado a corto, mediano y@rgo plazo.

5 i

Por lo anterior y de conformidad con el Plan Estatal i Desarrollo 2021-2027, hablar de planeacién

significa elegir, definir opciones frente'gl futuro, Lofque supone proveer los medios para alcanzar
los objetivos formulados en relacidn ¢ i ese futuro

X

. Que dentro del eje 3 Economia Dindmiga y Pmspeﬁ:" ad Familiar, se estudio que, en materia hidrica,
WED%XF;&’ el estado tiene 14 (catorce) rios, ad&nés de 11£nce) y otros cuerpos de agua, que dentro su
Objetivo 4 se establecieron como afciones, re¢uperar la capacidad de almacenamiento en los

N ESTAIALpos de agua del Estado. g

GUAS , N ‘ : N

Por su parte dentro del eje 4 MedidAmbiente & Infraestructura Sostenible, se analizé la situacion

actual del abastecimiento y disponig:?dad del agua que indica que en 2020 (dos mil veinte) alcanzé

una cobertura en los hogares del 88.2% al 97.2% (ochenta y cinco punto dos por ciento) al 97.2%

(noventa y siete punto dos por tgnto), con @renaje, sin embargo, la utilizacion del agua tratada

.'l-
|

disminuyd, ya que en el 2010 (doggmil diez) é{ Estado ocupaba el lugar 17 (diecisiete), con 46.2%
(cuarenta y seis punto dos por cighto) de cobertura de tratamiento de aguas residuales; mientras
que, en el 2019, Querétaro se pagiciond como el estado 24 (veinticuatro), con 49.5%(cuarenta y
nueve punto cinco por ciento), @ acuerdq}con las estadisticas de la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA), contemplandose ensu objetw:b 4 Provision del suministro de agua y energia estatal a
largo plazo en todo el Estado, el; eto de mantenerse en los primeros tres lugares en cuanto a agua
potable, drenaje y alcantarillado }"

A su vez, el Proyecto Sistema Ba(g’n al ejqé‘utarse en la Zona Metropolitana de Querétaro, considera

de forma estratégica una alinea‘_ on al P}fién Nacional de Desarrollo 2024-2030, en especifico al eje
general 4 sefiala que “es esenci gara:x'i:'zar el derecho humano al agua mediante una distribucién
equitativa y el desarrollo de infr estruéwra que lleve agua potable a todas las comunidades. Esto

incluye proyectos de saneamierto, refabilitacién de redes hidricas y tratamiento de aguas saladas
para su aprovechamiento. La pr@tecdion de fuentes acuiferas se vuelve una necesidad urgente ante
los crecientes desafios del cam limatico, la sobreexplotacién y la contaminacion.”

Asi, el Proyecto Sistema Batan esta alineado con el objetivo 4.6 establece “Garantizar el derecho al
agua mediante una gestion eficlénte, sustentable y resiliente al cambio climdtico, protegiendo la

integridad de las cuencas y aa%gurando su disponibilidad para las generaciones presentes y
futuras”.

Pagina 11 de 50



Cc



. | 1é
}ﬂgFINANZAADS i Q 9&555[&5?

Por su parte, el Proyecto Sistema Batan se encuentra. !lmbado al Programa Nacional Hidrico 2024-

2030, el cual establece cuatro ejes rectores: g
1. Politica hidrica y soberania nacional ,_I"v.: ]
2. Mitigacién del impacto ambiental y adaptamﬂn al cambio climético
3. Justicia y los derechos hidricos L 4
4. Gestion integral del agua ; f

]

En este sentido, dentro de sus estrategias se en;ﬁe itran promover la rehabilitacion y construccidn
de: Plantas de tratamiento, plantas potabﬂlZaQor $, redes de distribucién, cotectores, pozos y
reparacion de fugas; puntos que cumple el Prgyecto Sistema Batan, ademas de ser considerado
como un proyecto prioritario por la Comisidn I\gar'}:-nal del Agua.

Cons:d raciones

PRIMERA. Competencia

#con lo previsto en los articulos 19 fraccion I, 22
fracciones XI, XII, XIV, XIX, XX, XXl y XL de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro; 1,3 fraccion lIl, 4, 5, 10, 45, 46 fiacciones |, 111 y VIy 57 fracciones Il y X det Reglamento

. Sy demas aplicables de los Lineamientos
smgonesios < para Proyectos de Inversiones, Obras y Agg
RETARO i

Asimismo, con base en lo previsto por Ms
N ESTAFI&A-O Privadas para el Estado de Quéfétaro, 12 y 14 del Reglamento de la Ley de Asociaciones
AGUASPUblico Privadas para el Estado de Qi '_'"Iaro la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, es la dependengia

documentacion presentada por la efitit gsd promovente de un proyecto de Asociacion Publico
Privada y evaluar el impacto del proygct

financiera de dicho proyecto.
SEGUNDA. QObjetivo

Determinar la viabilidad financieralte! P syecto Sistema Batén, validado por el titular de la proyecto
Sistema Batén, validado por el ti : s la CEA en términos del articulo 12 del Reglamento de la
Ley de Asociaciones Publico Pri Jara el Estado de Querétaro, con respecto a los alcances e

y para la Comisién Estatal de
de pago o garantia, cualesquigra de suglingresos y derechos, presentes o futuros, y la idoneidad del
esquema derivado de una ’
favorable para la ejecucigh del Proyécto Sistema Batan y su implementacion en una relacién
contractual de largo plazgfentre instangias del sector publico y del sector privado para la prestacién
de servicios al sector lico 0 al usudrio final y en los que se utilice infraestructura provista total
o parcialmente por ector privado ep cumplimiento a la normativa aplicable.

TERCERA. Metodologia A

%
Derivado de la descripcién del Proyécto Sistema Batén y los detalles financieros y econdmicos
(elacionados con el mismo, relativos a sus componentes, principales costos, ingresos y fuentes de
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pago, se analizara la factibilidad del Proyecto frente a Ielg

Finanzas de la Comision Estatal de Aguas
y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. { f

Para efecto de lo anterior, se tomara en consig%r'acist':l.zf la informacién proporcionada por la CEA,
conforme a lo establecido en el articulo 9 del Rgglamenio de la Ley de Asociaciones Publico Privadas
para el Estado de Querétaro, verificando la yiabilidag juridica, permisos, autorizaciones, analisis
costo beneficio, descripcion, funcionamiento 'opela on del Proyecto, pardmetros y proyeccion de
la inversion y operacion, aportaciones, recirsos publicos que se requieran, modelo financiero,
informacién o detalle de costos y gastos par financialrnientos y garantias del Desarrollador.

z, se an!alizaré la opinién favorable de la Secretaria de
Poder Ejefutivo del Estado de Querétaro y los términos o
incluirseien materia presupuestal.

Para poder tlevar a cabo lo anterior, a su
Planeacion y Participacion Ciudadana del
autorizaciones que en todo caso deban g

En ese sentido, para la emisién de la pr&sc}nte selévaluaré el impacto del Proyecto Sistema Batan
en el gasto especifico de la Entidad, asfcomo engel gasto publico y en el presupuesto de Egresos
del Estado y, en su caso, emitira la opifjén de vigbilidad financiera del mismo.

Por ultimo, la presente determinacionMNersara sgbre el impacto del Proyecto Sistema Batan en el
gasto especifico de la CEA, su gastafipublico fpresupuesto, asi como las garantias que deban
otorgarse para hacer el contrato finagicieramey 2 viable, asi como el analisis de las disposiciones
financieras aplicables al caso concretd. i

e enn«CUARTA. Descripcion y anélisis del

IRETARO
El Proyecto Sistema Batan, planead

ON ESTA;EAL acion de aguas en la Zona M

‘por la GEA, tiene como objetivo aprovechar el potencial de
.| upohtéma de Queretaro (en adelante ZMQ) para incrementar

IV.1 Componentes del sistema

 la cagacidad y la calidad del tratamiento de aguas residuales
en las instalaciones existenges de [& PTAR Sur y la Planta de Tratamiento San Pedro Martir
(en adelante PTAR SPM), &si u:;r{uo construir una nueva en Arroyo Hondo (en adelante
PTAR AH). Los procesosse lleyaran a cabo con tecnologia de punta conocida como
Reactor Bioldgico de Me branﬁ (MBR) para la separacién de sélidos y sistemas de
desinfeccion. El objetivo dgfusariesta tecnologia es cumplir con la Norma Oficial Mexicana
NOM-001-SEMARNAT-201 ay regula los limites permisibles de contaminantes en las
descargas de aguas residugles. &) cuerpos receptores propiedad de la nacidn.

a. Elproyecto busca aument:

b. Se realizardn trabajos de cén:
el sistema de colectores
satisfagan la capacidad de

truccion, rehabilitacién, modernizacién e interconexién en
tual para garantizar los caudales de agua residual que
isefio de las plantas de tratamiento.

¢. La PTAR Sur se rehabilitarg,
segundo (L/s); y la PTAR
Adicionalmente se constr

modernizard y se ampliara su capacidad a 800 litros por
PM se modernizara y ampliara la capacidad a 1,000 L/s.
rafla PTAR AH con capacidad de 60 L/s expandible a 120 L/s.

d. Lineas de conduccitpste Ag _és Regeneradas con una distancia aproximada de 18 km
{(dieciocho) kilémetrds, d|vnd|da en dos tramos, el primer tramo inicia de la PTAR SPM
hacia las inmediaciones de la PTAR Sur, en donde convergen las Aguas Regeneradas de la
PTAR Sur y la PTAR SPM en un ¢arcamo de bombeo del cual inicia el segundo tramo, que

\ lleva los 1,800 L/s de caudal promedio diario de agua regenerada a uno de los afluentes

"

formadores del vaso de la presa El Batan,
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e. Un humedal de amortiguamiento natural con" un gilseno funcional mediante vegetacion
acuatica introducida, que permita asegurai__lia enlgada de agua renovada a la presa y la
absorcidn de nutrientes, proporcionando asfun margen de seguridad adicional.

& $

f. Lasaguas provenientes de las PTAR Sur s _"incorpq"rarén ala corriente principal formadora
del vaso de la Presa El Batan y posteriofinente seé mezclaran con las aguas resultantes de
los escurrimientos naturales de la cuenﬁ.'a del riogHuimilpan que desembocan en la presa.

g. El agua serd extraida del vaso mecﬁante la ?construcmon de una obra de toma que
bombeara el agua a la planta potabmzadora ﬂ:on tecnologia avanzada, que garantizarg
que las aguas resultantes sean potables. Lagplanta potabilizadora tendrd un gasto de
disefio de 1,800 L/s de caudal prm#dio diar;d

h. Una vez potabilizada el agua, é
capacidad aproximada de 30,000:m
impulsaran y distribuiran las
distribucion:

2. Lasegunda linea de impul _,
la Planta Potabilizadora ha
La tercera linea de impul

bn con ufia distancia aproximada de 15.0 km, iniciando en

3sta un fillevo tanque que se ubicard en la zona suroriente
de la ZMQ. '

IV.2 Operacién

Esta descripcidon conceptual estab cers estrategias operativas necesarias para guiar la
el Sistema Batan. Abarcando las siguientes etapas:

1. La recoleccién y conduccioly de |85 aguas residuales hacia las plantas de tratamiento

3. Laconduccion del agua regefis
El Batan. rE

4. La captacion del agua rege [
flotante para su conduccion

ada desde la presa El Batan mediante una obra de toma
cia la planta potabilizadora.

5. La potabilizacion del agua en“ﬁna planta que cumpla con la NOM 127-SSA1- 2021.

' 6. Ladistribucion del agua potab[to hacia los puntos de interconexion establecidos en el sistema

\ genceral.
_|’I
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Por lo tanto, el escenario operativo contempla un reglma"n de funcionamiento diario de 19
(diecinueve) horas, con un paro programado de 5 (cinco) hbras durante las horas pico.

Adicionalmente del plan de captar las aguas residuales y tfatarlas en estaciones regeneradoras de
agua, se incluye el bombeo del agua desde la presa, hadfa la planta potabilizadora y su posterior
distribucion a la poblacién, cerrando asi el ciclo sostenitile de gestién del agua.

El objetivo es definir principios y procedimientos ¢ iros due optimicen la operacion, mitiguen
riesgos y aseguren que el sistema cumpla con los est indares de calidad, sostenibilidad y eficiencia
requeridos.

!
o

IV.3 Estandares del desempefio i

desempefio: Calidad del Agua, Eficiencia Ope cionaly Sostenibilidad Ambiental, Innovacién y
Mejora Continua, lo anterior teniendo en considéFacion [@s normativas nacionales e internacionales,
asi como los principios de ingenieria avanzada g stenilzﬁidad y equidad social.
T

A
Por ultimo, la evaluacion del desempefio debefd consiflerar indicadores clave de desempefio (KPIs)
por area: calidad, eficiencia, sostenibilidad &1 nnovacion, asi como evaluaciones periddicas.
}'base _' I"bre la cual se construya, opere y mantenga el
, aseglrando no solo la viabilidad técnica del mismo,
> y su Bapacidad para contribuir al bienestar social y

Los servicios de agua potable en la ZMQ se i glemé:gfarén bajo los siguientes estandares del

Estos estandares de desempefio deben ser {
; ~sistema del Proyecto Sistema Batanen la Z b
‘cgéb'?zﬁgsmo también su sostenibilidad a largo pla
amb|ental de la regidn.
ONESTA

AGUAS‘V 4 Penalizaciones ,‘

En el Proyecto Sistema Batdn se dnhprfconsaj‘erar sanciones al Desarrollador con motivo del
incumplimiento de las obligaciones a su ?rgn por lo cual, con base en el mapa de riesgos asignado
en el estudio de Conveniencia presenta 0 por L‘g CEA, se advierte que ésta o en su caso el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, a tr)’ és de @sta Secretaria, bajo ninguna circunstancia tendran
la obligacion de lo siguiente: '

-qw-‘__
I
R

a) Financiamientos contratados .'por eh Desarrollador 0 sus accionistas, asi como las
obligaciones que deriven de nsﬁe O su; cumpllmlento

b) Obtencién de permisos por pa: del iﬁesarrollador o aquellos que se encuentren a su cargo,
0 que sean de coadyuvancia cgh la CEA

c) Disefio del Proyecto Sistema Bat an

d) Sobrecostos en la construcmcg) o |hcumpl|m|entos de subcontratistas contratados por el
eventual Desarrollador. %

e) Atrasos en la construccion por?cuéétlones imputables al Desarrollador.

f}  Incumplimiento en la operacién, frnvel de servicio, discontinuidad y sanitario por causas
imputables al Desarrollador. %;

g) Generacién de agua en bloquegEumplimiento del caudal y riesgo por pago tarifario,

h)  Cumplimiento en especificacig es tecnoldgicas

i) Cualquier situacién asociada & las tasas de interés que el Desarrollador pacte y condiciones
de tipo de cambio, »

\ Cualquier estipulacién contraria a la determinacion de riesgos asignados en el Proyecto Sistema
' Batan que contravenga, limite o modifique los derechos y obligaciones se debera de considerar
como no puesta, al ser contraria al marco de asignacién de riesgos.

o
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Ahora bien, se podran establecer penalizaciones pcf el iBcumplimiento de los riesgos asociados a
el eventuat Desarrollador, lo cual, no lo libera d‘a dafios, perjuicios a terceros o rescision del
Contrato; siendo la penalizacidén un incentivo al Desarr ilador para que cumpla en tiempo y forma
con la eficiencia y calidad solicitada en el Contrﬁ'{o

IV. 5 Ubicacidn del Proyecto

La infraestructura del Sistema Batan se desa‘gollara ej
del Estado de Querétaro.

| los municipios de Querétaro y Corregidora

La ubicacion de las Plantas

1

. P Puebht@‘ afluente del rio Laja y el cual contribuye al rio
1’#‘5& § | Lerma, se encuentra en las coordenad % 20.49833, -100.40916, aguas arriba de la localidad Et
ir-ﬁ | Pueblito, del Municipio de Corregidora lel Esta §0 de Querétaro.

“’a ,; IV.6 Etapas del Proyecto

IITIVO DEL £STADO Dt

AGUAS habilitacion, prefactibilidad, fact 'ilidag\; viabilidad técnica, asi como de disefios, planos
conceptuales y planos topografiabs. Asi mismo se llevara acabo la gestion de autorizaciones
necesarias para cumplir las Cond mnaﬁ del Acta de Inicio y la erogacién de los recursos para

la adquisicion de los Inmuebles n¢ esapos

irden &l plazo donde se llevara a cabo los trabajos de disefio,

; Ig}fehabilitacién, modernizacion, ampliacién, construccion,

procura, desahogo del Periodo d& Pgliebas y la Puesta en Marcha del Sistema Batan, que dard

pauta para el inicio del periodo d& gperacién integral.

a) Etapa de disefio y proyecto @
y planos ejecutivos, memori#s

ecutivo: durante esta etapa, se deberan realizar los disefios
de calculo, descriptivas y en general, cualquier documento
adicional que se requiera pa :r'- Proyecto Sistema Batén, incluyendo las revisiones y ajustes

necesarios hasta su apronlg
i
b) Etapade rehabilitaciér};f odégnizacion y ampliacion: durante esta etapa se llevara a cabo
los trabajos de rehabil;}ﬁcion _odernlzac10n y ampliacion de la Ptar SPM y la Ptar Sur, con
los objetivos principales d rehabilitar la infraestructura, implementar mejoras
tecnoldgicas, cumplir con la célidad exigida, modernizar los sistemas automatizados de

monitoreo y control en tiempo rgal; e implementar métodos de tratamiento sostenibles para
expandir la capacidad de la infragstructura.
f
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t&esta etapa se llevaran a cabo los trabajos de
construccién y procura que comprendefde manera enunciativa y no limitativa, los siguientes
componentes: la infraestructura de caPtaci 3 y bombeo dentro de los cuales se encuentran
las obras de toma de aprovechamien;d, sistdma de bombeo, planta de tratamiento de aguas
residuales de Arroyo Hondo, planta/potabilizadora, infraestructura de conduccién de agua
potabte, compuesta por diversas Ul‘i:?(}.‘; dedmpulsion, tanques de almacenamiento de agua
potable, infraestructura de manej fide agu@ de rechazo, infraestructura de conduccion del
agua de rechazo, infraestructura eléctricaly complementaria.

c) Etapa de construccion y procura: dur

y

d) Periodo de pruebas: durante es 4 etapa $¢ realizaran todas las pruebas de funcionamiento,
capacidad y calidad de la infraeftructurd; para la cual se dividira en dos fases; periodo de
pruebas de infraestructura la cd&l validafé el funcionamiento de las pruebas de capacidad
y calidad de la Ptar SPM o la Ptar Sur ersu puesta en marcha. La segunda fase consiste en
la emision de la Acta de Capagidad Integral, para dejar constancia de que ha concluido el
Periodo de Pruebas del Proyeafo Siste '_a Batan.

e} Puesta en marcha: durante e4ta etap

jse elaborara el acta de capacidad parcial o integral
y el acta de puesta en marchz;s:,egun

orresponda

s

3. Periodo de operacién: Es la fasé que mlrm en la fecha en que se suscriba el Acta de Inicio de
Operacién del Proyecto Sistemal e- atan § termina en la fecha en que concluya la vigencia del

= Contrato. §
' OEL ESTADO DE 5
TARO §
Esta etapa se encuentra divididalen do_; fases parcial e integral, en donde en la fase parcial se
E?EATAL realizara el servicio de tratamiendo de gguas residuales, mediante la operacién y mantenimiento
A3 de la Ptar SPM y/o la Ptar Sur,} ncnlnzndn el Desarrollador una contraprestacion; en tanto la

operacuon |ntegral con5|dera el s¢ rvmg de suministro de agua en bloque, mediante la operacién
itravés de la regeneracion y potabilizacién de aguas para
uso humano, con capacidad de Bastai 1,800 L/s para la ZMQ.

IV. 7 Inversién
La inversion del Proyecto es por $1

unos mil novecientos sesenta y sigte pesos 09/100 M.N.). El cual distribuye sus usos en tres
>gtinados a la ejecucion de obra, contraprestacién e impuesto

cCone PLo

! Contraprestacién unica

Inversiones capitalizables

809,627,302.20

$
$ 8,781,327,397.15
$

IVA de inversiones capitalizab_

1,452,547,267.74

[otal de fnversion

Adicional, a dichos gastos d¢ inversion se deberan de considerar los gastos derivados de la
 contratacion del financiapffento, cofo parte de los recursos que de forma inicial deberd
ﬁ!—'bttﬁ\bUlSdl el posible Desarrollador, & stablemendo la CEA, los siguientes conceptos tinancieros:

A
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Concepto Manto

Comision de intermediacion

‘ )

0.00
886,295,076.56
263,330,320.27
72,509,607.97 |
53,734,388.52
358,002,406.58

Intereses durante construccién

Comisiéon por apertura

Comision por saldos no dispuestos

IVA de comisiones

o> mlm|(/> <

Fondo de reserva para el servicio de la g

Fotal Costos Financiaos

Por ende, la estructura de la totalidad ge usors_& fuentes del Proyecto es de $12,677,373,767.00
{Doce mil seiscientos setenta y siete millones frescientos setenta y tres mil setecientos sesenta y
siete pesos 00/100 M.N.) ;
A continuacién, se detalla la compojcnon de?qtna en el cual se identifican 14 (catorce) partidas
presupuestarias diferenciadas. Por g partefl componente de inversion de CAPEX se desagrega
en 10 (diez) partidas especificas. Cai furmeé los criterios de clasificacion técnica y funcional del
proyecto. Y A

! »

onfranrestacion Hoca Mot

5 W acciones previas

809,627,302.20

Fatal Coslrapiestacian Umea BOYQ 527 220

Total Contaprestacian Unica + IVA S G22.200,000.00

Mo

Preconstruccién

Estudios y proyectos ej S 137,456,041 .00
1 Gerenma de proyecto y uperalsnﬁn - __ o 3 ___§ _225,705,809 00
Tenenua de la tierra S 331,666,335.00
' Servidumbres de paso - I 74,820,000.00
 Escrituracion $ 36,851,815.00

Colectores ¥

58,762,083.29 |
495 596,612, 64 |

233 587,381.55

Ptar SPM

3 | Ptar Sur etapa 2
Ptar Arroyo Hondo eta;ﬁﬁ (60 I/s)
Ptar Arroyo Hondo etag ai (60 I/s)

955,146,620.69
502,586,206.90
88,200,000.00
64,680,000.00

|||y

Fotal di L calegons de estaciones i evener adoras O WU

Lineas de conduccign de aé!_';a regenerada (lineas moradas)
Estacion de br:mbé_n San F'edrf) Martir
4 [Tramo 1 Skslir 36" 8.14 ki

"EStEC_IOFI de bompeo Sur %
Tramo 2 Sur-presa 48" 9,97 km

119,379,073.45
314,144,136.36
152,291,123.61 |
623,896,408.81

wr |||
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Estacion de bombeo Arroyo Hondz - i
Tramo 3 Arroyo Hondo -

$ ~10,000,000.00 |

presa o ~15,000,000.00

Total de la catepona de Uneas de conduceion e A
regenerada dincas morodas!

jHumedal B i — |
Humedal 3 63,283,086.87
G 0S,086,87

Obra&tina

$  109,792,828.99 |
91,603,489.85
2010 S 1804

Toma flotante/carcamo de bombeo

e

 Planta potabilizadora 4
Planta potabilizadora de 1800 I/s

1,981,789,418.60
1,981,789 4115 6(

290,197,059.52
_Ll'nea gimpulsién 1-ppot -a
30" 2.8m
m_ea de im_p_:n_:lsiérﬂ_-ppot -

73,488,057.32 |
311,107,594.60

$
$ 184,008,224.13
$
$

Linea de impulsion 3 - ppot - @ " 14.

Faral de s Gateporia de neas de inglsion de At potabie

Tanques .
STARS Tanque de regulacion de agffa tratada fitar SPM (19,682 m3) | 112,783,362.87 |
’ Tanque de regulacion de tar Sur (19,682 m3) S 85,611,268.27
1 ESTATAL Tanque de regulacion de influente a ghot (27,116 m3) | §  155423,359.09
. Tannue de regulacion de agua po'db ppot (27, 116 m3) $ 203,707,229.47
OUAS 7 Tanque de regulacion .1-%413 pn&Jl&- linea 1 - distr |buc10n [ S_ __208 41675 82
(27,116 m3) [ diihelihe
Tanque de regulacion de gg m P :L—:ﬁIﬁ linea 2 - (6,253 m3) s 47,199,140.16
Tanque de regulacion d€ agua pBlable linea 3 - distribucion
2 ay ey j 2eu P! t $ 101,355,493.03
Fotal de la cateporia de tanqgues K 72N I B C 2 oY T A |
Infraestructura eléctrica sistemalde control supervisorio
Lineas de distribucion er 7_ wdia_l@on y subestaciones S 284,041,321.27
Sistema de control superyisario y automatizacion del sistema 57, 750 000.00
Patal deda cateporie de infeasstiac lura electoicg o sistema e
conlrol supetvisors
CAPEX v VA
Fotal Obra ta+b
continuacion, se identifican los Bénceptos de inversién publica productiva el cual asciende a la
cantidad de $9,605,666,115.469 () Lrpvp mil seiscientos cinco millones seiscientos sesenta y seis mil
ciento quince pesos 69/100 M.Nf) ron IVA. Se encuentra dividido en 10 (diez) conceptos principales
entre los que se contemplan |45 estaciones regeneradoras de agua, planta potabilizadora, lineas de
J conduccion de agua regenerada, las lineas de impulsién de agua potable, infraestructura eléctrica

y el sistema de control supervisorio.
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| ESTATAL,
3UAS

Como resumen, las aportacio

1 | Preconstruccién® B - _s } 331,666,335.00
2 | Colectores s s _ ~ 787,945,977.48
3 | Estaciones regeneradoras de agua N $ E 1,610,612,827.59
4 | Lineas de conduccién de agua regenerada (lineas moradas) S 1,234,710,742.23
5 | Humedal - F 63,283,086.87
6 |Obradetoma - i B 201,396,318.84
7 | Ptanta potabilizadora - :_ | H__ 1,981,789, 418. 60
8 | Lineas de impulsion de agua pota_ble - I ﬁ 858,800,935.57
9 | Tanques FE 914,496,768.71 |
10 | Infraestructura eléctrica y sistema de control supervisoo ¢ 341,791,321.27

IV.8 Aportaciones
Aportaciones en numerario seran las siguienfes: &/

CAPEX nversiones capitabzables  inversion publico

prodaciiva

IVA denversiones capializabile version publico
prroductiva

Folal inversiones capitalizables < invirsion pebhica produchiva

Por parte de los inversionistas: por}h'nedqo tﬂe la obtencion de financiamiento y también de
aportacién de recursos propios, sea jpor medio de un préstamo de accionistas o de

aportaciones de capital, duranteiios % (treinta y seis) meses que dura el periodo de
construccién. \

¥
4

Por parte de la Comision Fstatz! de z\guas los ingresos propios presentes y futuros,
incluyendo aquellos por concee';'o de la venta de bienes y servicios, recaudacion de los
precios por los servicios publw% a sLI cargo o por el suministro de bienes o servicios y los
ingresos derivados de la prestagion ,de los servicios de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, saneamiefto dé las aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial, asf
como las multas, actualizaci@nes!'y recargos vinculados a los mismos; asignaciones
presupuestarias, o cualesquierz ot;fos ingresos de los que puedan disponer de conformidad

con la legislacion aplicable, %tr’éves del fideicomiso de captacién y administracién de

|ngresos T

r

Por parte del Poder Ejecutivo &
proporcion aplicable de los
participaciones que en ingres

| Estado de Querétaro: en calidad de garantia de pago, la
recursos y el derecho a recibirlos, derivado de las
federales le correspondan al Estado de Querétaro respecto
del Fondo General de Particifiaciones, de conformidad con la Ley de Coordinacién Fiscal,
sin considerar aquellas qu E“deban ser transferidos a los Municipios, a través del
Fideicomiso de Fuente Alt nay Pago en Garantia.

5 err*‘gspecie serdn las siguientes:

‘t
La Comision Estatal @€ Aguas gportara la planta de tratamiento de aguas residuales de San
Pedro Martir. Una vez desinc rporada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, la

Comision Estatal de Aguas Queretaro aportaréd la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales - Planta Sur.: '
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IV.9 Fuentes de financiamiento 4 f

i ) , )
Fuente de los recursos Monto con IVA Porcentaje

1. Federales

. Estatales

g
- — ! - =1
. Municipales '? &
— ; i —

2
3
4. Fideicomisos 4 ;
5

= = = E % B S = =
. Otros (privado)* ‘)1?043 501‘967 09 100%
i Inversién inicial APP = .i,; _3_
" &
IV.10 Fuente de pago _F 2
"
i-‘ 1

Conforme al documento ingresado por la CEA en Sls‘tema de PICASO en la viabitidad financiera y
economica establece que la fuente directaitle pago‘ sera un porcentaje suficiente y necesario de
ingresos propios, presentes y futuros de g CEA, pOr concepto de la venta de bienes vy servicios,
recaudacion de los precios por los servidibs publichs a su cargo o por el suministro de bienes o
servicios y los ingresos derivados de la ]ﬁestaﬂ 1n de los servicios de agua potable, no potable,
residual tratada y agua negra, saneamle’%ﬁ) de Lais_'aguas residuales, drenajes sanitario y pluvial, asi
como las multas, actualizaciones y recargos vin;@lados a los mismos.

&

La afectacién de recursos aqui refer"&_i’fss sedtealizara con el caracter de irrevocable y debera
permanecer vigente durante el plazo gel cort_l ato de asociacién publico-privada y hasta que las
bobe obligaciones de pago a favor del desarrollalior hayan quedado integramente liquidadas o exista

20 conformidad expresa del acreedor coj éspo diente,
‘!.

15*‘3 deberd integrar en su anteproyecto p supuesto de egresos las previsiones de recursos para
hacer frente a las obligaciones contraidast

En términos de lo dispuesto en el ar%u 0 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, y el articulo 8 #rafcion IV de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Estado de Querétaro, en tanto exis ;_i" pbligaciones pendientes de pago derivadas del Proyecto, se
crearan las partidas del gasto 63 la CEA derivadas de los compromisos plurianuales
correspondientes al Proyecto Sist' Batan, siempre y cuando estas sean autorizadas por H.
Congreso del Estado de Querétargficomo lo establece el articulo 22 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de @uerétaro.

También se prevé que la CEA cor St
obligaciones financieras a su cargt

directa de pago, fuente alterna §D
extinga cualesquiera de los preyjam
de mandato, instrucciones |rreVoca
afectar, direccionar o apor tag {osi ing
de asociacion publico prw/s;la alos

uya como mecanismo de fuente de pago y/o garantia de las
ino o mas fideicomisos irrevocables, de administracién, fuente
"_gn y/0 garantia, asf como para que modifique, sustituya y/o
nte constituidos, y para que celebre o modifique los contratos
5 0 cualquier instrumento juridico necesario para concentrar,
r2s0s afectos al pago de las obligaciones derivadas del contrato
rffcanlsmos de pago y/o garantia respectivos.

IV.11 Garantias

w'*k

Conforme al documento mgresado por la CEA en sistema de PICASO “Estimacién de la
contraprestacion al desarrollador” establece en la fraccién IX la garantia para el pago de las
contraprestaciones se considere un porcentaje det Fondo General de Participaciones (Ramo 28) que
le corresponda al Estado de Querétaro. Mismo que presenta una corrida financiera la cual establece
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un 8.50% (Ocho punto cincuenta por ciento) del Fondo Ge Participaciones excluyendo las
Participaciones que le corresponden a los Municipios, equiyalentelal 6.59% (seis punto cincuenta y
nueve por ciento) del Fondo General de Participaciones.

IV.12 Adquisicién de bienes

IV.12.1. Terrenos.

La identificacion de los predios necesarios para d sarrollar el Proyecto bajo el esquema de
asociacion publica privada, considerando los elem 1tos de gste proyecto se determind que se
requieren 16 {(dieciséis) predios ubicados en la ZMQ, de s cuales la titularidad de 2 (dos)
corresponden a la CEA, uno del Estado de Querétafo, 11 (ohce) para propiedad privada, 1 (uno)
CONAGUA, y 1 (uno) de la Secretaria de Comunicadgiones y T{ansporte Federal. Para este rubro se
tiene contemplado un anticipo de $ 69,196,125,94 {Sesentafy nueve millones ciento noventa y seis
mil ciento veinticinco pesos 94/100 M.N.), compra fle terrefo PTAR Sur para tanque de regulacién
$36,851,815.00 (Treinta y seis millones ochocient@s cincuenta y un mil ochocientos quince pesos
00/100 M.N.) vy una tenencia de la tierra de $33 ',666,_ 5.00 (Trescientos treinta y un millones
seiscientos sesenta y seis mil trescientos treinta y ginco sos 00/100 M.N.) dando un presupuesto
total de $437,714,275.94 (Cuatrocientos treinta yBiete illones setecientos catorce mil doscientos
setenta y cinco pesos 94/100 M.N.) es importante enclonar que estos montos son exentos de IVA,

De los 16 (dieciséis) terrenos referidos en la sedcion’ anterior, 11 (once) predios tienen que ser
adquiridos: -

PTAR AH
Planta Potabilizadora
Tanque 1 Distribucidn
Tanque 2 Distribucion
Tanque 3 Distribucion
PTAR SUR - Tangue / Bombeo
PTAR SUR - Carcamo 1
PTAR SUR - Cércamo 2
PTAR SUR - Carcamo 3 £
. PTAR AH - Cércamo 1 ’_f
. PTAR AH Cércamo 2 L B
f A

~2oo~Noasdu -

- o

V.13 Permisos y Licencias

Para el desarrollo del Proyecto Sistema Batan fleron identificadas las concesiones, asignaciones y
permisos para uso de los recursos hidficos, @studios de impacto ambiental, construcciones de
accesos, cruzamientos e instalaciones fnargina i'; reconociendo de forma prioritaria los siguientes
permisos que, en caso de desarrollarge el Proy@cto, deberan de ser gestionados:

1.CONAGUA: 20 /' _
2. Secretarfa de Comlinicacion y Tnsportes Federal:7
3. Permisos Est ﬁz Q i
4. Permisos Municipales: 22 5
5. Otros permisos: 4 Y
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QUINTA. Beneficios y Costo Social

queretanas por medio de un manejo sostenible y coordinacdg del dgua, con la participacién de la
ciudadania, de las instituciones y de los diversos ordenes gobidrno, es asi que, para garantizar
la seguridad hidrica en la entidad para los préximos angs, es ngcesario coordinar los esfuerzos
institucionales que permitan el cumplimiento del deregho congtitucional de acceso al agua, en
condiciones adecuadas de calidad y cantidad, para todlgflh acion,
J.

De acuerdo con el Consejo Nacional para la Evafl
(CONEVAL), en el periodo 2018-2020 el Estado de

Que el compromiso de la presente administracién es mar:}r(tr la falidad de vida de las familias

Querétard ha realizado esfuerzos importantes
hogares; sin embargo, 4.7% (cuatro
gen de este bien. Por ello, se deberan
eren una distribucién equitativa y, en

punto siete por ciento) de los hogares queretanosfall
implementar politicas publicas eficientes y eficac®s,
su caso, sancionen el uso irresponsable del.agual

En nuestra Entidad, existe una diversidad de ¢
con un alto crecimiento poblacional y econdfnico, sierjtlo una entidad en continua expansion vy
crecimiento de necesidades, por ello, se han ¢ésarrollad planes y estrategias para poder satisfacer
la demanda de agua a mediano y largo plazof De acuerflo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en el 2020 (dos mil v&inte) el Bstado de Querétaro reportd una tasa de
crecimiento media anual de la poblacién de 2.7% (dos punto siete por ciento), la segunda mas
elevada a nivel nacional en el periodo cengal del 20" _l al 2020. Por ello se estima que para el afio

{'gc")' 2050 (dos mil cincuenta) la poblacion dgl Estado fle Querétaro llegard a los 3.83 millones de
habitantes, incrementando la demanda dé consum’g"actual de agua en més de 6 m?/s,

STATAL

AS

pretende dotar a la zona metropolitana del Estadade Querétaro, que comprende los municipios de
Querétaro, Corregidora, El Marquésf Coldniy Huimilpan. Cabe precisar que esta zona
metropolitana tiene un crecimiento ecahidémico y poblacional constante y dinamico, lo que genera
unaumento en la demanda de agua par@ cubrir [as necesidades de su poblacién, del sector agricola
y del sector industrial; lo que provocgbque la Zona tuviera un alto estrés hidrico, obligando a las
autoridades a efectuar acciones para g ‘mini.?' el déficit de agua.

El agua es un recurso determinante pafe |mpu1?r el desarrollo del Estado, es por ello que se

Por lo que, buscando la mejor alternatiya pagh seguir brindando bienestar a la poblacion queretana,
el Poder Ejecutivo del Estado de Querarrjm a través de la CEA, disefid el Proyecto Sistema Batan
como una alternativa de solucién § esfa compleja situacién, mediante un sistema eficiente
energeéticamente, sostenible y circula uixsromueve el uso continuo de recursos y aprovecha como

materia prima el redso de aguas regd haefadas, lo que mitiga los impactos ambientales adversos y
reduce la contaminacion. '

Et Proyecto Sistema Batan, represe
sostenibilidad hidrica en la ZMQ
tratamiento y potabilizacion
mantenimiento adecuada, gara

ta una solucion estratégica e innovadora para garantizar la
tbda vez que la combinacién de tecnologias avanzadas en
pua, junto con una planificacién de infraestructura vy

o El cumplimiento de las normatis ambientales, al ser un proyecto sostenible y respetuoso
del medio ambiente, buscando laypreservacion y cuidado del vital liquido, en el que se prioriza
la reduccion del impacto ambiental mediante la reutilizacién de agua y la optimizacion de los
recursos hidricos.
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e Laresiliencia operativa y la sostenibilidad a largo pl
infraestructura integral de alta durabilidad.

» Una inversion justificada y racionalizada por sus b
seguridad hidrica.

e Unmodelo replicable y adaptable a otras regione§ cofi desafios similares,

» Unreferente en modernizacién, economia circul istentabilidad en la gestidn de recursos
hidricos, alinedndose con las mejores pgactigas internacionales y contribuyendo

o/ que permitira la generacién de una

eficios en eficiencia, calidad del agua y

Que, ta implementacion del Proyecto Sistema Batgn tr@aera consigo multiples beneficios para la
poblacion al garantizar un mayor consumo de aguafpotable con un incremento del 43% (cuarenta y
tres por ciento) en el suministro de agua a partir debpringer afio de operacién (2028), lo que permitira
mejorar la calidad de vida de los habitantes y fortgl’ec el desarrollo regional. Asimismo, la puesta
en marcha del proyecto asegurara la disponibiL’gﬁad e un caudal adicional de hasta 1,800 (mil
ochocientos) litros por segundo, contribuyen 6 a reduccion del gasto de la poblacién en
abastecimiento mediante pipas, con un ahorrd sigfiificativo en el costo del servicio y evitando
ustrial y residencial en los préximos afios.

restricciones en el abastecimiento del sector ir

a una demanda creciente de usuarios, que
ahtas mil) unidades domésticas en la zona de
poblacional promedio de los ultimos 10 (diez)
ima que se llegarad a beneficiar a otras 850,000

influencia, por lo que, considerando el crec
afnos con base en la informacion del INEGI
(ochocientas cincuenta mil) unidades que

aguas residuales San Pedro Martir y Planta &
tratamiento de aguas residuales, facilitar

Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-2021 y NOM-127-S5A1-2021, garantizando un acceso
sostenible y eficiente al recurso hidrico%n neficio de la poblacién actual y futura.

Que, en ese tenor, los recursos que seibbtengan por concepto de la Obligacidén cuya contratacién
se solicita autorizar a través del presgnte, se destinaran a inversiones publicas productivas, al
representar erogaciones que generaré\ﬁ beneficio social directo. A través del aprovechamiento
de la regeneracién y renovacién delfrgcurso hidrico en la ZMQ, se garantizara un suministro
eficiente y sostenible de agua potable 4 largo plazo, contribuyendo al crecimiento econémico y la
estabilidad social de la region. )

Adicionalmente, la ejecucidon del Prals
privada representa la opcién mas
distribucién de riesgos entre las
desarrollo de infraestructura

ecto Sistema Batan bajo el esquema de asociacion publico
decuada, al permitir una éptima asignacién de recursos, la
s involucradas y la atraccién de inversién privada para el
ggica. Este modelo facilita la incorporacion de tecnologias
innovadoras, mejora la eficientia enfa gestion del proyecto y permite un mayor control sobre los
tiempos de ejecucion y costos. Asimismo, la CEA se beneficiara del conocimiento y experiencia del
sector privado, garantizando la sostefibilidad financiera y operativa del proyecto, consolidéndolo
como una solucion efectiva para forta;lecer la infraestructura hidrica del Estado.

El agua debe ser considerada principalmente como un bien social y cultural, y no dnicamente como

. un bien econdémico, debiendo las autoridades posibilitar su acceso en condiciones de disponibilidad,

calidad y accesibilidad; adoptar medidas positivas que protejan a las personas de actuaciones que
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menoscaben ilegitimamente este derecho; asi como a jagoptar las medidas necesarias para
garantizar su preservacion, suministro y saneamiento de fgrma potable, salubre y suficiente, sin
ocasionar dafio al medio ambiente, de tal manera que,{i'o uedan ejercer tanto las generaciones
presentes como futuras. 3 f

SEXTA. Supuestos Macroeconomicos

El Fondo Monetario Internacional (FMI), es en SLq?Ji'nh me Perspectivas Econdémicas Mundiales
publicado el 20 de abril de 2025, anticipa un escen_?_‘?io reordenamiento de prioridades politicas,
Las medidas y contramedidas adoptadas en relagion Eon Estados Unidos han elevado las tasas
arancelarias efectivas a niveles no antes vistost o qbie ha generado un impacto negativo en el
crecimiento global. Ademas, el aumento de las t__gnsio es comerciales y la creciente incertidumbre
politica estan teniendo efectos significativos so;i're la actividad econdmica mundial.

[

Como resultado, se prevé un crecimiento global de 2.8% (dos punto ocho por ciento) en 2025 (dos
mil veinticinco) y de 3.0% (tres punto cerq;?‘por ento) en 2026 (dos mil veintiséis). Para las
" economias avanzadas, se estima una expansf'é_m delz .4% (uno punto cuatro por ciento) en 2025 {dos
mil veinticinco). En particular, Estados Unidbs registrarfa un crecimiento de 1.8% (uno punto ocho
., por ciento), lo que representa una dismirﬁmién. e 0.9% (cero punto nueve por ciento) puntos
~ porcentuales respecto a las proyecciones zalizad s en enero 2025 (dos mil veinticinco), En la zona

cxemigon soanet 1O, S€ €SPera un crecimiento mas modegado dal 0.8% (cero punto ocho por ciento). Mientras que
'ERETAROpara México se prevé un crecimiento del .

.3 (cefo punto tres)

'‘ON ESTATALto a la inflacion, se proyecta quee vanc%ﬁa un ritmo més lento de lo anticipado a comienzos
AGuU:i5el afio, alcanzando el 4.3% (cuatro Hunto fres por ciento) en 2025 (dos mil veinticinco) y

reduciéndose al 3.6% (tres punto seis pg*r cienlé} en 2026 (dos mil veintiséis),
. 2

¥
Factores como la intensificacién de uf guerga comercial, la persistente incertidumbre politica y

economica, ajustes en los tipos de camiio y fl jjos de capital especiatlmente en economias altamente
endeudas, asi como la disminucién délla fuenfs laboral, podrian frenar el crecimiento econémico y
comprometer la sostenibilidad fiscatfa medjano y largo plazo. Este supuesto entra México cuya
deuda representa el 60% (sesenta pag ciental de su Producto Interno Bruto (PIB). Aunque este nivel
se encuentra por debajo del promedio de lgs economias emergentes que es de 73.6%, (setenta y

tres punto seis por ciento), dentro/ e esté contexto, el endeudamiento de México sigue siendo
observable. ' A

Creannento teal del PIE annol
200

Crecimiento Mundial
Economias Avanzadas
Estados Unidos

s 2.8 1.8 1.7
Economias Emergentes . 4.3 : 3.7 _ 3.9
México 'l 15 -0.3 1.4
Fuente: IMF, World Economic @utfook, April 2025

Por otra parte, al cierre del cya 4 rimestre de 2024 (dos mil veinticuatro), la economia mexicana
se vio afectada por la incertidurrt%:re generada a nivel global, particularmente por el proceso
electoral en Estados Unidos y las medidas adoptadas por la nueva administracién. Esta situacién
provocd una alta volatilidad en losimercados financieros nacionales, al tiempo que el proceso de
convergencia de la inflacién hacia los objetivos de los bancos centrales presentd importantes
1 desafios. Como resultado se observé una contraccién en la actividad econémica: el 2024 (dos mil
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veinticuatro), cerré con un crecimiento del PIB de apenas 1.5%@ino punto cinco por ciento), lo que
representa una marcada desaceleracion respecto a los gfg@timientos del afio 2022 (dos mil

veintidos), con 3.7% (tres punto siete por ciento) y el 202?.[(?05 mil veintitrés) con un 3.3% (tres
punto tres por ciento). 4

Producto Interno Brijfe

6.8
1.5
e ?nﬂ | -
AL } 2021 2022 ' { 2023 2024
WEEIS J Fuente: Elaboracion propia con informacion de BANX/CQtaar}E- informe trimestral 2024.

samostsmooo: Durante el cuarto trimestre de 2024 (dos mil ve;ﬁticuatro), se observd una desaceleracién en el
ER!l':r'A‘ROcrecimiento de los sectores primario y secun: ari? asi como una pérdida de dinamismo en el sector
lON ESTEINL'D- De acuerdo con un anal_l_5|s realn%doﬁ con Monex, permsten dlflcultaf:ies relevantes gn
: AGU sser:tores clave coma la construccion vy dd;_‘rnasf\ufactura, ademas de una confianza empresarial
IAGUA deteriorada en el 4mbito manufacturero.

L

It Hi Ay_c:-. | I 1l v [ 1l 1 v | I 1l v/
2021 2022 2023 2024
Actividades primarias 1021 1049 103.0 “32 1036 1045 1031 1079 1054 104.8 1028 1013 100.4 1016 106.6 967
Actividades secundarias 96.4 96.9 966 /9 100.5 101.3 1018 1026 1035 1047 1057 106.0 1050 1052 1062 104.2
Actividades terciarias 98 978 965 72 983 99.5 100.7 1016 102.3 103.3 1041 1042 1048 1052 106.3 1064

Fuente: Elaboracion propia con informacion dé BANXICO cuarto informe trimestral 2024.

1/ La cifra correspondiente al cuarto rrrm(-.-'sﬁéf‘;jﬁ 2024 se refiere a la estimacion oportuna del PIB trimestral publicada por
el INEGI 8

F o
En cuanto a las variaciones trim_egtr ;l_es del PIB 2021- 2024, se registré un crecimiento negativo en
el primer trimestre de 2021. A&/ coffio una disminucidén en el primer y segundo trimestre de 2022
(dos mil veintidds). Durante 215)24 (d@5 mil veinticuatro), se observaron caidas en el primer, tercer %
cuarto trimestre. Este con__lp"drtamieiito posiciona al 2024 (dos mil veinticuatro), como un afio de
menor crecimiento en comparacion con los afios anteriores del periodo post- pandemia.
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Variacionesil rimestrales

27 e indice 2019=100 a.e.

del PIB trimestral publicada por el INEGI " ¥

Economia Local i T

de 2020 (dos mil veinte) y 2021 (dos mil emtlun ) asi como en el primer trimestre de 2021 (dos mil

veintiuno) y 2022 (dos mil veintidés). Esfas variaciones negativas reflejan una alta sensibilidad frente
tlf“ﬁ“%““};;dal comportamiento de la economia na -f_“_'- Eaénlmportante destacar que las caidas en la actividad
: econdmica local coinciden con los misios pef DdDS a nivel nacional, lo que pone de manifiesto una
ON ES TATA:a correlacion con la dinamica del PIB__,ﬂi!aclonal.

l';
ACLAS
&
Indicador [frimestfal de la Actividad Econémica Qro.
Variaciongs Tri b strales Series desestacionalizadas
" e
19.7 : Agr
45 R & 4.4 47 5.1 4.9
2'8 14 1.6 3740 5y
P = m = SF
y 1 I v I y ¢ m v I I in v I I mi/ vz
28 i S50
2020 2021 22 -7 82022 2023 2024
-3.4 4

Fuente: Elaboracion propia con informacio
anterior. .
1/ La cifra correspondiente al tercer trimesife.

La correlacién entre la variacio nestral desestacionalizada de la actividad econdmica a nivel
nacional y la del estado de Queré sresenta un coeficiente de determinacién R? de 0.8. Este valor
indica una relacién positiva y gnifi ativa entre la actividad econdmica estatal y nacional, lo que
sugiere que aproximadamenté del 80% de la variabilidad en la actividad econdmica de Querétaro
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puede explicarse por el comportamiento de la economl'a;%ac!pnal. En términos practicos, esto

. . . . F
refleja una fuerte sincronia entre ambas economias. 4 ;f
s :
I
i -
Variacion Trimestral Nacﬁonal y del Edo. de Qro.
enla Aclwsdad Eronémuca

25 00 F' Fi

: £ ¥ = 06715 - 0 0008
20.00 f | : R?= 0.8127 S

- Variacion trimestral nacional 15.00 ?
y del Edo de Qro
=21l act vidad 2conomica ,}
=

10.00

X
5.00 o 0y 4
°g.e. %" f A

e e ; &
00Q..-+ .4" &
5 s O o ® 5 { L0 15 20 25
-5.00 v $

&
 Fuente: Variacion trimestral estatal elaboracion pmnig con lnfafmac:nn de INEGI, variacion trimestral anual elaboracion
4 propia con informacion del informe del cuarto trimestée del 2024ide BANXICO
Nota: ITAEE variacion porcentual respecto al mismo

) 'l ~ .
mestre del afo anterior

.

y(cumoouﬁ“DOB

ERETARPUrante el ejercicio fiscal 2024 (dos mil emhquatro) de acuerdo con datos de la Secretaria de
Economia, Estados Unidos se consolidd chmo el principal socio comercial de Querétaro en términos
ON ES%TIALrsmn Extranjera Directa (IED), ;?reple’sentar el 43.4% (cuarenta y tres punto cuatro por
AG L/ ugiento) del total. Le siguieron Alemania don elf26.2% (veintiséis punto dos por ciento), Canada con
el 18.5% (dieciocho punto cinco por ciefito), Japon con el 7.1% (siete punto uno por ciento), Paises
Bajos con el 3.2% (tres punto dos por entpi, Espafia con el 2.9% (dos punto nueve por ciento) y
Corea del Sur con el 2.5% (dos punto cifco p{br ciento). Estos datos reflejan la relevancia estratégica

de Estados Unidos como socio clave pia ld economia estatal.

En cuanto a los sectores que concéntgaron la mayor proporcion de IED en 2024 (dos mil
veinticuatro), destaca la industria mafufacturera con una participacién del 67.8% (sesenta y siete

punto ocho por ciento). Le siguen log servicios de trasportes, correos y almacenamiento con un

15.6%, y el sector comercio con un % (seis punto seis por ciento), posiciondndose como los
principales receptores de inversidn e

2l estado durante el periodo.

Inflacidn

Durante 2024 (dos mil veinticuatro), i inflacién general anual mostré una trayectoria descendente,
pasando de 5.04% (cinco punto ced ycuatro por ciento) a 4.5% (cuatro punto cinco por ciento), y
ubicéandose en 3.8% (tres punto oc r;}; or ciento) en abril de 2025 (dos mil veinticinco). De acuerdo
con el informe del cuarto trimestrg 2024 (dos mil veinticuatro) de Banxico se prevé que la inflacién
general anual converja hacia el eb;%o del 3.0% (tres punto cero por ciento), durante el tercer
trimestre de 2026 (dos mil vein é|sl :i no en 2025 (dos mil veinticinco) como se tenia estimado. No

obstante, esta proyeccion est3 ulet un alto grado de incertidumbre, en gran medida derivada de
los posibles efectos de las |t|ca conémicas implementadas por la nueva administracién de
Estados Unidos, las cualesfodrian oje:cer presién sobre los precios.

M
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Fuente: Informe del cuarto trimestre del 2024 dejiwmd‘;
7
4 !
3 ;
La junta de Gobierno de Banxico antlcfpa uri entorno inflacionario por la combinacién del recorte
en la tasa de referencia y una postur mnne'tarla restrictiva. Esta postura toma en cuenta tanto la

debilidad de la actividad econémica cémo (@ persistencia de algunos efectos inflacionarios previos.

Por su parte, la inflacién 2024 (dos veir Ticuatro) no subyacente disminuy¢ tras la atenuacién de
DSBS los choques que la habian afectado.fEn tahto, la inflacién subyacente ha mantenido una tendencia
“TARO a la baja durante ocho trimestres co;?siecuﬁvos, alcanzando niveles similares a los registrados antes

4 ESTATA’EI inicio de la pandemia !.
GUAS Inflacion y Politica Monetaria 4

'y

L Ly ser

En et ambito externo, la inflacion Ha mostrado avances hacia los objetivos de los bancos centrales,

especialmente en economias avan "ada;'. Sin embargo, en varias de estas economias se registraron

incrementos en la inflacion generil, con fluctuaciones a lo largo del afio que reflejan condiciones

particulares de cada pais. ; r
z

Por otro lado, en la economia | eXicana las expectativas de inflacién a corto y largo plazo
permanecen ancladas, lo que ref runa menor presidn sobre los precios y brindan margen para
una politica monetaria menos res |c.fwa No obstante, el tipo de cambio se ha depreciado, cerrando
en $20.00 (veinte pesos 00/100 N ) por ddlar en 2024 (dos mil veinticuatro), por encima de lo
previsto en el Paquete Economi U‘ZOQJ {dos mil veinticinco). Esta depreciacién responde a un

entorno de incertidumbre y condi |pnes financieras globales mas restrictivas.
Durante el cuarto trimestre de 2 'ﬁ'j {dos mil veinticuatro), el indicador de inflacion media truncada
la cual excluye los valores atipicgs, se mantuvo estable en niveles de 4.15% (cuatro punto quince

por ciento), lo que refuerza la pegtepcion de moderacién en los precios.

Proyecciones Inflacionarias

Asi mismo, en el informe de cu@rfp trimestre 2024 (dos mil veinticuatro) de Banxico en el balance
de riesgos respecto a la trayecwr:\,’a prevista se mantiene al alza.

Ripspos inflacionarieo

A la baja

Persistencia de la inflaci subyatente, ante la Una actividad econdémica de Estados Unidos o de
magnitud, alcance y d\“:ﬂ on de los Ehoques que se México menor a la anticipada que pudiera implicar
\ han enfrentado. menores presiones sobre la inflacion de nuestro pais.
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Riespos Inflacionarigs

® Que la moneda nacional muestre una mayor
depreciaciodn.

e  Escalamiento de los conflictos geopoliticos o politicas
comerciales que pudieran generar disrupciones en las
cadenas globales de produccion.

QuE el traspaso de las presiones de costos a los
prjcims esté acotado.

Qie la depreciacion del tipo de cambio que se ha
p‘esentadu desde junio tenga un efecto menor al
a:phcnpado sobre la inflacion.

e Mayores presiones de costos que pudieraﬁ ["
traspasarse a los precios al consumidor ,» ;
e  Afectaciones climaticas que pudieran impactar Ips 3
precios de diversos productos agropecuarios al ¢
"
Fuente: Informe del cuarto trimestre del 2024 de BA@?CO | -

i
Finanzas Publicas 4 i

:i _ _

En el documento de Pre Criterios 2026 (dﬁs mil ve'\?\tiséis) emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), plantea en su i-marco macroeconomico 2025-2026 una trayectoria de
crecimiento positivo en la economia n}emcana de[ 1.5% (uno punto cinco por ciento) anual, a
diferencia de la prevision del FMI enidonde preve un crecimiento de -0.3 para la economia
mexicana. No obstante, el escenario c&e Secretarla de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), estd
sujeto a diversos riesgos que podrian liFnltar el desempeno econdmico, entre los que destacan:

Desaceleracion global j

Persistente incertidumbre po{;"‘h\.a y cornercual entre México y Estados Unidos
Tensiones geopoliticas intern@acionales

Elevado nivel de endeudar‘m;m y cief[mt del sector publico

Crecimiento menor al previs%;-‘o en ecopomias clave como Estados Unidos y China

¥

Estas condiciones generan un enrul’ﬂn de cattela en la inversién y el consumo privado, afectando
negativamente el dinamismo inter né‘y reflejandose en la balanza comercial.

Adicionalmente el peso mexican:g ha mostrado signos de depreciacién en el cierre 2024,
especialmente ante la llegada de lq\’ weva gdministracion de Estados Unidos y, mas recientemente
a inicios de febrero 2025 (dos mnlﬂyemtlcmco) tras el anuncio de la imposicion de aranceles a las
importaciones mexicanas, afectantlo directamente a las adefas.

)
Finalmente, el Banco de Méxicg y el EMI advierten que para 2025 se prevé un entorno de
desaceleracion econdomica en ufy contexto caracterizado por una elevada incertidumbre tanto
interna como externa. ¥ :

y
Marco macroeconémico 2024-2026

Inchicador 2024 202! 2026

Qbservado ‘e A Leros 2024

Producto Interno Bruto 4 :
Crecimiento % real 1.7 [1.5,2.3] [1.5,2.5]
Nominal (miles de millones de pesos 33,927.7 35,920.9 38,131.3
Deflactor del PIB (variacion anual, %} orr?édlo) y N 4.6 | 44 4.0
| Inflacion (%) - -
Dic./dic - a2 ] 3.5 | 2
lipo de cambio nominat lpesus por, olarl B _' - |
Fin de periodo - ’_* 20.0 ~20.0 197
Promedio 5 17.95 20.2 19.9
\ | Tasa de interés (Cetes 28 dias, %) B
" Nominal fin de periodo I . 10.2 8.0 70
 Nominal promedio - M | 108 8.8 74
Real acumulada* - 67 | 5.4 4.6
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Indicador 2024 2005 2026
Qbservado Fre Critenios 2026
Cuenta corriente — e - B
Millones de ddlares K, -1,773.4 -1,7781 [ -7,7067
%delPiB” - @ :'-,; ‘ -0.4 X -0.4
Variables de Apoyo _:? g B 1
 PIB de los Estado Unidos ;‘ ! -
Crecimiento % real 3 i 1 28 ] 2.0 [ 20
Produccion Industrial de los Estados Unidc)_f_ 4 o
Crecimiento % real " T - l -0.3 1 1.7 1 18
Inflacién de los Estados Unidos (%) _E_F 2 B B
Promedio* Y i 3 ] 2.9 [ 2.9 | 27
Tasa de interés internacional N 4 B
SOFR 3 meses (promedio)* g | 50 | 40 36 |
FED Funds Rate (promedio)* . § ] __ % 5.3 4.3 25!
Petroleo (canasta mexicana) ;{ - By . B -
Precio promedio (ddlares/barril) F 721 62.4 55.3
Plataforma de produccion crudo !ogﬁgd)' » 7 1,877 . 1,761.8 767.0
_ Plataforma de exportacion de crudo (mfg)* Et:z B 900 | 765.4 767.0
Gas natural A1 g
Precio promedio (dolares/MMBtu) © & & | 2.2 [ 45 4.4
Fuente: Criterios Generales de Pouti,-.c-._;gcun:.mn-.,%Q 2025, Criferios Generales de Politica Economica 2025 CEFP

'Dat_ose_stimadosQ@QGPE;_OQS__%_ B5) SN

Al cierre estimado para 2025 (do;inil veifiticinco), se proyecta una variacion positiva en los ingresos
presupuestarios respecto a lo con emplgilo en la Ley de Ingresos de la Federacién 2025 (dos mil
veinticinco). En particular, los i resog aumentaron en 7,201.2 mitlones de pesos, impulsados
principalmente por una mayor" aptagion de ingresos petroleros. Estos excedentes permitiran
N ESTAT.&qﬂmensar la disminucién obseﬁ/adsﬁren los ingresos tributarios, lo que a su vez posibilita un

-
iy R ASTABD OF

ETARC

\GUAS incremento en el gasto programaﬁjle ) relacion con lo aprobado por la Cdmara de Diputados.
: A 2 |
En cuanto a la composicion del gasta; el gasto programable muestra un incremento del 0.5% (cero
punto cinco por ciento), mientra?;.]u el gasto no programable presenta una reduccién significativa.
Resumen delindifadores sobre la evolucién de las finanzas publicas

1. Ingresos presupuestarios 221 223 224 | 17 _3.4 3.5_
2. Ingreso tributarios N § 14.6 14.6 14,7 4.7 29 29 |
3 lngresps tributarios sin IEPS de " 135 13.4 13.6 1.3 2.0 24
combustible federal —

4. Gasto neto total sin erogaciones en % N o - o

inversiones financieras, pago de pensiofes 14.7 13.0 13.1 ?.5 -9.3 -2
y participaciones y costo financiero L

5. Gasto neto total sin erogaciones en o

inversiones financieras, pago de pensigir i 18.1 16.9 17.0 8.7 -4.6 -4.4
v participaciones. & — ===

. f N

§ Gas.to netz? tota'l sin erogaciones Ef 261 25.1 25.3 77 1.4 1.3
Jinversiones financieras o o | - B

7_Gasto neto total F ¥ 27.0 25.5 25.7 7.7 -3.1 -3.0
8 Ga§to corriente estructural f !%_ 10.8 9.9 10.0 9.3 5.4 -5.4
9 Balance presupuestario __!‘ s -5 | 06 0.6 n.a. na n.a
| 10. RFSP g i ?{ -5.7 -3.9 [-3.9, -4.0] n.a n.a n.a
11. SHRFSP _ 4 4| 514 51.4 52.3 11.9 2.6 3.8
| 12. Deuda publica | 518 50.9 52.6 12.8 0.9 3.6
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo

1/ Todos los indicadores deflactados con el INPC promedio anual.
n a.: No aplica.
v Fuente: SHCP.
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A continuacién, se presenta los ingresos publicos estimadbs}ara el cierre 2025 (dos mil veinticinco)
y el 2026 (dos mil veintiséis). Se observa una dlsmlnucu§n enila proporcidon del PIB correspondiente
a los ingresos presupuestarios, petroleros, no petrolqros y tributarios. Por su parte, los ingresos no

L
tributarios se mantienen constantes, representandoiel 1% (i

Ingresos Presupuestarios

0 por ciento) del PIB en ambos afios,

Ingresos Petroleros

Ingresos %P1B Ingresos %P1B
29.3 22.4 Y39 3.2
4 2.8
8 3 i 8 2
3 . = -
o 5] 3
8 8 2 =
= o - =
2095 2025 2025 2025 2026
A LIF Cierre Estimado
LIF Cierre
Fuente: Aspectos relevantes Pre criterios 2026 CEFP
Fuente: Aspectos relevantes Pre criterios 2026 CEFP Millones de pesos
Miflones de pesos
Ingresos No Petroleros
Ingresos Tributarios
Ingresos  ———%PIB INgresos e 9%PIB
19.1 19.2
14.6 14.7 14.6
TAL
& 8 g :
: : g |
a Q
poc
5 - & &
) < 0 L)
2025 2025 2025 2025 2026
LIE Cierre LIF Cierre Estimado

Fuente: Aspectos relevantes Pre criterios 2026 CEFP
Mitlones de pasos

‘2505 No Tributarios

; _.'Ingresos — P18
1.0 1.0
R 4 R
ss. e A
7
4 i
72025 | 2025 2026
LIF Cierre Estimado

Fuente: Aspectos relevantes Pre critesios 2026 CEFP
Milfones de pesos

Fuente: Aspectos refevantes Pre criterios 2026 CEFP
Millones de pesos
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En 2025 (dos mil veinticinco), se proyecta una disminucion ep el gaéo no programable por un monto
de 14,208 millones de pesos en comparacion con lo aprebado {‘-hicialmente. Esta reduccion esta
asociada, en parte, aun incremento de 2,302.6 millones de pesosgn el costo financiero de la deuda,
derivado de la depreciacion del tipo de cambio. Como chnsecueficia, se estima una disminucién de
10,000 millones de pesos en el pago de Adefas, asi corr_:r'b una regluccién de 6,511 millones de pesos
en las participaciones federales. ;’

¥ ]

de Ingresos del Estado de Querétaro para el 2025 (dbs mil ve"[uticinco), las participaciones federales
representaron el 47% (cuarenta y siete por ciento i del totalde ingresos federales y constituyen el
principal rubro de los ingresos del Estado. Por lraézanto, alfanticiparse una caida de ingresos 2026
(dos mil veintiséis), podria afectar la capacidad filanciera ,fl Estado para sostener el gasto publico
local. j

5
Esta dltima reduccion tiene implicaciones directasg?;Obre las finanzas publicas estatales, en la Ley

g

En un contexto econdmico caracterizado pof incertidumbre externa, presiones inflacionarias,
ajustes fiscales, y una previsién de crecimiepto modérado o nulo, tanto a nivel nacional como
estatal, resulta fundamental que las finanzgs del gstado sigan una estrategia de planeacién
financiera prudente y adaptable. y j

Estimaci6n de 'ierre, gdsto pagado 2025

Eatimada di
Conceplo Aprobado Diterencia
Cerre

Gasto neto 9,233,416.9 7,201.1

Gasto programable

21,409.9

6,473,241.2

Millones de pesos L ;f
La elevada dependencia del estado ref "'_l{,trn a las participaciones federales, asi como su alta
correlacion con el desempefio econo’rﬁié%» nacional, lo hacen especialmente vulnerable a los
cambios en las politicas publicas del en r__gno internacional y federal. Ademas, la fuerte vinculacién
de ta IED con la economia de Estados Ugtidos refuerza la necesidad de contar con mecanismos de
adaptacion a variables externas. '

Frente a este panorama, se vuelve imggrativo reforzar la disciplina financiera y fomentar sectores
estratégicos que permitan mitigar rie§gbs externos. Asimismo, mantener una vigilancia constante
sobre los indicadores econdmicos cl% permitiran anticipar escenarios adversos y tomar decisiones

oportunas en sentido de estabilidacb inanciera.

De este modo al seguir una estré:egi% financiera prudente ta Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Queréfaro, & fin de mantener un balance presupuestario sostenible
considera que el panorama magef:econ_' smico posibilita que la Comision Estatal de Aguas desarrolle
el Proyecto Sistema Batén, si%?:hpre y Gluando los recursos de fuente de pago provengan de dicho
ente descentralizado y ésfe asegur@ mecanismos de eficiencia recaudatoria, hidrica, de
infraestructura y energéticd, ademas @& generar un proyecto que se encuentre alineado a una
estrategia ASG (Ambi‘en;a(f Socialy de?obierno), que permita un financiamiento sostenible a largo

plazo, maxime que &"flujo de pago dei)enderé de los ingresos generados del Proyecto Sistema
Batan. 4!
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Con motivo de la informacion remitida por la Comisién Estatal dq.'l\guas através de su oficio nimero
CDPE/00007/2025 y en cumplimiento al articulo 9 y 12 _d’el Reglamento de la Ley de Asociaciones
Piblico Privadas para el Estado de Querétaro, y 18 de lalLey de Asociaciones Publico Privadas para
el Estado de Querétaro, por lo cual, esta Secretaria de Finanzas a través de su Subsecretaria de
Egresos, procede al analisis de tos siguientes supuestog& .:'

l. El impacto del Proyecto, en el gasto esﬁecmcg de la CEA.

A efecto de entrar al estudio del impacto del P:uyect’u Sisfema Batan en los egresos de la CEA, a

largo plazo, se debe de analizar en primer lugar el tnpo de-L sociacion publico privada sobre el cual
se solicita la opinién financiera. }‘

En ese sentido, el articulo 2 de la Ley de Asociac IOF\éS Pufbllco Privadas para el Estado de Querétaro
dispone que los proyectos de asociacién publico pr;!rada‘son esquemas de largo plazo (que exceden
la administraciéon que se trate) entre instancias f Iblico privadas en el cual se utilice parcial o
totalmente por el sector privado con objetivos de f[umentar el bienestar social,

Por lo anterior, y dados los esquemas que puf\den enerarse con una aportacién total o parcial
privada, se advierte que el Proyecto Sistema Bat N\ consiste en una asociacién publico privada
combinada, es decir, el esquema considera laiaT:mrtamon de inmuebles como recursos de la
Comision Estatal de Aguas, en tanto, el eventualidesarrollador debera invertir, operar, mantener y
conversa la infraestructura; en tanto los recu Fc_% publicos para su pago provienen de recursos
presupuestarios del organismo paraestatal deriyétios de sus ingresos propios y los generados por
el Proyecto Sistema Batan. £

Derivado de ello, es importante precisar cuél."s la fuente directa de pago del Proyecto Sistema
Batan a fin de estar en posibilidad de determifiar su impacto en el gasto especifico que tiene que
hema de asociacion publica privada.

Asi, el numeral 29 segundo parrafo de la L de Asociaciones Publico Privadas dispone que los
entes publicos podran afectar como fue directa de pago, sus ingresos derivados de
contribuciones, cobranza de cuotas, coop nes, productos, aprovechamientos, participaciones
en ingresos federales, aportaciones federfeﬁ 0 cualesquiera otros ingresos de los que puedan
disponer conforme a la legislacién aphcat;{e ﬁgclwdos SuUs accesorios, o en su caso, los ingresos o
los derechos de cobro correspondientes. j

Por ende, dicha afectacion debe contar Dn l «autorizacion de la Legislatura del Estado, tal y como
lo establece el articulo 14 parrafo octayjo de1 Constitucion Local del Estado Libre y Soberano de
Querétaro dispone que la afectacign de ‘recursos para fuente de pago por organismos

descentralizados estatales requiere laiaprnb%mon de las dos terceras partes de los integrantes de

dicho organismo legislativo. i! iy
oK

Asi, resulta de importancia precisar}’en qué 0nsiste la fuente de pago determinada por la CEA, la
cual debera de contar con la aprob}arlon de la,,‘i.pglslatura para su afectacion en el Proyecto Sistema
Batan. ¢ 'E‘i

Ahora bien, por fuente de pagg, podemos efj,tender a los recursos que servirdn para cumplir las
obligaciones de pago al desagfoltador, identif_[cando como origen de los recursos aquellos fondos
publicos de libre dispozicxiag asi como los ?ngresos generados por concepto de precio por la
prestacion de los servicie$ del agua, conforme al articulo 27, fracciones Ill, IV y VI, y 161 de la Ley

| que regula la Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Estado

' de Querétajo.
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En consecuencia, la fuente de pago de la Comisién .ftatal é!.‘le Aguas para el pago del Proyecto
Sistema Batan incluye el porcentaje suficiente y negesario de los ingresos propios presentes y
futuros de la CEA, incluyendo aquellos por conceptoﬁe la veRta de bienes y servicios, recaudacion
de los precios por los servicios publicos a su rargozo por eljsuministro de bienes o servicios y los
ingresos derivados de la prestacién de los serwcnoéde agua potable no potable, residual tratada y
agua negra, saneamiento de las aguas residuales y renajez.j_banltarlo y pluvial, asi como las multas,
actualizaciones y recargos vinculados a los misndos; y cualquier otro ingreso de libre disposicién,
sin incluir aquellas asignaciones estatales o federales ,:'!etiquetadas conforme a la legislacién

aplicable. i

Ahora bien, una vez determinada la fuente de pago del Eﬁ’oyecto Sistema Batan, el articulo 23 de la
Ley de Disciplina Financiera de tas Entidade Federatiyas y los Municipios, dispone que, para la
autorizacion de las obligaciones, éstas deberan realnzz,rse previo analisis de la capacidad de pago

del ente publico correspondiente. f

Por ello, para analizar la capacidad de pago fle un efte publico, debe tomarse en consideracion el
articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera fle las Entidades Federativas y los Municipios, la cual
establece la definicién de balance presupuesfario sgstenible, el cual se actualiza cuando al final del
ejercicio fiscal y bajo et momento contable vengjédo, dicho balance sea mayor o igual a cero.

Asi, conforme a la informacién remitida poria CE A , se analizd la informacién financiera y contable
proveniente de su Cuenta Publica para los gjercigios 2020-2024, el modelo financiero del Sistema
Batan y el dictamen de capacidad de pagp eriitido por el drea financiera de dicho organismo
descentralizado, es que se advierten las sigﬁ@'enﬁes premisas:

a) Se tomaron en cuenta la informacidf f'nanmera y contable proveniente de Cuenta Publica
para los ejercicios 2020-2024, y ?O 652029 el modelo financiero del Sistema Batan

b) Dentro de los estados de activid

promedio del 2020-2024 es de un 7 (nueve por ciento) en donde sus ingresos de la gestion
representan un 96% (noventa y séis por ciento), el 3.5% (tres por ciento) en el rubro
participaciones, aportaciones, co?nios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal,
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y
pensiones y jubilaciones y el 0. 5Q§tr 0s ingresos y beneficios. Dentro de los ingresos de
gestion han tenido un crecimiento pfomedio del 8%, reflejando un crecimiento mayor a la
inflacion anual reportada.

©§ Ingresos 2020-2024

_ 1 Comision Estatal de Aguas

¥ b
¥

var.% Total

10%
14% 5%

Var.% Ing. Gestign

Inflacidn 'E‘
‘i' 2020 '-} 2021 2022 2023 2024
s Ingresos de la gestion ¥ 2,734 T 2,951 3,310 3,450 3,671
. I\.
m=== Transf aslgn. subs., pens., y jub 53 2 46 96 137 259
s Otros ingresos y l}u.llelL'chS_)_'. 2 01 01 1 0.4
~—e— Total Ingresos 4 & 2,790 2,998 3,406 3,688 3,930
Cifras en MDP £
Fuentle Estado de Autiflipars Goenta Publica
Inflacion Anual HarA1g ¢
/
¥
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c) Durante el desarrollo del Proyecto Sistema Batan, (8s ingresos de la Comision Estatal de
Aguas, denominado asi en el modelo financiero, ‘t'en, ran un crecimiento promedio de 2.4%
del afio 2025- 2059. F 1

4 I
Ingresos Modelo Fénan Nero
Comision Fstata{de guas

£

2025-2035 2047-2059
== Otros Ingresos 9 10
= ngresos CEA 49 102
—— Total 58 112
Cifras en MDP
Fuente: Modelo Financiero ‘L
= d) En cuanto al gasto, su crecimiento p ; edio en los ultimos 5 afios es de un 6% (seis por
\}&%/r ciento) del cual el gasto de funciona nto representa un 77% (setenta y siete por ciento),
%L%‘U el rubro de otros gatos y pérdidas extiaordinarias representa un 15% (quince por ciento} y
H%;g;* transferencias, asignaciones, subsidid8 y otras ayudas representan un 8% (ocho por ciento),
w'ﬁ como se advierte en la siguiente grafig
VO OEL ESTADO ¢ h
TARO 5
»  Gastos 2020-2024
] ESTr" TAL ;:lj‘ Comisién Estatal de Aguas
G 1 'I
UAS 4 16.- 5%
i Var. % 5 ¥

3

;&t‘:

2020 ¥ 2021 2022 2023 2024

= Otros Gastos.y Pfi-rdldas 496 § 435 505 501 514
Extraordinarias %

mmmm Transf., Asign., Subs. y Otras o & 917 917 290 258
Ayudas 4 ’l:

=== Gastos de Funcionamiento "2. 183 % 2,274 2,415 2,805 2,993

Total § 2,971 F 2,925 3,137 3,596 3,766

£
i

=
-

Cifras en MDP f
Fuente: Cuenta Publica f‘

e} Elindice del gasto para los afios 202@- 2024, se encuentra en 1 (uno) lo cual representa que
se tienen cubieMJs gastos y se geferan suficientes ingresos para cubrir las necesidades
de la CEA.
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1 1
1 1 1
! -
2020 2021 s 2022 2023 2024
® Ingresos 2,790 2,998 ; 3,406 3,588 3,930
Gastos 2,971 2,925 & 3 f 3,59 3,766
Cifras en MDP ‘* '
Fuente: Estado de Actividades ‘o'
: N
.ﬁ

f)  Conforme a la clasificacion emltldépm nplfu lo del gasto, el capitulo 3000 que representa
los servicios generales tiene una pL porciégide 57% devengado del total del gasto, le sigue
el capitulo 1000 con un 22%, capitulo &UOO con un 7% que son las transferencias,
asignaciones, subsidios y otras g\(udas 15ap|tulo 6000 inversidén publica productiva y el

capitulo 2000 materiales vy suministros (‘?n 5% vy los capitulos 5000 y 7000 representando
el 3% en conjunto det total del ga&to gg_,f

5 .
g o

%
Pmpgrmn Eiewngado 2020-2024
Fpm C?purulo del Gasto

STADO OE

‘RO F &
) *Cap. 6000 c 7000
cap Booo N ap.
STA AL pg ‘ 2 ? 5% 1%
S »

Cap.4000 .
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2021 ;,"zoz%

4
¥
J 19%
¢
g 7%
{
* 2023 2024

Fuente: Cuenta Publica

|
|
y

.*

h) Respecto al modelo ﬁnancier:{') el crécimiento del gasto en donde se incluyen las
contraprestaciones, y gasto deﬁa CEA,'}:e tiene un crecimiento promedio del 1.6% anual a
lo largo del afio 2025-2059. :

’-

‘Ii Gafj»s Modelo Financiero
Conysion Estatald de Aguas
¥

=% | 3
; - -I': | .III . ‘!‘I;? .
LR o
g
YEJECUTIVO DEL 2§ "D SE ':

JERETARD 202589035 ; 2036-2046 2047-2069
m Gasto 53,:3;;.», ‘; 68,947 83,976

ION ESTATAL ! 8

FAGUAS Fuente: Cuenta Publica : g

Asi, con motivo de los puntos ant‘és in(?icados, modelo financiero, capacidad de pago y viabilidad
econémica y financiera presentada por la CEA podemos advertir como impacto presupuestal
sefialado por dicho organismo deééengralizado, el siguiente:

r 1

a) ELl Proyecto Sistema Baté_'gf- cq’htaré como fuente de pago sus ingresos propios presentes y
futuros, incluyendo aquel,{'bs por concepto de la venta de bienes y servicios, recaudacién de
los precios por los servicfésff)ublicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios y
los ingresos derivados de_'i;a prestacién de los servicios de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, san‘éﬂahwiento de las aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial, asi
como las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos; asignaciones
presupuestarias, o cualesuiera otros ingresos de los que puedan disponer de conformidad
con la legislacion aplicablé. Lo anterior, en términos de lo dispuesto por el articulo 29 y 30
de la Ley de Asociaciona%ifdblico Privadas para el Estado de Querétaro.

b) Implica para la CEA,,éu:-’_;ante el horizonte de 30 (treinta) afios, ingresos adicionales por
$38,838,734,}‘)6.35 (tratpta y ocho mil ochocientos treinta y ocho millones setecientos
treinta y cuatro-mil ciento _@oventa y seis pesos 96/100 M.N.}, con motivo de la colocacién
de 1,800 /s de agua potab’Ee_ adicional.

c) A suvez, la CEA deberd de realizar el pago de $35,722,384,982.48 (treinta y cinco mil
setecientos veintidos mjllones trescientos ochenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos
pesos 48/100 M.N.) Jcon motivo de la estimacién de contraprestacién al eventual
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desarrollador del Proyecto Sistema Bate‘u}{ mf)nto al que se deberan de considerar los
impuestos que correspondan, asi comoga re"‘r'uperacién a favor de dicha Comision del
Impuesto al Valor Agregado en caso de ser aphcable

d) Que en la proyeccién realizada por la CEN’se advierten ingresos con superavit en cada
ejercicio fiscal, asi como egresos ﬂ‘nodeﬁ'r—]dos dentro de la proyeccién de ingresos,
advirtiendo un balance presupue§'tal stenible, mismo que deberd de continuar
manteniendo durante la vida del Broyecfo Sistema Batan, por lo cual, la CEA, a fin de
garantizar el pago correspondiente, deBjera priorizar el pago del Proyecto frente a las
obligaciones con las que cuente y &n su taso, realizar los ajustes, intercambios, traspasos
y/o adecuaciones presupuestalgs, tables, financieras que se requieran en sus
Presupuestos de Egresos durantéla vida del Proyecto.

3
e} Alserlosingresos provenientesaé‘el precio de los servicios publicos que presta la CEA, ésta

debera de contar con un progr #na de eficiencia recaudatoria y asegurar la constitucion de
un fideicomiso publico, irrevocgble, §in estructura organica, de administracién e inversion,
que funja como vehiculo de capszci A, administracion, inversion y dispersion de los ingresos
propios, presentes y/o futu?s, tgwo propésito principal sea garantizar una gestién
financiera ordenada y eficient -de;”os recursos propios, et cual funja como fuente de pago
de obligaciones (Proyecto Sistema Batan) y considere de forma presupuestal el fondo de
reserva revelado en el Model@ Financiero por $607,208,415.46 (seiscientos siete millones

doscientos ocho mil cuatroci?tog quince pesos 46/100 M.N.)
‘-h

4 4;
f)  Una vez iniciado el Proyecto _S_ﬁs_ﬁ.-ma Batdn, en operacion parcial o integral, la CEA deberd
asegurar el pago del total%igf las contraprestaciones, a través del fondo de reserva
correspondiente y los recufsos disponibles en su fuente de pago, siendo el dnico

ON ESTATAL responsable del ejercicio pr':;:ﬂ'puestal de los recursos publicos con los que cuente, a fin de

AGUiv

hacer frente a las obligaci
propuesta.

es contraidas con motivo de la asociacién publica privada

. El Impacto del eventu&contrato de Asociacién Publico Privada en el gasto publico
y presupuesto del Po r Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Con motivo del Proyecto Sistema B%jtén propuesto por la CEA, al advertir que su fuente de pago lo
es sus ingresos propios de libre disposicion, se vislumbra que no existe impacto en el Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2;025 (dos mil veinticinco) y subsecuentes; corriendo a cargo de
la CEA asegurar el pago total derlas‘%bligaciones contraidas con sus recursos.

'

En ese sentido, no se considera subvencion alguna por parte del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro durante las obllgdcmnesfplurlanuales que correspondan, por lo cual, la CEA debera
asegurar que el Proyecto Sistema Ba"lan sea autofinanciable con sus recursos.

En ese tenor, el impacto para el F’uda[ Ejecutivo del Estado de Querétaro es Unicamente por cuanto
ve a la fuente alterna de pago y/o ga@ntla que se otorgard a dicho organismo descentralizado para
respaldar las obllgacmne;que corregpondan en el Proyecto Sistema Batan.

¥
Ahora bien, en cuanto.4 la estructuraffinanciera del Proyecto Sistema Batan, el riesgo presupuestal
para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro no se traduce en un riesgo presupuestal directo, a
diferencia si fuera realizado con un financiamiento directo, por lo cual se desglosan los principales

., conceptos de impacto para el Desarroj?ﬁor, CEA y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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El desarrollador asume el
riesgo de contar con los
recursos necesarios para la
Inversién,

Monto financiable

Se permite el endeudamiento
para obtener el monto de
inversion (80% financiamiento)
asi como posibilidad de
acceder a financiamiento de
accionistas.

FPago Q't: la
-.:unﬁt'apre;facu'm con
.m;gvo de |& inversion y

eracr;fn (no tiene
lacioff directa con

i

Endeudamiento

Irfpact en Semaforo del
S:)sier a de Alertas en el
Sistema de No implica impacto o ries cufhplimiento de la
Alertas P P g0 sbligacion (en
f.vb)'ewac;:on al inicio del
, 4 Proyecto).
gy /| ' 3
A 1Y)
:ﬂ% f Fuente de pago con
Tahd Fuente de pago con recursos recursos propios, sin
1, o Y Presupuesto P L
=g estatal de la Comision Estatalde i & subvencion del Poder
i‘j Aguas. 1% # Ejecutivo del Estado de
?D;L-ESTAD:)DE ?lf Querétaro.
TARO g‘
I ESTf:AL Etapas de Desarrollo integral del sistem "‘
D desarrollo
JU:"{O

Da seguimiento at
en una sola etapa

Proyecto

Distribucion de

1
Riesgos compartidos con Riesgos compartidos con !
riesgos Comision Estatal de Aguat el Desarrollado.
{t;
& &
J c-
s . (
Licitacion y

competencia

Promueve la libre
Participacion libre y {;thhéa

participacion, riesgo en
I | : impugnaciones.
/ §
/ &
Disponibilidad Responsable de{{Capitalite Responsable de asegurar
h : la fuente directa de
financiera Riesgo y Imannamipnt
7 £ pago.
#ﬂ :
8
Recursos A:.umu;l riesgo en la
humanos y Lulllld1dt{!UI1 de perso
materiales

Sin riesgo, supervisiéon
de obligaciones.

ly
rem,tfrsos necesarmz}
i
{// 4

dleilal g

SECRETAR|
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] P

bt ted
s LR A E A
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Fuente alterna de pago o
garantia de la fuente directa de
pago.

Fuente alterna de pago o
garantia de la fuente directa de
pago (no tiene relacion con

acreedores).

En observacion puede
cuantificar el 50% para el Poder
Ejecutivo del Estado de

Querétaro.

Sin asignacidn de recursos
presupuestales para fuente de
pago directo a la Comision

Estatat de Aguas.

No tiene responsabilidad y
riesgos en et desarrollo.

Unico riesgo es la activacién de
la fuente alterna de pago o

garantia.

Dar seguimiento para la
suscripcion del Contrato y
constitucién de fuente atterna

de pago o garantia.

Aforo de la fuente alterna de
pago o contratacién de garantia

Sin riesgo.

Bajo esas consideraciones, se advierte dé forma conclusiva que el impacto para el Poder Ejecutivo
det Estado de Querétaro, en su presupuesto y gasto publico deviene de lo siguiente:

/
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a) La constitucién de fuentes alternas de pago yf.tg gejrantlas asi como la autorizacién de la

afectacion de dichos recursos publicos, cm,‘nshtuyen la unica afectacién transitoria al

presupuesto del Estado de Querétaro en cuahto aconsidera los recursos suficientes para

el aforo en el pago de contraprestaciones a cargoze la CEA y solo en caso de que ésta sea

omisa en el cumplimiento de sus obligac ron]_es de pago.

b) Por lo anterior, deberan de establecerse (n el lgroyecto Sistema Batédn condiciones claras
que permitan a la CEA contar con un mngﬂnlsmm de captacién de sus ingresos, asi como un
fondo de reserva para el pago. 5' ;

c) En caso de gue el pago de la contra estac on al Desarrollador se realice con la fuente
alterna de pago o garantia, debera defestablécerse la obligatoriedad de la CEA de realizar
el reintegro de los recursos correspoﬁd:ent s, con los accesorios que correspondan; y en
el supuesto de reiterada omisién enlel pa@ de la CEA en dos o mas eventos, se deberd
habilitar mecanismos directos de ge {eon ante el fideicomiso que en todo caso se constituya
para la captacion y administracion cje mgrf.!sos de dicho organismo descentralizado.

1. Las garantias que deban

o
torgarse al Desarrollador para hacer el contrato
financieramente viable. g

F g
Un proyecto sélido implica la obtencidn de mejores condiciones financieras, por lo cual, no basta

con afectar recursos publicos como unaEﬁueQ’Ee directa de pago, sino que, para mitigar cualquier

riesgo de impago deberan establecerse meganismos como fuentes alternas de pago o garantias
adicionales a los proyectos. ¥F &

~yO DEL £ST200 DR

:!'-'TAP.O Para garantizar el Proyecto Sistema Bala‘n conforme al articulo 29 de la Ley de Asociaciones Publico

B Privadas para el Estado de Querétaro, §¢ dispone que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
\ EST-,:‘:.,'bbdra afectar recursos como garantia 5 fuente alterna de pago de los contratos que se suscriban
U0 bajo el esquema de asociacion publico"i}g;i'vada.

¥

En ese sentido, los recursos que puedéafectar el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, lo son:
i) sus ingresos propios, conforme al@rticulo 14 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro, ii) las rticipaciones, correspondientes al Fondo General de
Participaciones, descontando aquelld§ que tengan derecho a recibir los Municipios, las cuales
podran ser afectadas como fuente de. 2ago de obligaciones contraidas conforme al articulo 9 de la
Ley de Coordinacion Fiscal y iii) las@portaciones (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social y Fondo de Aportaciones p"'a el Fortalecimiento de las Entidades Federativas), que
conforme a los articulos 25 fraccmrfe 11y VIl 'y 50 de la Ley de Coordinacién Fiscal solo pueden
ser destinados a los fines senalados eft el articuto 33 y 47 de dicha Ley.

En consecuencia, el Poder Ejecutfvu tfel Estado de Querétaro podra afectar como garantia o fuente
directa o alterna de pago de los £ ontfatos, sus ingresos derivados de contribuciones, cobranza de
cuotas, cooperaciones, produttos aprovechamientos, participaciones en ingresos federales,
aportaciones federales o cualesquieraotros ingresos de los que puedan disponer de conformidad
con la legislacion aplicable, iy -:lutdosgus accesorios o, en su caso, los ingresos o los derechos al

cobro correspondientes, coErla previajautorizacion de la Legislatura del Estado.
{ 4

Para considerar el pago{‘de las con"'e_raprestaciones al Desarrollador y su aforo, es que las
Participaciones son los recursos mas optimos para garantizar la obligacién, ya que representan un

1 36% (treinta y seis pof ciento) de los ingresos estimados pfira el Estado de Querétaro durante el
ejercicio fiscal 2025 {(dos mil veinticinco) y se identifica el Fondo General de Participaciones
Pagina 41 de 50
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excluyendo lo correspondiente a Municipios, un crecﬁ?ﬁento promedio en los afios 2019-2025 del
9% (nueve por cienta). N

/
Participationgs 2019-2025
Al Edb.Qro.

17,270
fF 4 15,584

16,813

§2020 z 2021

2019 2022 2023 2024 2025
#¢:# Fondo General ministrado a los 2,328 1§ 2,990 2,612 3,061 3,450 3,777 3,772
Municipios J
= Fondo General a favor del Estado 7,969 K{ 7.88 9,113 10,729 12,133 13,036 13,498
——— Total 10,297 g 10,173 11,725 13,790 16,584 16,813 17.270
Cifras en MDP

Fuente: Sisterna Financiero

Respecto al Fondo General de Participa%ione como garantia se advierte que éstas se encuentran
dentro de un fideicomiso que compror;fete un porcentaje de las participaciones para el pago del
servicio de la deuda estatal adquirida 1 2023 (dos mil veintitrés) y esta previsto que la deuda sea
amortizable y pagada en el afio 2027 gos ril veintisiete) liberando el 19% (diecinueve por ciento).
Se sugiere mencionar el mes en que s ?‘iberi‘éra.

& ¥
A'suvez, para el ejercicio 2028 (dos rqitveinfriocho) se considera la liberacidn de la garantia otorgada
al proyecto suscrito por la CEA para jé cofistruccién del Acueducto Il, con motivo de la conclusién

N ES% /.5 Abkdicho contrato en noviembre del 2027:ddos mil veintisiete), con esto se liberan recursos a favor

‘\G LE. v

de dicho organismo descentral&zadcﬁ asi;como el 8% (ocho por ciento) de participaciones como
garantia. x &

§ 3
Adicional, se menciona que se cuen‘% ¢Pn una linea contingente con el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos para cubrir al des: r%ﬁllador inmobiliario del Parque Aeroespacial de Querétaro,
el cual cuenta con una afectacion d@l 1% (uno).

Asi, el Poder Ejecutivo del Estado dk
obligaciones garantizadas, pues las#
vigente derivadas del proyecto Al
Estado de Querétaro, recursos qug
2029) se encontraran disponible
obligatoriedad de afectacion. '

Querétaro cuenta con una fuerte liquidez y sin riesgo por las
‘srticipaciones que recibe el Estado cuentan con una afectacién
éducto Il y el crédito contratado por el Poder Ejecutivo del
ara el inicio del pago de contraprestacién total (ejercicio fiscal
al haber concluido en el aflo 2027 (dos mil veintisiete) su

A

Ahora bien, la CEA en su analisi ;-_-?Estimacic’m de las contraprestacion al desarrollador”, estimé un
aforo del 8.50% (ocho punto cinguénta por ciento) del Fondo General de Participaciones excluyendo
las Participaciones que le corr pcﬁ;den a los Municipios, equivalente al 6.59% (seis punto cincuenta
y nueve por ciento) del Fondb Géperal de Participaciones incluyendo las participaciones que le
corresponden a los Municipits, mapteniendo, al menos, una proporcion 1 a 1 en la garantia y pago

de la contraprestacion rmefisual coﬁ;’espondiente por 324 (trescientos veinticuatro) meses.

\ Dicho porcentaje debe ser tomado de forma indicativa, mds no definitiva para la afectacién

correspondiente, pues ésta dependera del proceso de licitacion y contratacién que se lleve a cabo
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4
para el Proyecto Sistema Batan, en donde se arslt’a eceran las condiciones correspondientes para
dicho aforo, mismo que debera de ser autorjzado por la Secretaria de Finanzas en su momento
oportuno. ']

Lo anterior méxime que, las condiciones fin%ncier s para la TIIE de fondeo (TIIEF) -tasa por la cual
el mercado debera de utilizar como refeféncia contratos a partir del 1 de enero 2024, segun el
comunicado de prensa 020424 emitido bor el Banco de México el 2 (dos) de septiembre de 2024
(dos mil veinticuatro), y que se calculajcomo t;{rnediana ponderada por volumen de las tasas de
interés aplicadas en los reporteos, conforme a las proyecciones del Banco de México para los afios
2025 (dos mil veinticinco) a 2034 (dos /il treint' y cuatro), se advierte que la TIIEF es menor que la
TIIE a 28 dias, la cual se estabiliza h.?%fa el ejefcicio 2032 (dos mil treinta y dos), representando un
posible menor costo financiero par% el Proyetto Sistema Batan, lo cual podra generar un flujo a

favor de la CEA y por ende, el ajust# a la detgrminacion correspondiente del aforo derivado de las

condiciones que se pacten. ! E
X
] b

Froyeteion TIE f(?’ldf'l'n - TIE fondeo com 28 dias

g

| 4
b
4

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
8.53@; 8.13% 8.23% 8.59% 2.11% 9.67% 10.29%10.97%11.71%12.52%
28D 8.7§‘>{\ 8.25% 8.30% 8.63% 9.13% 9.69% 10.30%10.97%11.71%12.51%

TN

» Promedio de TIIE Fondeo

WO DELFFT D

ETAP ® Promedio de TIE Fondeo Cnn‘:

- g N 4 i
{ESTA, '/i-dicional, para la estimacion del porce_lmaie del Fondo General de Participaciones a afectarse como
U0 fuente alterna del Proyecto Sistema ﬁatan, se presenta una estimacion del porcentaje del Fondo
General de Participaciones, gxcluyefido a la parte proporcional de municipios, comenzando en
febrero 2029 (dos mil veintinfieve), tjue es cuando entra en operacién el sistema, se analizan los
siguientes escenarios posibles en. que podria llegar a fluctuar el aforo correspondiente,

considerando el pago de la C@ntrapfestacion con todas las tarifas (T1 , T2y T3):

Ao Minime
Minsual

Contraprestacién
Total

En aras de preservar las finang _'s del Estado sélidas el aforo de 1.0 pondria un 11.93% del Fondo

General de Participaciones. [§ anterior en el entendido que dicha participacién por parte de la

Secretaria de Finanzas, estar@&condicionada a gue deberdn de ser enviados los avances fisicos -

financieros del Proyecto Sisteﬁia Batan, para seguimiento de la inversion correspondiente y soporte
__para la fuente alterna de pqg’o -E"t‘:_garantl'a.

I %
V. Garantias qjie el ? esarrollador deberd de otorgar para el cumplimiento del
Contrato de Asociaq}‘o’n Publico Privada.

Si bien, el Proyecto Sistema Batan considera garantias para el pago de las contraprestaciones a que
iene derecho el eventual desarrollador, también to es que éste deberd de otorgar ciertas garantias

/
#
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para el cumplimiento del contrato respectivo, a fin de a;’egjrar las mejores condiciones en el
proyecto en cita, y las cuales, al menos deberédn ser las siguientes:

T |

.

a) Garantia de aportacién de capital de riesgo;  f
b) Garantia de cumplimiento del periodo de inverﬁic’m
c) Garantia de cumplimiento del periodo de oper:amé '
d) Garantia de vicios ocultos; y ,s

e) Garantia de pago de la contraprestacion a fgvor dg la Comisidn.

Dichas garantias podran considerarse a través de ufia carth de crédito y con excepcién de la garantia
de aportacion de capital de riesgo, preferenteme_‘;}é:e las demas garantias deberan expedirse a favor
de la CEA a través de las fianzas que correspondan.

Ademas, en el Proyecto deberd de considerarsé la obl ',!acic’)n solidaria del licitante ganador en el
Proyecto Sistema Batan con la empresa de prdj mtrnfpecifico que para tal efecto se constituya
como desarrollador. {
;d’
Por otra parte, el desarrollador deberd de ¢ 'ﬁtratiga su costa, pdlizas de seguros y coberturas
para todas las etapas del financiamiento, in¢luyendo aquellas que sean de caracter financiero.

V. Disposiciones que resulten a cabl@s en los ambitos Federal, Estatal y Municipal.

El Proyecto Sistema Batan, se realizara baip el. ssquema de una asociacion publico privada, en la
que fungiré como Entidad Promovente CEA, por lo que su funcionamiento estara bajo las
disposiciones de la Ley de Asociaciones P bilcﬁr Prlvadas para el Estado de Querétaro, que regula
la planeacion, programacion, presupuestz mn,mutorlzamon adjudicacion, contratacion y ejecucion
de los proyectos de asociaciones publicg prifadas que se realicen con el sector privado para dar
cumplimiento a las funciones u obj-utivosr%el , >ctor pablico estatal.

| ESTATJ» En seguimiento a lo anterior, se adviefte lg aplicacion de la siguiente normatividad misma que

SUAT

debera de dar cumplimiento la CEA, e{f e‘ggdesarrollo del Sistema Batdn en el dmbito financiero
especifico de la garantia y fuente de pago:

Constitucién Politica de los Estad

Ley General de Contabilidad Gu

Ley de Disciplina Financiera de g

Ley de Coordinacién Fiscal. i

Constitucion Politica del Estado#ibre y Soberano de Querétaro.

Ley de Asociaciones Publico Pridadas para el Estado de Querétaro.

Ley de Deuda Publica del Estadés de Querétaro

Ley para el Manejo de los RecySos Publicos del Estado de Querétaro.

Ley que regula la prestacion d@&'los servicios de agua potable, alcantarillado y saneamiento

del Estado de Querétaro.

10. Reglamento del Registro Publiéo Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios. A

11. Reglamento de la Ley de ocia:ﬁ'iones Pdblico Privadas para el Estado de Querétaro

Unidos Mexicanos.
namental.

I' {Entidades Federativas y los Municipios.

VWENOOAWN =

En cumplimiento a dicha ng matwa{ adicional a lo ya mencionado la CEA, deberd de dar
cumplimiento a los registrosfque couéspondan en el Registro Publico unico y Registro Estatal de
Deuda, ademas de revelar la informacién correspondiente en el Sistema de Alertas de la Secretaria

' de Hacienda y Crédito Publico, asl como el administrado por la Entidad Superior de Fiscalizacidn

del Estado de Querétaro.
/
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Asi, en cumplimiento a la normativa antes sefialada, é‘sn tér.r_hinos del articulo 21 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Quaerétaro" los proyectos bajo el esquema de
Asociacion Publico Privada, una vez validados y autofizados jdeberan hacerse del conocimiento la
Legislatura a fin de que ésta emita las autorlzaCIonea corresﬁbndlentes

; ']
VI. Evaluacién financiera del impacto dél Proyecto Sistema Batan.

En cuanto a la Secretaria de Finanzas, se ident_ﬂ?ica su q‘!\rticipacién en el establecimiento de la
fuente alterna de pago y/o garantia del Proyegto Sisterfia Batan, respecto al Fondo General de
Participaciones excluyendo lo correspondienté a Muni€ipios; unicamente con la finalidad de
asegurar en su cardcter de aval el pago de la"_-;f:cmtrap"I stacion a que tiene derecho el eventual
desarrollador, sin que exista alguna obliga ion adicigﬁal o solidaria.

& £
Para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no s ""tiene considerado un impacto presupuestal,
subsidio o subvencién del Proyecto Si stema Bafén, por lo que su pago correspondera
exclusivamente a la CEA, organismo d_ entralliddo que deberd de realizar los ajustes vy
mecanismos necesarios para asegurar el p igo de leL contraprestacién correspondiente al eventual
desarrollador del Contrato de Asociacién " blico P_Ir_?ivada

W

Respecto al célculo para el porcentaje de gararéfl'a las variables a considerar es el plazo total
indicando la periodicidad y los plazos e pagg en- operacion total no deben rebasar los 324
(trescientos veinticuatro) meses, deble o cquJderar los escenarios base y en su momento
oportuno, conforme al proceso’ de ¢ ntratal_cTon correspondiente, estimar el porcentaje de

afectacion de participaciones sin incluiga proporcion correspondiente a los municipios y el aforo

"'DCTAVA Taxonomia

\vOl;i-Lt.‘?\DOL"E objetivo. 1
ETARO $ 3
\ ESTATAL 7 4

GUAS :

La Taxonomia Sostenible es el documeghto efnitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
el 16 de marzo del 2023, el cual integga un éistema de clasificacion que permite identificar y definir
actividades, activos o proyectos de inw rsnéh con impactos medioambientales y sociales positivos,

con base en metas y criterios en miti uorﬁ'y adaptacion al cambio climatico e igualdad de género.

La taxonomia busca proporcionar g rl! Umbre y transparencia a los mercados bajo criterios

ambientales, sociales y gubernameﬁ (ASG) de los proyectos de inversion, para fomentar
actividades sostenibles.

Bajo dicho sistema de clasificacién sm' |erle que el Proyecto Slstema Batan cuenta con margenes
que le permiten confiabilidad en la mit
circular, como un modelo sostenible,

bye Geneial

Alineacon Sistema baton
De acuerdo a la taxonomia sostenible de México, el sector
N agropecuario es uno de los mas relevantes en México; por su
E! aportacion al desarrollo econémico y la produccién de los
K
4
A
£

alimentos; de ahi que los principales beneficios de la
ejecucion del presente proyecto recaen en los siguientes
puntos:

_// 1. Agricultura:

El proyecto guarda su fundamento en el aumento de la
- nl capacidad de tratamient/gr_y_ saneamiento del agua
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Mitigacion de Cambio
Climatico

Eje Especifico

1.1. Agricultura, criay
explotacion de animales vy
aprovechamiento forestal

2.2 Generaci
Transmision, Distrifs
Comercializacidn
eléctrica suministrdd
al consumo
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Alineacian Sistema Batan
.+ potablef de ahi que esto permitird tener una mayor
.:’; disponi‘;llidad de agua para riesgo de las tierras
o agricolds, traduciéndose asi en la produccién de
o alimag‘ﬁ)s de cultivo.

' J

3 2. Criay explotacion de animales:

Al igcal que el inciso anterior, la disponibilidad de agua
po_t'_ le, en el sector de cria y explotacion animal,
faybrece el crecimiento y desairollo de los animales,
trgtluciéndose que el producto final de consumo
hgmano sea de mayor calidad

3. Aprovechamiento forestal:

;F‘nr ultimo, ante el panorama que enfrentamos del
 cambio climatico, disponer de un recurso hidraulico
I permite la promocidn, crecimiento y productividad de

L0 ? la flora originaria del Estado.

é:armonia con la taxonomia sostenible de México, el sector

ae energia es un pilar fundamentacion para la poblacidn,
ﬁues permite proveer los insumos para llevar a cabo gran
parte de las actividades productivas a sectores de
construccion, manufacturero y agropecuario; de tal forma
que la ejecucion del proyecto en cuestidn tendria los
siguientes impactos:

1. Tarifas:

Mediante la implementacién del Proyecto, la mejora en
la calidad del agua a la ciudadania, permitira justificar
el aumento de tarifas de cobro, ello traduciéndose en
una mayor adquisicion de recursos, que en su caso
podran ser destinados a manutencion, mejoras y
ampliacion de este sistema u otros.

2. Economia circular

La economia circular es un sistema de produccion y
consumo, que busca minimizar la contaminacion y
aprovechar el desperdicio, a través de la reutilizacién,
reparacion, renovacion y reciclaje de materiales y/o
productos. En ese sentido, la implementacion del
presente proyecto guarda total relacién al seguir los
siguientes pasos:

a Descanso vy
explotados.

b.  Eliminacién de desechos mediante el tratamiento
de los desechos bajo uso de la tecnologia MBR
(Biorreactor de Membrana)

¢.  Reacondicionamiento del agua mediante el uso de
tecnologia para el destino de agricultura,
ganaderia, y en su caso energia.

d. Reduccién de la contaminacion al medio ambiente,
al aprovechar al maximo los desperdicios
generados en razén del consumo humano del
agua.

regeneracion de pozos sobre

2.3 Construccién

De acuerdo a la taxonomia sastenible de México, el sector
de construccion es relevante en el desarrollo econémico, ya
que proporciona elementos basicos en la sociedad mediante
la construccién de edificaciones que permiten el acceso a
recurso basicos, y porque, a la vez, resulta ser una fuente

muy importante de empleos; de mhi que el disefio,
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Alineacion Sisteima Batan

desarrollo, construccion, planeacién, ejecucion y operacion
del Proyecto genera no sélo un elemento crucial para el
aﬁastecimiento de un recurso basico como lo es el agua, sino
qfxe lambién es causante de una amplia generacion de

ff'ﬁ'lpleo

[El cambio climatico es un fenomeno al cual actualmente nos
festamos enfrentando, de ahi que los gobiernos en turno, asi
como los futuros tienen la tarea de encontrar soluciones para

| la adaptacion y contrarrestar los efectos generados.

Por lo anterior es que la ejecucion y operacién del Proyecto,
permite a travées de una economia circular el
aprovechamiento de los residuos y desechos que se
encuentren inmersos en el agua; traduciéndose asi en una
pausa a la sobreexplotacién de acuiferos, permitiendo su
regeneracion y en su caso restauracion, favoreciendo a la
flora y fauna cercana a dichos elementos.

De acuerdo con el objetivo planteado para el disefio,
ejecucion y desarrollo del proyecto, su implementacion
permite dar una solucion ante la escases de agua que
enfrenta el Estado de Querétaro, pausando asi la
explotacion de mantos acuiferos y permitiendo la
regeneracion de ecosistemas.

hemos sefialado resulta ser una nueva fuente de empleo, de
ahi que nuevas oportunidades laborales son puesta a la vista
de la ciudadania, considerando los factos de equidad de

La planeacién, desarrollo, ejecucion y operacidn, como

‘i género, otorgando asi una nueva oportunidad para
crecimiento personal y profesional

El correcto saneamiento de aguas residuales para uso
potable, se traduce en una reduccién de enfermedades
causadas por aguas contaminadas utilizadas para la cocina,
limpieza y aseo personal; como resultado de lo anterior, se
tiene que la reduccién de enfermedades propicia una mejora
en la calidad de vida de la poblacién, reduciendo los costos
de insumos médicos utilizados por estas afectaciones.

[4

lgualdad de Género

El acceso al agua, es un derecho humano, al que todo ser
humano tiene derecho a recibir, de ahi que el Proyecto en
comento, no solo busca dar una respuesta a la escases de
agua, sino que también, (levar el agua a grupos que
actualmente viven frente a una situacion de escasez

significativa.

En términos de los artiﬁulos 19 frar%‘lén I, 22 fracciones XI, XII, X1V, XIX, XX, XXl y XLIl de la Ley
Organica del Poder E]ecutnvo del EStado de Querétaro; 1,3 fraccién 1ll, 4, 5, 10, 45, 46 fracciones
[, Iy VI'y 57 fraca"nnes Iy X de,& Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estaefo de Querétaro, g[gente 1,2, 4,5y demads aplicables de los Lineamientos para
la Admmmtmc.ﬂ‘n y Ejecucién de Eecursos Publicos para Proyectos de inversiones, Obras vy
Acciones; ¥2' “del Reglamento de lal ‘Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro, la Secretaria de Finanzas a través de la Subsecretaria de Egresos del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, realizo el analisis de la informacion y documentacién presentada por la
entidad promovente respecto de un proyecto de Asociacién Publico Privada, a cuyo efecto evaluar

el impacto del proyecto en el gasto especifico de la Entidad, asi como en el gasto pubtico vy el
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presupuesto de Egresos del Estado; por lo que, se emite la presente opinién de viabilidad
financiera del Proyecto Sistema Batan, cuya Entidad Promovente es la CEA, como un proyecto
autofinanciable y sustentable, siempre y cuando se valore yautorice por parte de la Legislatura del
Estado su contratacion a través del esquema de a"sociac_fdn publico privada y condicionada al

=

cumplimiento de los siguientes puntos: r

whatlg

Primero. El Proyecto Sistema Batan cuen_l’g comg fuente de pago con los ingresos propios
presentes y futuros de la CEA, incluyendo aque[lé’s por r;oncepto de la venta de bienes y servicios,
recaudacion de los precios por los servicios publicos ‘éc’su cargo o por el suministro de bienes o
servicios y los ingresos derivados de la prestac‘]bn dellos servicios de agua potable, no potable,
residual tratada y agua negra, saneamiento de-,-‘las aguas residuales y drenajes sanitario y pluvial,

asi como las multas, actualizaciones vy :é_cargo_ vinculados a los mismos; asignaciones

presupuestarias, 0 cualesquiera otros ingresos de [osﬁque puedan disponer de conformidad con la
legislacién aplicable. £

o

Lo anterior, en términos de lo dispuesto por’;"'el arti
Privadas para el Estado de Querétaro. -'

¢ 7
Por ello, la CEA debera: ) ;

.
a) Considerar en su Presupuest@ de &Egresos las cantidades correspondientes vy
actualizadas para el pago de la§§t:ontr;prestaciones durante los ejercicios fiscales en

que se encuentre vigente el Contgato r:offespondiente,
'5 &

S\'Jlo 29 y 30 de la Ley de Asociaciones Publico

: 5
b) Debera prever en su estimacif_ﬁn deif;-ingresos anuales, los ingresos derivados de la
prestacién de servicios de traf; mienjfb de aguas residuales y agua potable con base en
lo establecido en su normatividgd apliﬁable, asi como aquellos que resulten necesario para
el cumplimiento de las obligaci?nes pi;fesenres y futuras del Proyecto Sistema Batan.
&

c) Garantizar el pago corresporé ienf’% de la contraprestacion al desarrollador, por lo que
debera priorizar el pago del P oye&to Sistema Batan frente a las obligaciones con las que
cuente y en su caso, realizar l_éa‘s ajustes, intercambios, traspasos y/o adecuaciones
presupuestales, contables, fif: nr_’:-ieras que se requieran en sus Presupuestos de Egresos
durante la vida del proyect_i;# generando ademas las medidas necesarias de eficiencia
recaudatoria a fin de aseguraff IQ'E ingresos necesarios.

d) Constituir un fideicomiso ir) iﬁocable, sin estructura, de administracién, fuente directa
de pago y/o fuente alternaifle pago, para que a través de este se realicen los pagos que

deriven de la contraprestaci@n que en su caso se determine en el contrato que al efecto se
celebre (fideicomiso de proyl cto).

e) Constituir fideicomiso pab{'ﬁ:o, irrevocable, sin estructura orgdnica, de administracion
e inversion, que funja c 5o vehiculo de captacién, administracién, inversién vy
dispersion de los ingrg:éos propios, presentes y/o futuros, cuyo propdsito principal sea
garantizar una gestion financiéra ordenada y eficiente de los recursos propios, el cual funja
como fuente de pago’de obligaciones del Proyecto El Sistema Batan, y considere de forma
presupuestal el fopdo de resgva revelado en el Modelo Financiero por $607,208,415.46

(seiscientos sigte’millones doséientos ocho mil cuatrocientos quince pesos 46/100 M.N,),

Segundo. Previo andlisis del destino de la obligacién (inversién publica productiva), se
considera viable que los recursos a utilizarse como fuente alterna de pago y/o garantfa, se
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afecte irrevocablemente el porcentaje suficiente y neceéarlq de los recursos y el derecho a
recibirlos, derivado de las participaciones presentes __y futqras que en ingresos federales le
correspondan al Estado de Querétaro respecto deli Tondé General de Participaciones, de
conformidad con la Ley de Coordinacién Fiscal, sin consﬂerar,aquellas que deban ser transferidos

a los Municipios, siempre y cuando:

a)

b)

c)

d)

e)

& -
g

Se cuente con la autorizacion de la Legns{étura de‘l Estado de Querétaro, conforme al

articulo 23 de la Ley de Disciplina Flnanmera de las E’ntldades Federativas y los Municipios.
“ ?

Se fije el aforo de la fuente alterna de p,ago corrgﬁpondlente conforme a las condiciones

que se fijen en el procedimiento de contratamon y prevla autorizacién de esta Secretaria de

Finanzas, el cual, en ningun supuesto, |}odra superar los montos que en todo caso autorice
la Legislatura del Estado de Querétaro! d

La constitucién de fuentes alternastt;le pago Y‘,«*o garantias, asi como la autorizacién de
la afectacion de dichos recursos publicgs, se consideren como una afectacion
transitoria al Presupuesto de Egrias del Estado de Querétaro, en cuanto a considerar
los recursos suficientes para el afor en el pago de contraprestaciones a cargo de la CEA y
sOlo en caso de que ésta sea omisaen el curjﬁ'plimiento de sus obligaciones de pago.

Se establezcan condiciones qué permitgm a la CEA contar con un mecanismo de
captacion de sus ingresos, asi l:;?mo un fondo de reserva para el pago.

%’J

Exista obligatoriedad de la CEA de re_’élizar el reintegro de los recursos que en todo
caso y de forma excepcional s& paguen al Desarrollador, con motivo de la omisién de
pago a cargo de la CEA, con los ccesofios que correspondan; y en el supuesto de reiterada
omision en el pago de la Corr1§si<’>n Estatal de Aguas en dos o mas eventos, se debera
habilitar mecanismos directos d;e gestion ante el fideicomiso que en todo caso se constituya
para la captacion y administragﬁjn dggingresos de dicho organismo descentralizado.

& i .
Tercero. Que, derivado del Proygcto Sistema Batan, la CEA debera asegurar las mejores
condiciones en la contratacién, inveérsion y ejecucion del Proyecto, asi como en operacion

a)

b)

c)

parcial o integral, por lo cual, la Comi%{)n-Estatal de Aguas debera:

Asegurar el pago del total dé lgas contraprestaciones, a través del fondo de reserva
correspondiente y los recursos disponibles en su fuente de pago, siendo el Unico
responsable del ejercicio presupuestal de los recursos publicos con los que cuente, a fin de

hacer frente a las obligacion@s contraidas con motivo de la asociaciéon publica privada
propuesta.

Considerar en el modelo’ f)‘nanmero base y definitivo del Proyecto las mejores
condiciones en cuanto a/la: 1Tasa Interna de Retorno, buscando que su ajuste sea
conforme a mercado, sin que cet_use erogaciones adicionales para inversionistas.

En las aportaciones de capital seﬁtﬂeberan contar con todos los escenarios, estableciendo
una base de 80% (ochenta por crgnto} financiamiento y 20% (veinte por ciento), capital de
riesgo; generando ﬂe:-ubllldad a lg opcién que decida el eventual desarrollador en cuanto a

su estructura maxima, sin necesidad de obliga a la adquisicién de deuda de accionistas en
capital de riesgae.
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Contar con el soporte, cuantificacion y concep}‘és claros de referencia de la inversion
publica productiva, la cual, bajo ninguna circur_{étancia o hecho posterior, podra superar
la autorizacién que en su caso realice la Legislatura del Estado de Querétaro, asi como los
montos que en su caso de autoricen. 4

No se podran considerar para pago de la cghtraprestacion al desarrollador con motivo
del Proyecto Sistema Batan ingresos que reciba la‘CEA que se encuentren etiquetados o
sean asignados para un fin especifico, ya sea de cardcter federal o estatal.

Los recursos derivados de la ”contraprféstacién Gnica” a favor de la CEA, si bien se
consideran por ésta como libre disposiciiﬁn, al provenir de una obligacién contratada,
deberan de contar con una cuenta eépecif;fca y trazabilidad del gasto, asi como
asignacién de los recursos.

]
&

% ;
Se deber4 contar con una correcta clasificacion y asignacion de recursos de la inversion

como activo financiero y activos fijos:en gl balance general; en su caso dictaminar el
tratamiento fiscal del Proyecto Sistema -Eaté_’n y contar con terceros validadores del pagoy
devolucién al Impuesto al Valor Agregado g'ﬁn de dar certeza a las operaciones.

5 %

¥

En el establecimiento de condicionesifiﬁéncieras, para la contratacion del esquema de
asociacién publico privada, debera Ei s contar con carta de intenciéon bancaria que
respalde las condiciones financieras. ;

1y
El modelo financiero que se aut@fice en la contratacién deberd de contar con
sensibilidades suficientes para rev, r los cambios derivados de inversion y operaciéon
del Proyecto Sistema Batan.

& fad

C.c.p. MAD. Gustavo Arturo Leal Maya,_fSecre‘{&-ario de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. Para

conocimiento Py
7 ¥

4

o8
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LIC. MIGUEL ANGEL MELGOZA MONTES, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3, FRACCION |, 14, 15 Y 27 DE LA LEY DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1, 11, FRACCION VI, 38, FRACCION XI,
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO “LA SOMBRA DE ARTEAGA” CON FECHA 31 DE ENERO DE 2018; Y EN EL
ACUERDO CDS04/0CT2023-0CT2024/A06, APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN LA CUARTA SESION
ORDINARIA DEL PERIODO OCTUBRE 2023- OCTUBRE 2024, DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2024 Y PUBLICADO EN EL
MEDIO DE DIFUSION DE REFERENCIA EL DIiA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024; SE FACULTA AL SUSCRITO PARA
CERTIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LOS DOCUMENTOS QUE OBREN DENTRO DE LOS ARCHIVOS INTERNOS DE LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS, POR LO TANTO:

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN DE FORMA FIEL Y EXACTA CON EL ORIGINAL DEL OFICIO
SF/SE/2025-0329-D, DE FECHA 23 DE ABRIL DE 2025, EMITIDO POR LA SUBSECRETARIA DE EGRESOS DE LA
SECRETARIA DE FINANZAS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, RELATIVO A LA OPINION DE
VIABILIDAD FINANCIERA; MISMO QUE SE TUVO A LA VISTA, SE COTEJO Y OBRA EN LOS ARCHIVOS DE LA
COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS, CERTIFICACION QUE CONSTA
DE 50 (CINCUENTA) FOJAS UTILES, INCLUYENDO ESTA, CON INFORMACION SOLO EN ANVERSO. SE EXPIDE LA
PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR A LOS 29 (VEINTINUEVE) DIAS DEL MES
DE MAYO DEL ANO 2025 (DOS MIL VEINTICINCO), EN EL MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QUERETARO.-CONSTE- - -
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