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|. Obijetivo del documento

El presente documento consiste en el Mecanismo para garantizar el cumplimiento de
las obligaciones de pago que deriven del Contrato en favor del Desarrollador, que se
elabora en cumplimiento a lo establecido por los articulos 22 fraccién IV de la Ley de
Asociaciones Plblico Privadas para el Estado de Querétaro (Ley de APP) y 27 del
Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro
(Reglamento de APP); y tiene como objetivo establecer la naturaleza de la garantia y
mecanismos a utilizar para asegurar el pago de las contraprestaciones del Proyecto
Sistema Batéan.

Por ello se efectia el desarrollo y anélisis de las estimaciones de inversion,
estimaciones de contraprestacion, fuente directa de pago, fuente alterna de pago y los
Fideicomisos que debera constituirse para garantizar el pago de las obligaciones que
se deriven del desarrollo, ejecucion y terminacién del Proyecto Sistema Batén, durante
todo el horizonte de este.

Lo anterior, en el entendido que, para el establecimiento de los mecanismos a través
del cual se garantizara el cumplimiento de las obligaciones se deberd, en primer lugar,
establecer todos los conceptos que, dentro del Proyecto Sistema Batan, se constituyen
como componentes de la contraprestacién, como lo son, el capital de riesgo, el servicio
de la deuda durante el periodo de operacion, los gastos de operacién fijos en periodo
preoperativo, los gastos de operacion fijos en periodo de operacidn y el producido de
agua potabilizada.

Una vez establecido lo referido en el parrafo que antecede, se abordaran las fuentes
de pago, directas y alternas por las cuales se garantizara el pago de la contraprestacién
al Desarrollador, asi como los mecanismos financieros gue daran solvencia a las
obligaciones inherentes del Proyecto, para lo cual se ha establecido la obligacién para
la constitucion de un Fideicomiso de Captacion y Administracién de Ingresos, un
Fideicomiso de Proyecto y un Fideicomiso de Fuente Alterna y/o Garantia de pago.

Por ultimo, se precisa que, para la elaboracién del presente documento, se tomé en
consideracién las viabilidades y documentos elaborados por la CEA conforme al
articulo 15 de la Ley de APP, asi como cualquier otra documentacién que obre en su
expediente relativa a la integracién del Proyecto Sistema Batan.
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Il. Estimacion de Inversiéon

El objetivo del presente instrumento es analizar la inversién que se requiere para llevar a
cabo el Proyecto, asi como todas las aportaciones, en numerario y/o en especie, que se
tienen contempladas para el Proyecto por parte de la CEA y/o del Estado de Querétaro.

Para ello el primer paso se centrard en estudiar a detalle el monto requerido de CAPEX,
asi como el calendario de inversion. Posteriormente se analizan las aportaciones que se
tienen contempladas para el Proyecto, como los son la fuente directa de pago, la fuente
de pago alterna, asi como los activos que integran parte del Proyecto APP. Por dltimo, se
mencionan las consideraciones de operacion y mantenimiento, asi como las reinversiones
programadas que se tienen durante la vigencia del Proyecto.

La inversién del Proyecto es por $11,043,501,967.09 (once mil cuarenta y tres millones
quinientos un mil novecientos sesenta y siete pesos 09/100 M.N.). El cual distribuye sus
usos en tres componentes principales, recursos destinados a la ejecucion de obra,
contraprestacion e impuesto al valor agregado conforme a la siguiente:

Cuadro 1. Composicion de Inversiones
Concepto Monto

Contraprestacioén unica 809,627,302.20

$
Inversiones capitalizables $ 8,781,327,397.15
S

IVA de inversiones capitalizables y C.U. 1,452,547,267.74

Total de Inversién $ 11,043,501,967.09
Fuente: CEA.
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I1l. Componentes de la inversién

Dentro del Proyecto se consideran tres diferentes conceptos vinculados a la inversién:

La inversién inicial que comprende la Contraprestacién Unica, el CAPEX y el IVA de estos
dos conceptos.

(i) El CAPEX o inversion capitalizables representa todo los gastos e inversiones
en activos o capital que se requieren para el desarrollo éptimo del Proyecto.
(ii) CAPEX IPP, es aquel CAPEX que cumple con los conceptos establecidos en la

definicion de Inversidon Publico Productiva (IPP) contenida en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

A continuacidn, se desglosa lo relativo al CAPEX:

El CAPEX asciende a la cantidad de $8,781,327,397.15 (Ocho mil setecientos ochenta y
un millones trescientos veintisiete mil trescientos noventa y siete pesos 15/100 M.N.). El
CAPEX se encuentra dividido en 10 conceptos principales entre los que se encuentran
desde las estaciones regeneradoras de agua, la planta potabilizadora, las lineas de
conduccion de agua regenerada, las lineas de impulsion de agua potable, hasta
infraestructura eléctrica y el sistema de control supervisorio.

A continuacion, se encuentran enlistados los 10 principales conceptos con sus respectivos
montos de CAPEX:

Cuadro 2. Montos de Inversién

® PTO ONTO
Preconstruccién $786,500,000.00
Colectores $787,945,977.48
Estaciones Regeneradoras de Agua $1,610,612,828.59
Lineas de Conduccion de Agua Regenerada (Lineas Moradas) $1,234,710,742.23
Humedal $ 63,283,087.87
Obra de Toma $201,396,319.83
Planta Potabilizadora $1,981,789,419.60
Lineas de Impulsién de Agua Potable $ 858,800,936.57
Tangues $914,496,769.71
Infraestructura Eléctrica y Sistema de Control Supervisorio $341,791,321.27
MONTO TOTAL DE CAPEX $ 8,781,327,397.15
Fuente: CEA.
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A continuacion, se presenta el desglose de cada uno de los conceptos que integran el
CAPEX.
Cuadro 3. Detalle CAPEX

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 1

Estudios y proyectos ejecutivos S 137,456,041.00
Gerencia de proyecto y supervision $ 205,705,809.00
Tenencia de la tierra $ 368,518,150.00
Servidumbres de Paso $ 74,820,000.00
TOTAL DE LA CATEGORIA DE PRECONSTRUCCION $ 786,500,000.00
OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 2

Colectores a San Pedro Martir S 58,762,083.29
Colectores a Sur $ 495,596,512.64
Colectores Arroyo Hondo $ 233,587,381.55
TOTAL DE LA CATEGORIA DE COLECTORES $ 787,945,977.48
OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 3

PTAR SPM $ 955,146,620.69
PTAR Sur Etapa 2 $ 502,586,206.90
PTAR AH Etapa 1 $ 88,200,000.00
PTAR AH Etapa 2 S 64,680,000.00
TOTAL DE LA CATEGORIA DE ESTACIONES REGENERADORAS DE AGUA $1,610,612,827.59

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 4

Estacion de bombeo San Pedro Martir 119,379,073.45

Tramo 1 SPM-Sur 36" 8.14 km 314,144,136.36

Estacion de bombeo Sur 152,291,123.61

Estacion de bombeo Arroyo Hondo 10,000,000.00

3
$
$
Tramo 2 Sur-Presa 48" 9.97 km S 623,896,408.81
$
$

Tramo 3 Arroyo Hondo - Presa 15,000,000.00

TOTAL DE LA CATEGORIA DE LINEAS DE CONDUCCION DE AGUA
REGENERADA (LINEAS MORADAS) $1,234,710,742.23

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 5

Humedal S 63,283,086.87
TOTAL DE LA CATEGORIA DE HUMEDAL $ 63,283,086.87
OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 6

Toma flotante/cércamo de bombeo $ 109,792,828.99
Linea de impulsién Presa - PPOT 48" 1.4 km $ 91,603,489.84
TOTAL DE LA CATEGORIA DE OBRA DE TOMA $201,396,318.84
OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 7

Planta Potabilizadora de 1800 L/s $1,981,789,418.60
TOTAL DE LA CATEGORIA DE LA PLANTA POTABILIZADORA $1,981,789,418.60
OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 8

Estacién de bombeo a la salida de PPOT(Planta Potabilizadora) $ 290,197,059.52
Linea de impulsion 1 - PPOT - 40" 5.5 km + Derivacién 20" 2.8 km $ 184,008,224.13
Linea de impulsion 2 - PPOT - 24" 4.0 km S 73,488,057.32
Linea de impulsién 3 - PPOT - 36" 14.6 km $ 311,107,594.60

TOTAL DE LA CATEGORIA DE LINEAS DE IMPULSION DE AGUA POTABLE |  $858,800,935.57

OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 9

Tanque de regulacidn de agua tratada PTAR SPM (18,000 m3' $ 112,783,362.87

Tanque de regulacion de agua tratada PTAR SUR (14,000 m3) S 85,611,268.27
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Tanque de regulacion de influente a PPOT (30,000 m3) § 155,423,359.09
Tanque de regulacion de agua potable PPOT (30,000 m3) $ 203,707,229.47
Tanque de regulacion de agua potable linea 1 - Distribucién (30,000 m3) $ 208,416,915.82
Tanque de regulacién de agua potable linea 2 - Distribucién (6,000 m3) $ 47,199,140.16
Tanque de regulacién de agua potable linea 3 - Distribucién (12,000 m3) $ 101,355,493.03
TOTAL DE LA CATEGORIA DE TANQUES $914,496,768.71
OBRA, EQUIPAMIENTO E INSTALACIONES DE LA CATEGORIA 10
Lineas de distribucion en media tension y subestaciones $ 284,041,321.27
Sistema de control supervisorio y automatizacion del sistema S 57,750,000.00
TOTAL, DE LA CATEGORIA DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA Y
SISTEMA DE CONTROL SUPERVISORIO § 4179133137

Fuente: CEA.

A las partidas anteriormente enunciadas, se debe adicionar el IVA el cual se obtiene al
multiplicar el monto total de las partidas que causan este impuesto por la tasa impositiva
del 16%, lo anterior da como resultado una cantidad de $1,339,974,569.94 (Mil
trescientos treinta y nueve millones novecientos setenta y cuatro mil quinientos sesenta y
nueve pesos 94/100 M.N.). En el cdlculo del IVA se excluyen los conceptos relativos a la
adquisicién de terrenos.

La suma de CAPEX e IVA es de $10,121,301,967.09 (Diez mil ciento veintiin millones
trescientos un mil novecientos sesenta y siete pesos 09/100 m.n.).

Dentro del concepto CAPEX, se identifica los conceptos de Inversion Publica Productiva
el cual asciende a la cantidad de $9,605,666,115.70 (Nueve mil seiscientos cinco millones
seiscientos sesenta y seis mil ciento quince pesos 70/100 m.n.) incluyendo el IVA. Se
encuentra dividido en 10 conceptos principales entre los que se contemplan las estaciones
regeneradoras de agua, planta potabilizadora, lineas de conduccién de agua regenerada,
las lineas de impulsién de agua potable, infraestructura eléctrica y el sistema de control
supervisorio.
Cuadro 4. CAPEX Inversion publica productiva

Concepto Monto

Preconstruccion* S 331,666,335.00
Colectores S 787,945,977.48
Estaciones regeneradoras de agua S 1,610,612,827.59
Lineas de conduccion de agua regenerada (lineas
moradas) S 1,234,710,742.23
Humedal S 63,283,086.87
Obra de toma S 201,396,318.84
Planta potabilizadora S 1,981,789,418.60
Lineas de impulsién de agua potable 5 858,800,935.57
Tanques S 914,496,768.71
Infraestructura eléctrica y sistema de control supervisorio S 341,791,321.27
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Concepto Monto
CAPEX IPP 8,326,493,732.15

IVA 1,279,172,383.54

Total inversiones capitalizables - Inversion Publica

Productiva 9,605,666,115.69

Fuente: CEA.
Nota: Preconstruccion no es aplicable el IVA.

Uno de los principales activos que se contemplan en este Proyecto Sistema Batdn es la
PTAR SUR. Por este concepto, asi como por otros gastos asociados al proyecto, se tiene
programado hacer que el desarrollador haga un pago como Contraprestaciéon Unica por
un monto de $809,627,302.20 (Ochocientos nueve millones seiscientos veintisiete mil
trescientos dos pesos 20/100 m.n.) mas el Impuesto al Valor Agregado lo que da un total
de $922,200,000.00 (Novecientos veintidds millones doscientos mil pesos 00/100 M. N.).

Las dos partidas que no gravan IVA son: 1) Anticipos Servidumbres de paso por
$69,196,125.94 (Sesenta y nueve millones ciento noventa y seis mil ciento veinticinco
pesos 94/100 m.n.); y 2) Anticipo de Terrenos por $36,851,815.00 (Treinta y seis millones
ochocientos cincuenta y un mil ochocientos quince pesos 00/100 m.n.)

A continuacidn, el resumen de las partidas anteriormente mencionadas con su respectivo
monto:
Cuadro 5. Monto Total

CONCEPTO MONTO

CAPEX $8,781,327,397.15

IVA del CAPEX $1,339,974,569.94
Contraprestacién Unica* $ 922,200,000.00
Monto Total $11,043,501,967.09

*Este monto de la contraprestacion unica ya incluye el Impuesto al Valor Agregado
Fuente: CEA.
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IV. Contraprestaciéon y Aforo de Garantia

El objetivo del andlisis sobre la estimacién de las contraprestaciones a recibir por parte
del desarrollador es el de analizar los pagos mensuales que tendrd que hacer la CEA a la
empresa privada que resulte ganadora del concurso de la licitacién publica para construir
y operar el Proyecto Sistema Batan.

El primer paso es analizar a detalle los componentes de la contraprestacion que tendra
derecho a recibir el desarrollador. Posteriormente se analiza el comportamiento y se
realizan proyecciones de la fuente pago (ingresos de la CEA) y de la garantia (un
porcentaje del Fondo General de Participaciones que corresponde al Estado de
Querétaro), asi como los supuestos utilizados en el modelo financiero de referencia para
estos calculos.

El desarrollador tendrd derecho de recibir contraprestaciones con una periodicidad
mensual a partir del mes de febrero del afio 2029. El periodo de operacion contempla una
duracion de 27 (veintisiete) afios teniendo programado un ultimo pago en el mes de enero
del afio 2056.

La férmula mediante la cual se calculara la contraprestacion mensual a recibir por el
desarrollador se establecerd en el Contrato de la APP y se integra por los siguientes
elementos:

(i) T1a: Capital de riesgo

Amortizacion del préstamo y aportaciones de los accionistas

(ii) T1b: Servicio de la deuda

Amortizacion + intereses del crédito senior

T1b en la etapa preoperativa equivale al 30% del pago que reciba el desarrollador por
volumen de agua tratada.

(iii) T2: OPEX (gastos de operacién fijos)

Esta tarifa, en etapa de operacién cubre directamente el monto de los gastos fijos; en
etapa preoperativa se calcula como el 70% del ingreso por volumen de agua tratada.
(iv) T3: Volumen entregado de agua potabilizada (incluye OPEX variable)

Esta tarifa permite cubrir al desarrollador sus gastos variables, impuestos y obtener la
rentabilidad por su inversién.

Con base en el modelo financiero y bajo algunos supuestos que se explican mas adelante,
el monto de cada elemento de la contraprestacién lo podemos encontrar en el siguiente
cuadro, los montos representan valores acumulados de los 27 afios:
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Cuadro 6. Monto de los elementos de la Contraprestacion

. %
CONTRAPRESTACION MONTO TOTAL total del
T1a: Capital de riesgo S 2,144,160,263.91 6.00 %
T1b: Sen_nclo de la deuda durante periodo $ 222,038,496.00 0.62 %
preoperativo
T1b: Servicio de la deuda durante periodo de $ 20,370,567,375.41 57.02 %
operacion

’ z = : =
T2: Gastf)s de operacién fijos en periodo $ 518,089,824.00 1.45 %
preoperativo

= . s e . 0,
T2: Ga.s’tos de operacion fijos en periodo de $ 2,805,957,887.17 7.86 %
operacion
T3: Volumen producido $ 9,661,571,136.00 27.05 %
Total $ 35,722,384,982.48 100 %

Fuente: CEA.

Cuando las PTARs Sur y SPM empiecen a producir agua tratada (antes de que entre en
operacion plenamente el Sistema Batan) se venderan, ya que se puede utilizar para riego,
y esto generard ingresos para el desarrollador durante el periodo preoperativo. No
obstante, lo anterior, se considera que la capacidad de venta es limitada toda vez que se
tiene que distribuir a través de pipas. Por esta razon es que se tiene T1b y T2 en periodo
preoperativo.

El Proyecto pagard contraprestaciones por un total de $35,722,384,982.48 (treinta y
cinco mil setecientos veintidés millones trescientos ochenta y cuatro mil novecientos
ochenta y dos pesos 48/100 M.N.) sin incluir IVA. En el periodo de operacién integral con
duracion de 27 afios, el Proyecto pagara un total de $34,982,256,662.55 (treinta y cuatro
mil novecientos ochenta y dos millones doscientos cincuenta y seis mil seiscientos sesenta
vy dos pesos 55/100 M.N.) sin incluir IVA. Este monto ha sido calculado en funcién de
variables y podré sufrir modificaciones durante el Proyecto.

a) Fuente directa de pago

Es el porcentaje suficiente y necesario de los ingresos propios presentes y futuros de la
CEA, incluyendo aquellos por concepto de la venta de bienes y servicios, recaudacion de
los precios por los servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios
y los ingresos derivados de la prestacion de los servicios de agua potable, no potable,
residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes sanitario y
pluvial, asi como las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos;
asignaciones presupuestarias, o cualesquiera otros ingresos de los que puedan disponer
de conformidad con la legislacién aplicable.

ARO
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La afectacion de recursos se realizara de conformidad con lo dispuesto en el articulo 29
de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el estado de Querétaro y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. En tal virtud, quedara
inscrita en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios.

Para poder pagar las contraprestaciones mensuales y tomando en consideracion el caudal
proyectado del Proyecto, la CEA tendra que vender el agua potabilizada en blogue a un
precio de $45.99 m3 (cuarenta y cinco punto noventa y nueve por metro cubico).

b) Estimacion de ingresos

Con base en los informes contables y presupuestales correspondientes a los datos
emitidos por la CEA, se advierte que los ingresos totales al cierre del ejercicio fiscal 2023
presentaron un incremento del 7.6% respecto del ejercicio fiscal 2022, y en un 4.8% en
el ejercicio fiscal 2024 con relacion al 2023, lo que representa que dichos ingresos
crecieron por arriba de la inflacién en ambos afios. El principal rubro del ingreso son los
provenientes por “Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos” que
representan el 90.6% del total.

Cuadro 7. Histérico de Ingresos CEA

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS $31,280,788 $23,485,312 $61,839,259 $112,481,151.00 $98,288,440
APROVECHAMIENTOS $2,675,074 $2,321,016 $2,853,200 $2,728,935.00 $4,503,637
INGRESOS POR VENTA DE
BIENES, PRESTACION DE $2,612,070,343 $2,863,246,233 $3,253,619,849 $3,424,177,800.00 $3,490,010,344

SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y

SUBVENCIONES, Y PENSIONES $62,962,841 $46,357,115 $96,126,034 $136,913,187.00 $258,907,840
Y JUBILACIONES
TOTAL $2,698,989,046 $2,935,409,676 $3,414,437,342 $3,676,301,073 $3,861,710,261

Fuente: Analiticos de Ingresos, Cuentas Publicas 2020-2023 y Estados Financieros 2024,

Las revisiones de las cuentas publicas del organismo descentralizado evidencian que la
CEA ha podido mantener un crecimiento sostenido de sus ingresos totales en el periodo
2020-2024 con una tasa promedio anual en el periodo del 9.3%.
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c) Situacion de los Egresos de la CEA
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Del analisis de los egresos se observa que el gasto en servicios personales se ha
mantenido controlado en el periodo 2020-2024 con una tasa anual promedio en el periodo
del 5% la cual estd por debajo de la inflacién promedio del periodo que fue del 6%. El
rubro principal de gasto son los servicios generales que representan el 56% del total, lo
cual es congruente y consistente con los servicios que se prestan y con los contratos de
servicio de largo plazo que tiene el ente publico.

El rubro de gasto de mayor crecimiento es el de “Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas” que en el ejercicio fiscal 2023 crecié en un 37.6% con relacién al 2022,

Elincremento en este rubro proviene del crecimiento en el gasto en el rubro de pensiones.

Cuadro 8. Historico de Egresos CEA

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
SERVICIOS
PERSONALES $664,433,827.00 $683,553,293.00 $698,239,208.00 $763,625,602.00 $807,998,532
MATERIALES Y
S RINIETRES $175,128,794.00 $180,446,382.00 $153,702,425.00 $175,492,809.00 §215,110,754
SERVICIOS $1,518,759,083.
GENERALES $1 ,464,806,985-8 00 51,470 434,255.80 $1,989,026,393.00 52"20‘684'12
TRANSFERENCIAS,
AssluG:s?g:gg 55' $278,885,194.00 $157,558,614.00 $200,383,539.00 $275,829,398.00 $246,020,332
OTRAS AYUDAS
BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E $67,675,959.00 $31,774,342.00 $37,348,585.00 $83,137,621.00 $147,420,109
INTANGIBLES
INVERSION
PUBLICA $87,337,972.00 $80,898,535.00 $136,443,418.00 $243,129,097.00 $253,645,046
INVERSIONES
F‘NASITCFLT;AS ¥ $32,988,445.00 $41,468,955.00 $59,848,630.00 $13,384.00 $0
PROVISIONES
$2,694,459,204.
TOTAL 52,771,257,17e.g 00 $2,956,420,060.00 $3,530,254,304.00 $3,790,a7a,9:

Fuente: Estado Analitico del Presupuesto de Egresos, Cuentas

Publicas 2020-2023 y Estados

Financieros 2024,

d) Anaélisis Ingresos - Egresos de la CEA

Es de resaltarse que en el periodo 2020-2024 los ingresos totales incrementaron en mayor
medida que los egresos. Los primeros crecieron $1,152,721,215.00 (mil ciento cincuenta
y dos millones setecientos veintiun mil doscientos quince pesos 00/100 M.N.), mientras
que el aumento del gasto fue de $1,019,621,765.00 (mil diecinueve millones seiscientos
veintidn mil setecientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) lo que evidencia un
fortalecimiento de las finanzas del organismo, a través de un adecuado balance entre los
ingresos y egresos.
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e) Resultado del Ejercicio

Un elemento relevante para analizar la fortaleza financiera y capacidad de pago de un
organismo publico es el resultado de su ejercicio. En el ejercicio fiscal 2024, con base en
el Estado de Actividades, la CEA, tuvo un ejercicio superavitario teniendo un ahorro de
$163,840,160.00 (ciento sesenta y tres millones ochocientos cuarenta mil ciento sesenta
pesos 00/100 M.N.).

Cuadro 9. Resultado del Ejercicio

Concepto Recaudado/Pagado

Ingresos $3,930,022,105
Egresos $3,766,181,945
Resultado del ejercicio $163,840,160.00

Fuente: Estado de Actividades 2024
f) Anexo de flujo

Con base en las premisas sefialadas en cuanto a los ingresos provenientes del Proyecto
Sistema Batdn, se hicieron las proyecciones del Flujo de la CEA por 30 afios y se observa
que en todos los afios se mantiene un flujo positivo. El menor nivel del superavit esta en
el afo 2029 cuando el sistema entra a operar en su totalidad, pero gradualmente, afio con
ano, va incrementando esos flujos con datos positivos.

En la tabla anexa, se proyecta el flujo de efectivo de la CEA de los afios 2025 al 2056 a
precios constantes del 2025. Las proyecciones de ingreso, que fueron proporcionadas
por la Secretaria de Finanzas, se hicieron con base en las tendencias registradas del afio
2020 al 2024. Las proyecciones de egresos se hicieron con base a un porcentaje del
crecimiento de los ingresos, a excepcion de la némina de jubilados que se proyecté con
base en el estudio actuarial.

Se anexa proyeccion al presente sefialado como Anexo |. Flujo de Ingresos-Egresos.
g) Fuente alterna de pago

El porcentaje suficiente y necesario de los recursos y el derecho a recibirlos, derivado de
las participaciones presentes y futuras que en ingresos federales le correspondan al
Estado de Querétaro respecto del Fondo General de Participaciones, de conformidad con
la Ley de Coordinacién Fiscal, sin considerar aquellas que deban ser transferidos
a los municipios.

Con motivo del Proyecto Sistema Batan propuesto por la CEA, al advertir que su fuente
de pago lo es sus ingresos propios de libre disposicién, se vislumbra que no existe impacto
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en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2025 (dos mil veinticinco) y
subsecuentes; corriendo a cargo de la CEA asegurar el pago total de las obligaciones
contraidas con sus recursos.

[ it

En ese sentido, no se considera subvencién alguna por parte del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro durante las obligaciones plurianuales que correspondan, por lo cual,
la CEA debera asegurar que el Proyecto Sistema Batan sea autofinanciable con sus
recursos.

En ese tenor, el impacto inicamente por cuanto ve a la fuente alterna de pago y/o garantia
que se otorgara a dicho organismo descentralizado para respaldar las obligaciones que
correspondan en el Proyecto Sistema Batan.

Ahora bien, en cuanto a la estructura financiera del Proyecto Sistema Batan, el riesgo
presupuestal para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro no se traduce en un riesgo
presupuestal directo, a diferencia si fuera realizado con un financiamiento directo, por lo
cual se desglosan los principales conceptos de impacto para el Desarrollador, CEA vy el
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Cuadro 10, Riesgos e impactos presupuestales

Riesgo para el Poder

Riesgo para el Riesgo para la Comision

@ T QOUERETAR° $7) QUERET

Alcance

desarrollador

El desarrollador asume

Estatal de Aguas

Pago de la

Ejecutivo del Estado de
Querétaro

Fuente alterna de pago

Monto el riesgo de contar con contraprestacion con R e
financiable los recursos necesarios motivo de la inversion g ) i 5
i o directa de pago.
para la Inversion. y operacién,
Se permite el
endeudamiento para
P Pago de la

Endeudamiento

obtener el monto de
inversion (80%
financiamiento), asi
como posibilidad de
acceder a
financiamiento de
accionistas.

contraprestacion con
motivo de la inversion
y operacion (no tiene
relacion directa con
acreedores).

Impacto en Semaforo
del Sistema de Alertas

Fuente alterna de pago
o garantia de la fuente
directa de pago (no
tiene relacién con
acreedores).

En observacidn puede

Sistema de No implica impacto o en el cumplimiento de cuantificar el 50% para
Alertas riesgo. la obligacién (en el Poder Ejecutivo del
observacion al inicio Estado de Querétaro.
del Proyecto).
Presupuebio Fuente de pagocon Fuente de pago cop Sin asignacion de
Sétatal o e 1o recursos propios, sin recursos

subvencion del Poder

presupuestales para

ARO

gl (Comisidn Estatal de Agua
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Riesgo para el

desarrollador

Riesgo para la Comision
Estatal de Aguas

Riesgo para el Poder
Ejecutivo del Estado de
Queretaro

Comision Estatal de

Ejecutivo del Estado de |

fuente de pago directo

Aguas. Querétaro. a la Comision Estatal
de Aguas.
; No tiene
Etapas de De.sarrollo Rl et Da seguimiento al responsabilidad y
sistema en una sola ?
desarrollo Proyecto. riesgos en el
etapa.
desarrollo.

Distribucion de

Riesgos compartidos
con la Comision Estatal

Riesgos compartidos

Unico riesgo es la
activacion de la fuente

i con el Desarrollado.
riesgos i s r o alterna de Pago o}
garantia.
Dar seguimiento para
R T Promueve la libre la suscripcio
Licitacion y Participacion libre y . suscripcion del

competencia

publica.

Responsable del

participacion, riesgo en
impugnaciones.

Responsable de

Contrato y constitucion
de fuente alterna de
pago o garantia.

Aforo de la fuente

Di nibili nad
slpo b ipd Capital de Riesgo y asegurar la fuente i 5 .p.ago s
financiera ; o i contratacién de
financiamiento. directa de pago. .
garantia
Asume el riesgo en la
Recursos o5 Liec B9 e .
contratacion de Sin riesgo, supervision L
humanos y e Sin riesgo.
! personal y recursos de obligaciones.
materiales .
necesarios.
Fuente: Expediente de APP

Bajo esas consideraciones, se advierte de forma conclusiva que el impacto para el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, en su presupuesto y gasto publico deviene de lo

siguiente:

(i) La constitucién de fuentes alternas de pago y/o garantias, asi como la
autorizacidn de la afectacién de dichos recursos publicos, constituyen la Unica
afectacidn transitoria al presupuesto del Estado de Querétaro en cuanto a
considera los recursos suficientes para el aforo en el pago de
contraprestaciones a cargo de la CEA y solo en caso de que ésta sea omisa en
el cumplimiento de sus obligaciones de pago.

(ii) Por lo anterior, deberan de establecerse en el Proyecto Sistema Batan
condiciones claras que permitan a la CEA contar con un mecanismo de
captacion de sus ingresos, asi como un fondo de reserva para el pago.

(iii) En caso de que el pago de la contraprestacién al Desarrollador se realice con
la fuente alterna de pago o garantia, deberd de establecerse la obligatoriedad
de la CEA de realizar el reintegro de los recursos correspondientes, con los
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accesorios que correspondan; y en el supuesto de reiterada omisién en el pago
de la CEA en dos o mas eventos, se deberd habilitar mecanismos directos de
gestion ante el fideicomiso que en todo caso se constituya para la captacién y
administracion de ingresos de dicho organismo descentralizado.

Con base en las premisas anteriores, a continuacién, se presenta la estimacion del
porcentaje del Fondo General de Participaciones (FGP) que seria necesario afectar como
fuente de pago alterna del Proyecto Sistema Batan, con base en distintos escenarios de
aforo minimo, el cual podria modificarse conforme al procedimiento de contratacién
respectivo, sin embargo, el presente estudio es un indicativo estimado del alcance de las

garantias.

La estimacion se fundamenta en los siguientes supuestos y consideraciones:

(i) Estimacién del Fondo General de Participaciones: Se realiza la proyeccion de
crecimiento para el periodo de 2026 a 2056, tomando como afio base el monto

estimado para 2025, asi como el comportamiento en los ejercicios 2019 a 2024.

(i) Considerando el porcentaje de participacion municipal del Fondo General de

Participaciones (22.5%), se determina el

monto del

Fondo General

de

Participaciones a favor del Estado, una vez descontadas las ministraciones
correspondientes a los municipios.
(iii) Con base en la estacionalidad promedio observada del Fondo General de
Participaciones total y de las ministraciones a los municipios, se proyecta la

distribucién mensual del Fondo General de Participaciones a favor del Estado.

(iv) Esta proyeccién permite estimar el flujo mensual que el Estado tendria disponible
para ser utilizado como fuente de pago alterna y, con ello, determinar el
porcentaje de afectacién necesario para garantizar el aforo minimo requerido
durante la vigencia del Proyecto Sistema Batan.

Asi se emite el siguiente cuadro comparativo:

Cuadro 11. Comportamiento Aforo Garantia

MES CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Feb-29 $96,306,028.73 $121,830,863.27 | 1.27
Mar-29 $106,419,218.20 $113,553,293.88 | 1.07
Apr-29 $103,762,177.20 $114,016,029.28 | 1.10
May-29 $107,354,814.14 | $113,171,124.70 | 1.05
Jun-29 $104,608,725.01 $114,265,134,56 | 1.09
Jul-29 $108,101,336.92 $112,827,251.02 | 1.04
Aug-29 $108,429,630.24 | $125,927,922.10 | 1.16
Sep-29 $105,592,551.20 $124,283,164.75 | 1.18
Oct-29 $109,035,775.19 $112,707,673.05 | 1.03
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MES  CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Nov-29 $106,154,349.18 $118,341,906.11 | 1.11
Dec-29 $109,546,419.27 $114,096,986.10 | 1.04
Jan-30 $109,802,545.55 $119,816,913.57 | 1.09
Feb-30 $100,641,441.21 $127,922,406.43 | 1.27
Mar-30 $110,238,339.30 $119,230,958.57 | 1.08
Apr-30 $107,326,617.80 $119,716,830.75 | 1.12
May-30 $110,655,794.78 $118,829,680.93 | 1.07
Jun-30 $107,726,283.25 $119,978,391.28 | 1.11
Jul-30 $111,025,612.44 | $118,468,613.57 | 1.07
Aug-30 $111,223,450.09 $132,224,318.21 | 1.19
Sep-30 $108,268,462.92 $130,497,322.99 | 1.21
Oct-30 $111,536,613.20 $118,343,056.70 | 1.06
Nov-30 $112,821,107.19 $124,259,001.41 [ 1.10
Dec-30 $116,317,422.64 $119,801,835.41 | 1.03
Jan-31 $116,550,503.38 $126,107,301.53 | 1.08
Feb-31 $107,078,740.00 $134,638,332.77 | 1.26
Mar-31 $117,038,273.92 $125,490,583.90 | 1.07
Apr-31 $114,010,606.57 $126,001,964.36 | 1.11
May-31 $117,466,561.74 $125,068,239.18 | 1.06
Jun-31 $114,449,920.73 $126,277,256.83 | 1.10
Jul-31 $117,904,101.94 | $124,688,215.79 | 1.06
Aug-31 $118,101,504.56 $139,166,094.91 | 1.18
Sep-31 $115,074,173.16 $137,348,432.45 | 1.19
Oct-31 $118,521,535.25 $124,556,067.18 | 1.05
Nov-31 $115,468,797.32 $130,782,598.98 | 1.13
Dec-31 $118,886,316.99 $126,091,431.77 | 1.06
Jan-32 $119,072,285.26 $131,782,130.10 | 1.11
Feb-32 $112,816,045.50 $140,697,057.75 | 1.25
Mar-32 $119,432,645.40 $131,137,660.18 | 1.10
Apr-32 $116,386,447 .51 $131,672,052.76 | 1.13
May-32 $119,797,337.75 $130,696,309.94 | 1.09
Jun-32 $116,727,867.12 $131,959,733.38 | 1.13
Jul-32 $120,109,438.27 $130,299,185.50 | 1.08
Aug-32 $120,269,926.00 $145,428,569.18 | 1.21
Sep-32 $117,223,705.49 $143,529,111.91 | 1.22
Oct-32 $120,590,487.42 $130,161,090.20 | 1.08
Nov-32 $117,522,535.00 $136,667,815.94 | 1.16
Dec-32 $120,898,111.66 $131,765,546.19 | 1.09
Jan-33 $121,023,314.19 $138,173,563.41 | 1.14
Feb-33 $111,555,027.61 $147,520,865.05 | 1.32
Mar-33 $121,302,807.20 $137,497,836.69 | 1.13
Apr-33 $118,248,252.07 $138,058,147.31 | 1.17
May-33 $121,570,393.34 | $137,035,080.97 | 1.13
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Jun-33 | $118,505,121.97 | $138,359,780.45 | 1.17
Jul-33 |  $121,845,456.59 | §136,618,695.99 | 1.12
Aug-33 | $121,950,191.53 [ $152,481,854.79 | 1.25
Sep-33 | $118,924,953.34 | $150,490,273.83 | 1.27
Oct-33 | $121,567,551.09 | $136,473,903.07 | 1.12
Nov-33 | $118,156,428.05 | $143,296,205.01 | 1.21
Dec-33 | $121,405,369.53 | $138,156,175.19 | 1.14
Jan-34 | $121,518,818.19 | $143,976,853.07 | 1.18
Feb-34 | $112,168,722.55 | $153,716,741.38 | 1.37
Mar-34 | $121,684,607.41 | $143,272,745.83 | 1.18
Apr-34 | $118,637,216.98 | $143,856,589.50 | 1.21
May-34 | $121,867,305.43 | $142,790,554.37 | 1.17
Jun-34 | $118,812,634.78 | $144,170,891.23 | 1.21
Jul-34 | $122,022,627.59 | $142,356,681.22 | 1.17
Aug-34 | $122,118,874.79 | $158,886,092.69 | 1.30
Sep-34 | $119,058,331.34 | $156,810,865.33 | 1.32
Oct-34 | $122,251,354.05 | $142,205,807.00 | 1.16
Nov-34 | $119,210,792.65 | $149,314,645.62 | 1.25
Dec-34 | $122,401,182.75 | $143,958,734.54 | 1.18
Jan-35 | $122,459,550.71 | $150,743,765.16 | 1.23
Feb-35 | $113,251,457.55 | $160,941,428.22 | 1.42
Mar-35 | $122,604,720.31 | $150,006,564.89 | 1.22
Apr-35 | $119,553,557.05 | $150,617,849.21 | 1.26
May-35 |  $122,706,208.51 | $149,501,710.43 | 1.22
Jun-35 | §$119,675,729.67 | $150,946,923.12 | 1.26
Jul-35 | $122,825,311.31 [ §149,047,445.24 | 1.21
Aug-35 | $122,868,676.26 | $166,353,739.05 | 1.35
Sep-35 | $119,843,448.34 | $164,180,976.00 | 1.37
Oct-35 | $123,308,096.91 | $148,889,479.93 | 1.21
Nov-35 | $120,677,528.18 | $156,332,433.97 | 1.30
Dec-35 | $123,821,203.58 | $150,724,795.07 | 1.22
Jan-36 | $123,871,102.74 | $157,527,234.60 | 1.27
Feb-36 | $117,775,111.27 | $168,183,792.49 | 1.43
Mar-36 $123,964,673.567 | $156,756,860.31 | 1.26
Apr-36 |  $120,935,937.51 | $157,395,652.42 | 1.30
May-36 | $124,067,813.64 | $156,229,287.40 | 1.26
Jun-36 | $121,025,237.67 | $157,739,534.66 | 1.30
Jul-36 | $124,127,280.05 | $155,754,580.28 | 1.25
Aug-36 | $124,162,894.26 | $173,839,657.30 | 1.40
Sep-36 | $121,152,976.22 | $171,569,119.92 | 1.42
Oct-36 | $124,228,161.70 | $155,589,506.53 | 1.25
Nov-36 | $121,214,207.66 | $163,367,393.50 | 1.35
Dec-36 |  $124,303,099.60 | $157,507,410.84 | 1.27




TR mmuscirgzw o QUERETARO
\;:?}QUERETARO Q o @ QUERETARO
MES  CONTRAPRESTACION FGP 8.50% AFORO
Jan-37 $124,311,329.03 $165,403,596.33 | 1.33
Feb-37 $115,243,285.47 $176,592,982.12 | 1.53
Mar-37 $124,357,076.17 $164,594,703.32 | 1.32
Apr-37 $121,363,747.96 $165,265,435.04 | 1.36
May-37 $124,395,159.71 $164,040,751.77 | 1.32
Jun-37 $121,398,672.86 $165,626,511.39 | 1.36
Jul-37 $124,442,937.80 $163,542,309.29 | 1.31
Aug-37 $124,438,082.99 $182,531,640.17 | 1.47
Sep-37 $121,449,876.92 $180,147,575.92 | 1.48
Oct-37 $124,457,336.09 $163,368,981.86 | 1.31
Nov-37 $121,483,193.77 $171,535,763.17 | 1.41
Dec-37 $124,469,179.64 $165,382,781.39 [ 1.33
Jan-38 $124,472,343.32 $172,267,845.57 | 1.38
Feb-38 $115,564,908.42 $183,921,590.88 | 1.59
Mar-38 $124,473,194.28 $171,425,383.51 | 1.38
Apr-38 $121,506,112.13 $172,123,950.60 | 1.42
May-38 $124,466,793.96 $170,848,442.97 | 1.37
Jun-38 $121,514,342.00 $172,500,011.61 | 1.42
Jul-38 $124,453,201.09 $170,329,315.13 | 1.37
Aug-38 $124,443,725.10 $190,106,703.24 | 1.53
Sep-38 $121,509,392.97 $187,623,700.32 | 1.54
Oct-38 $124,419,447 .99 $170,148,794.60 | 1.37
Nov-38 $118,688,756.47 $178,654,497.34 | 1.51
Dec-38 $121,487,647.70 $172,246,166.81 | 1.42
Jan-39 $121,456,260.94 $179,675,362.93 | 1.48
Feb-39 $112,956,192.25 $191,830,219.29 | 1.70
Mar-39 $121,368,241.68 $178,796,675.00 | 1.47
Apr-39 $118,533,346.31 $179,525,280.47 | 1.51
May-39 $121,281,490.13 $178,194,926.02 | 1.47
Jun-39 $118,442,738.54 $179,917,512.11 | 1.52
Jul-39 $121,189,090.69 $177,653,475.68 | 1.47
Aug-39 $121,140,377.70 $198,281,291.48 | 1.64
Sep-39 $118,316,167.93 $195,691,519.44 | 1.65
Oct-39 $121,053,071.76 $177,465,192.77 | 1.47
Nov-39 $118,225,287.21 $186,336,640.73 | 1.58
Dec-39 $120,933,351.73 $179,652,751.99 | 1.49
Jan-40 $120,878,170.69 $188,389,618.04 | 1.56
Feb-40 $115,342,445.62 $201,133,984.92 | 1.74
Mar-40 $120,763,745.33 $187,468,313.74 | 1.55
Apr-40 $117,974,782.24 $188,232,256.58 | 1.60
May-40 $120,656,995.64 $186,837,379.93 | 1.55
Jun-40 $117,865,393.11 $188,643,511.45 | 1.60
Jul-40 $120,518,819.63 $186,269,669.25 | 1.55
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Aug-40 $120,454,275.27 $207,897,934.11

Sep-40 $117,697,818.48 $205,182,558.13 | 1.74
Oct-40 $120,321,252.79 $186,072,254.62 | 1.55
Nov-40 $117,569,377.31 $195,373,967.80 | 1.66
Dec-40 $120,195,657.75 $188,365,910.46 | 1.57
Jan-41 $120,111,971.44 $197,526,514.51 | 1.64
Feb-41 $112,050,351.81 $210,888,983.19 | 1.88
Mar-41 $119,984,695.60 $196,560,526.96 | 1.64
Apr-41 $117,247,723.41 $197,361,521.02 | 1.68
May-41 $119,814,968.40 $195,898,992.85 | 1.63
Jun-41 $117,101,965.26 $197,792,721.76 | 1.69
Jul-41 $119,671,069.52 $195,303,748.21 | 1.63
Aug-41 $119,585,002.86 $217,980,983.92 | 1.82
Sep-41 $116,883,123.14 $215,133,912.20 | 1.84
Oct-41 $119,415,328.02 $195,096,758.97 | 1.63
Nov-41 $116,736,938.13 $204,849,605.24 | 1.75
Dec-41 $119,246,771.26 $197,501,657.12 | 1.66
Jan-42 $119,160,648.10 $205,822,628.12 | 1.73
Feb-42 $111,351,906.29 $219,746,320.48 | 1.97
Mar-42 $118,984,735.88 $204,816,069.09 | 1.72
Apr-42 $116,330,261.98 $205,650,704.90 | 1.77
May-42 $118,803,966.90 $204,126,750.55 | 1.72
Jun-42 $116,167,176.37 $206,100,016.07 | 1.77
Jul-42 $118,618,377.61 $203,506,505.63 | 1.72
Aug-42 $118,523,786.49 $227,136,185.24 | 1.92
Sep-42 $115,910,802.48 $224,169,536.51 | 1.93
Oct-42 $118,331,033.24 $203,290,822.85 | 1.72
Nov-42 $115,719,566.05 $213,453,288.66 | 1.84
Dec-42 $118,133,547.17 $205,796,726.72 | 1.74
Jan-43 $118,038,557.91 $215,496,291.64 | 1.83
Feb-43 $110,458,792.86 $230,074,397.55 | 2.08
Mar-43 $117,828,517.33 $214,442,424.34 | 1.82
Apr-43 $115,259,254.78 $215,316,288.03 | 1.87
May-43 $117,619,344 .57 $213,720,707.83 | 1.82
Jun-43 $115,052,514.97 $215,786,716.83 | 1.88
Jul-43 $117,405,553.33 $213,071,311.40 | 1.81
Aug-43 $117,302,215.48 $237,811,585.95 | 2.03
Sep-43 $114,749,726.56 $234,705,504.73 | 2.05
Oct-43 $116,773,940.09 $212,845,491.52 | 1.82
Nov-43 $113,528,797.95 $223,485,593.23 | 1.97
Dec-43 $115,792,748.63 $215,469,172.87 | 1.86
Jan-44 $115,677,103.81 $225,193,624.76 | 1.95
Feb-44 $110,832,032.26 $240,427,745.44 | 2.17
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Mar-44 $115,447,506.17 $224,092,333.43 | 1.94
Apr-44 $112,975,939.83 $225,005,521.00 | 1.99
May-44 $115,204,755.83 $223,338,139.48 | 1.94
Jun-44 $112,760,605.77 $225,497,119.08 | 2.00
Jul-44 $114,962,778.16 $222,659,520.41 | 1.94
Aug-44 $114,840,352.52 $248,513,107.32 | 2.16
Sep-44 $112,408,679.25 $245,267,252.44 | 2.18
Oct-44 $114,597,034.28 $222,423,538.64 | 1.94
Nov-44 $112,175,268.42 $233,542,444.92 | 2.08
Dec-44 $114,341,163.47 $225,165,285.65 | 1.97
Jan-45 $114,205,899.46 $236,453,306.00 | 2.07
Feb-45 $107,275,694.72 $252,449,132.71 | 2.35
Mar-45 $113,948,931.28 $235,296,950.10 | 2.06
Apr-45 $111,572,110.64 $236,255,797.05 | 2.12
May-45 $113,688,260.72 $234,505,046.67 | 2.06
Jun-45 $111,322,063.46 $236,771,975.04 | 2.13
Jul-45 $113,432,047.73 $233,792,496.43 | 2.06
Aug-45 $113,290,377.22 $260,938,762.68 | 2.30
Sep-45 $110,946,366.50 $257,530,615.06 | 2.32
Oct-45 $113,020,578.58 $233,544,715.57 | 2.07
Nov-45 $110,699,076.72 $245,219,567.17 | 2.22
Dec-45 $112,747,178.56 $236,423,549.93 | 2.10
Jan-46 $112,609,136.76 $246,266,118.20 | 2.19
Feb-46 $105,974,326.52 $262,925,771.71 | 2.48
Mar-46 $112,330,386.73 $245,061,773.53 | 2.18
Apr-46 $110,039,040.48 $246,060,412.62 | 2.24
May-46 $112,048,104.07 $244,237,006.10 | 2.18
Jun-46 $109,775,578.99 $246,598,012.00 | 2.25
Jul-46 $111,762,315.58 $243,494,885.03 | 2.18
Aug-46 $111,618,114.88 $§271,767,721.33 | 2.43
Sep-46 $109,372,020.97 $268,218,135.58 | 2.45
Oct-46 $111,330,634.68 $243,236,821.27 | 2.18
Nov-46 $109,089,664.00 $255,396,179.21 | 2.34
Dec-46 $111,032,678.27 $246,235,127.25 | 2.22
Jan-47 $110,887,582.88 $256,609,295.17 | 2.31
Feb-47 $104,540,919.84 $273,968,654.13 | 2.62
Mar-47 $110,584,624.43 $255,354,368.02 | 2.31
Apr-47 $108,392,778.43 $256,394,949.95 | 2.37
May-47 $110,281,694.34 $254,494,960.36 | 2.31
Jun-47 $108,099,333.40 $256,955,128.51 | 2.38
Jul-47 $109,975,410.83 $253,721,670.20 | 2.31
Aug-47 $109,827,306.43 $283,181,965.63 | 2.58
Sep-47 $107,662,628.83 $279,483,297.28 | 2.60
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Oct-47 $109,509,750.72 $253,452,767.76 | 2.31
Nov-47 $107,373,323.78 $266,122,818.73 | 2.48
Dec-47 $109,195,188.64 $256,577,002.60 | 2.35
Jan-48 $109,036,679.77 $268,669,932.04 | 2.46
Feb-48 $104,960,068.13 $286,845,180.87 | 2.73
Mar-48 $108,720,098.13 $267,356,023.32 | 2.46
Apr-48 $106,615,585.59 $268,445,512.60 | 2.52
May-48 $108,394,526.05 $266,456,223.50 | 2.46
Jun-48 $106,314,661.83 $269,032,019.55 | 2.53
Jul-48 $108,068,617.87 $265,646,588.70 | 2.46
Aug-48 $107,904,465.74 $296,491,518.01 | 2.75
Sep-48 $105,844,063.98 $292,619,012.25 | 2.76
Oct-48 $107,576,386.77 $265,365,047.84 | 2.47
Nov-48 $105,530,030.33 $278,630,591.22 | 2.64
Dec-48 $107,239,934.38 $268,636,121.72 | 2.50
Jan-49 $107,076,816.74 $280,760,078.98 | 2.62
Feb-49 $101,353,796.13 $299,753,214.01 | 2.96
Mar-49 $106,733,292.58 $279,387,044.37 | 2.62
Apr-49 $104,731,569.65 $280,525,560.67 | 2.68
May-49 $106,393,980.49 $278,446,753.55 | 2.62
Jun-49 $104,406,889.32 $281,138,460.43 | 2.69
Jul-49 $106,046,915.26 $277,600,685.19 | 2.62
Aug-49 $105,877,833.50 $309,833,636.32 | 2.93
Sep-49 $103,914,258.19 $305,786,867.80 | 2.94
Oct-49 $105,524,081.98 $277,306,475.00 | 2.63
Nov-49 $103,582,126.24 $291,168,967.82 | 2.81
Dec-49 $105,173,789.62 $280,724,747.20 | 2.67
Jan-50 $104,994,424.77 $294,798,082.93 | 2.81
Feb-50 $99,602,496.97 $314,740,874.71 | 3.16
Mar-50 $104,641,440.67 $293,356,396.59 | 2.80
Apr-50 $102,738,950.40 $294,551,838.70 | 2.87
May-50 $104,277,716.47 $292,369,091.23 | 2.80
Jun-50 $102,396,592.41 $295,195,383.45 | 2.88
Jul-50 $103,916,686.05 $291,480,719.45 | 2.80
Aug-50 $103,732,396.82 $325,325,318.14 | 3.14
Sep-50 $101,877,663.66 $321,076,211.19 | 3.15
Oct-50 $117,567,651.98 $291,171,798.75 | 2.48
Nov-50 $101,525,072.34 $305,727,416.21 | 3.01
Dec-50 $102,991,946.18 $294,760,984.56 | 2.86
Jan-51 $102,807,405.29 $307,032,203.37 | 2.99
Feb-51 $97,749,002.58 $327,802,621.01 | 3.35
Mar-51 $102,431,550.75 $305,530,687.04 | 2.98
Apr-51 $100,642,037.58 $306,775,740.01 | 3.05
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May-51 $102,054,363.73 $304,502,408.52 | 2.98
Jun-51 $100,280,097.54 $307,445,991.86 | 3.07
Jul-51 $101,674,325.89 $303,577,169.31 | 2.99
Aug-51 $101,484,495.31 $338,826,318.84 | 3.34
Sep-51 $99,736,109.30 $334,400,873.96 | 3.35
Oct-51 $101,098,963.15 $303,255,428.40 | 3.00
Nov-51 $99,373,296.32 $318,415,103.98 | 3.20
Dec-51 $100,711,876.53 $306,993,565.42 | 3.05
Jan-52 $100,517,286.37 $320,234,588.12 | 3.19
Feb-52 $97,309,553.69 $341,898,133.71 | 3.51
Mar-52 $100,126,987.38 $318,668,506.59 | 3.18
Apr-52 $98,442,904.95 $319,967,096.83 | 3.25
May-52 $99,731,997.30 $317,596,012.08 | 3.18
Jun-52 $98,068,975.26 $320,666,169.51 | 3.27
Jul-52 $99,335,225.468 $316,630,987.59 | 3.19
Aug-52 $99,135,815.51 $353,395,850.55 | 3.56
Sep-52 $97,499,021.04 $348,780,111.54 | 3.58
Oct-52 $98,736,304.58 $316,295,411.82 | 3.20
Nov-52 $97,116,829.67 $332,106,953.45 | 3.42
Dec-52 $98,331,394.62 $320,194,288.73 | 3.26
Jan-53 $98,129,701.72 $335,765,965.64 | 3.42
Feb-53 $93,766,040.41 $358,480,193.20 | 3.82
Mar-53 $97,721,017.50 $334,123,929.16 | 3.42
Apr-53 $96,149,898.38 $335,485,501.02 | 3.49
May-53 $97,311,148.09 $332,999,418.67 | 3.42
Jun-53 $95,758,586.49 $336,218,478.73 | 3.51
Jul-53 $96,897,870.53 $331,987,590.49 | 3.43
Aug-53 $96,690,943.05 $370,535,549.31 | 3.83
Sep-53 $95,166,804.02 $365,695,946.95 | 3.84
Oct-53 $96,335,312.23 $331,635,739.29 | 3.44
Nov-53 $94,154,551.27 $348,214,140.70 | 3.70
Dic-53 $95,430,509.66 $335,723,711.73 | 3.52
Ene-54 $95,431,491.10 $352,050,614.97 | 3.69
Feb-54 $42,018,935.94 $375,866,482.57 | 8.95
Mar-54 $45,811,917.09 $350,328,939.72 | 7.65
Abr-54 $44,547,590.04 $351,756,547.82 | 7.90
May-54 $45,811,917.09 $149,149,890.48 | 3.26
Jun-54 $44,547,590.04 $352,525,074.95 | 7.91
Jul-54 $45,811,917.09 $348,088,988.63 | 7.60
Ago-54 $45,811,917.09 $388,506,523.45 | 8.48
Sep-54 $44,547,590.04 $383,432,200.37 | 8.61
Oct-54 $45,811,917.09 $347,720,072.64 | 7.59
Nov-54 $44,547,590.04 $365,102,526.52 | 8.20
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Dic-54 $45,811,917.09 $352,006,311.75 | 7.68
Ene-55 $45,811,917.09 $367,892,892.65 | 8.03
Feb-55 $42,018,935.94 $392,780,474.29 | 9.35
Mar-55 $45,811,917.09 $366,093,742.01 | 7.99
Abr-55 $44,547,590.04 $367,585,592.48 | 8.25
May-55 $45,811,917.09 $364,861,635.55 | 7.96
Jun-55 $44,547,590.04 $368,388,703.32 | 8.27
Jul-55 $45,811,917.09 $363,752,993.12 | 7.94
Ago-55 $45,811,917.09 $405,989,317.00 | 8.86
Sep-55 $44,547,590.04 $400,686,649.39 | 8.99
Oct-55 $45,811,917.09 $363,367,475.91 | 7.93
Nov-55 $44,547,590.04 $381,532,140.21 | 8.56
Dic-55 $45,811,917.09 $367,846,595.78 | 8.03
Ene-56 $45,811,917.09 $385,183,858.60 | 8.41

Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados de aforo obtenido afectando un 8.50% del Fondo General de
Participaciones que le corresponden al Estado de Querétaro excluyendo las
Participaciones que le corresponden a los municipios son los siguientes:

Cuadro 11. Resultados Aforo 12.50% de Afectacion Fondo General de Participaciones
Porcentaje Afectado: 12.50% FGP

Aforo Minimo 1.0x
Aforo Méximo 9.3x
Aforo Promedio 2.4x

Fuente: CEA,
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V. Fideicomiso de Captacién y Administracién de Ingresos

Es el Fideicomiso de captacion y administracion de ingresos sera publico, irrevocable, sin
estructura organica, de administracion e inversién; que fungird como vehiculo de
captacion, administracion y dispersion de los ingresos propios, presentes y /o futuros de
la CEA; asi teniendo como objetivo principal, garantizar una gestién financiera ordenada
y eficiente de los recursos propios; asi como fungir como Fuente Directa de Pago de la
Contraprestacion.

Dicho fideicomiso contara con un fondo de reserva que asegurard el pago de las
contraprestaciones en tiempo y forma, de tal manera que se respalde el pago con
independencia de la fuente alterna de pago, recursos que seran provisionados por la CEA,
para evitar incumplimiento de pagos, que asciende a $607,208,415.46 (seiscientos siete
millones doscientos ocho mil cuatrocientos quince pesos 46/100 M.N.).

Fideicomiso que se creard en términos de lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y el articulo 8, fraccion IV de
la Ley de APP, en tanto existan obligaciones pendientes de pago derivadas del Proyecto,
se crearan las partidas del gasto en la CEA derivadas de los compromisos plurianuales
correspondientes al Proyecto Sistema Batan, siempre y cuando estas sean autorizadas en
términos del articulo 29 de la Ley de APP.

También se prevé que la CEA constituya como mecanismo de fuente de pago y/o garantia
de las obligaciones financieras a su cargo uno o més fideicomisos irrevocables, de
administracion, fuente directa de pago, fuente alterna de pago y/o garantia, asi como para
gue modifique, sustituya y/o extinga cualesquiera de los previamente constituidos, y para
que celebre o modifique los contratos de mandato, instrucciones irrevocables o cualquier
instrumento juridico necesario para concentrar, afectar, direccionar o aportar los
ingresos afectos al pago de las obligaciones derivadas del contrato de APP, a los
mecanismos de pago y/o garantia respectivos.

ARO
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VI.Fideicomiso de Proyecto

El fideicomiso de proyecto, debera ser constituido de manera irrevocable, sin estructura
de administracién; para que en su caso el desarrollador, constituya como fideicomitente
con una institucion financiera autorizada para actuar como institucién fiduciaria, con la
comparecencia de la CEA, y que tendra dentro de sus fines, entre otros, fungir como
mecanismo para la administracion de los recursos, para la ejecucién del Proyecto Sistema
Batan y/o vehiculo de pago de las obligaciones del contrato que para tal efecto se
suscriba, asi como la contratacién del Supervisor.
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VII. Fideicomiso de Fuente Alterna y/o Garantia de
Pago

Con el objeto de instrumentar el mecanismo irrevocable de fuente alterna de pago de las
obligaciones de pago contraidas por la CEA, se considera la constitucién o uso de algun
fideicomiso existente del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que funja como fuente
alterna de pago y garantia, en el que se encuentren afectados los derechos e ingresos
provenientes de las participaciones que en ingresos federales le corresponden al Estado
de Querétaro del Fondo General de Participaciones, de conformidad con la Ley de
Coordinacion Fiscal, sin considerar aquellas que deban ser transferidas a los Municipios
hasta el pago total de las obligaciones asumidas a través del contrato que corresponda.

Por ello, a partir del tercer dia habil inmediato siguiente a que concluya el plazo de pago
de la contraprestacion, sin que la CEA haya realizado el pago correspondiente, el
desarrollador podra instruir al Fideicomiso del Proyecto para que envie una solicitud de
pago al Fiduciario del Fideicomiso de Fuente Alterna de Pago a fin de que realice el pago
de la contraprestacion respectiva a cargo de las participaciones ajustadas afectadas
(conforme al aforo determinado y descontando aquellas a que tengan derecho los
municipios).

Para efectos de lo anterior, debera de agotarse previamente el fondo de reserva
constituido dentro del Fideicomiso de Captacion y Administracién de Ingresos.
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VIlIl.  Pagos por terminacion

Bajo el supuesto de que se actualicen las condiciones establecidas en el contrato de APP;
el desarrollador sélo tendra el derecho de recibir de la CEA, las indemnizaciones que
correspondan conforme a lo establecido en el contrato de APP, por los dafios originados
por las demoras mencionadas en ese mismo, y cuando sean imputables a la CEA, y los
pagos por terminacién. El desarrollador no tendré derecho a reclamar el pago de cantidad
adicional alguna de las sefialadas anteriormente y a las permitidas por la Legislacion
aplicable.
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IX.Conclusiones.

Después de analizar el comportamiento de las contraprestaciones mensuales a recibir por
el desarrollador durante la vigencia del Proyecto Sistema Batdn mediante un esquema de
APP, y de realizar proyecciones tanto de la fuente directa de pago, como de la garantia
gue se tiene contemplada en el Proyecto, podemos concluir lo siguiente:

1) Elincluir T3 en la contraprestacién cumple con dos objetivos: el primero es que la
CEA reciba un caudal de agua que le permita hacer frente a las obligaciones del
contrato APP, y el segundo, incentiva al desarrollador a cumplir con ese caudal
proyectado porque de lo contrario recibiria menos dinero por concepto de
contraprestacion.

2) Complementando el punto anterior, la fuente directa de pago del Proyecto Sistema
Batan seran los ingresos de la CEA propios presentes y futuros, incluyendo aquellos
por concepto de la venta de bienes y servicios, recaudacion de los precios por los
servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios y los ingresos
derivados de la prestacién de los servicios de agua potable, no potable, residual
tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes sanitario y
pluvial, asi como las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos;
asignaciones presupuestarias, o cualesquiera otros ingresos de los que puedan
disponer de conformidad con la legislacién aplicable.

3) Ingresos que son suficientes para cubrir todas y cada una de las
contraprestaciones mensuales siempre y cuando la CEA garantice un precio sostenible
del metro cubico de agua potabilizada, con una base de venta de un precio promedio
$45.99 (cuarenta y cinco pesos 99/100 M.N.), sin incremento tarifario a la ciudadania,
al ser un proyecto autofinanciable.

4) Considerando los supuestos del caudal y del precio por metro cubico por parte de
la CEA, el aforo promedio de la Fuente Directa de Pago durante la operacion del
Proyecto es de 6.4x, lo anterior bajo el supuesto de que se afecta el 100% de los
Ingresos de la CEA.

5) Otra de las principales fortalezas del Proyecto APP es la Fuente Alterna de Pago,
que en este caso sera el 8.50% del Fondo General de Participaciones que le
corresponde al Estado de Querétaro excluyendo las Participaciones que le
corresponden a los Municipios. Las participaciones son de las fuentes alternas de pago
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mas seguras tanto para los inversionistas, como para las instituciones financieras y con
la garantia con la que se pueden conseguir las mejores condiciones de mercado.

6) Considerando la proyeccion del Fondo General de Participaciones y el porcentaje
que se afectara como garantia, el aforo promedio de la garantia durante la operacién
del Proyecto es de 2.4x.

7)  Por ultimo, se puede concluir que el Proyecto APP es financieramente viable tanto
para la CEA, como para el desarrollador considerando las variables y los supuestos
gue se mencionan en el presente estudio.

8) El proyecto genera valor para las partes involucradas (poblacién del estado de
Querétaro, CEA, desarrollador, etc.) para ser considerado sostenible a largo plazo al
ser autofinanciable.
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X. Glosario

APP: Asociacion Publico Privada.

CEA: Comisién Estatal de Aguas del Estado de Querétaro.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

L/s: Litros por Segundo.

Ley de APP: Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro.
M: Metro.

MBR: Reactor biolégico de membrana.

Proyecto Sistema Batan: Proyecto realizado por la CEA bajo el esquema de Asociacién
Pudblico Privada, consistente en el disefio, ingenieria, elaboracién del proyecto
ejecutivo, procura, rehabilitacion, modernizacién, ampliaciéon, construccion, puesta en
marcha, operacion y mantenimiento de un sistema de regeneracién y potabilizacién de
aguas para uso humano en la Zona Metropolitana del estado de Querétaro, con una
capacidad de hasta 1,800 litros por segundo de agua potable.

PTAR Sur: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Sur.

PTAR SPM: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales San Pedro Martir.
PROAGUA: Programa de Agua, Potable, Drenaje y Tratamiento.

PTAR AH: Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Arroyo Hondo.

Reglamento de APP: Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Estado de Querétaro.

ZMQ: Zona Metropolitana de Querétaro.
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