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PRESENTE:
Asunto: Se remite analisis de la capacidad
‘\\u-ﬁf‘ /! de pago de la CEA para el proyecto “SISTEMA BATAN”
?dr o | | 5

%:}{ ;éﬁ un cordial saludo, al tiempo que dentro del ambito de competencia y en ejercicio
wQJc:ige?yg -ce)atribuciones de la Direccién General Adjunta de Administracion y Finanzas con
COM!S!&Q%%BM !I:agal en el articulo 23 dgl Reglamento Interior de la Comision Estatal de
nizAguas de Querétaro, me permito remitir por este medio el documento denominado
“ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS

DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL PROYECTO DENOMINADO SISTEMA

BATAN?”, para los fines que haya lugar.

Sin otro particular, reitero la seguridad de mi atenta y distinguida consideracion.

Atentamente,
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ING, S8ERGIO GERARDO LOPEZ MARTINEZ. ,
DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE ADMINISTRACION
FINANZAS/
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Comision Estatal de Aguas

ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA /
COMISION ESTATAL DE AGUAS DEL ESTADO QUERETARO ]
PARA EL PROYECTO DENOMINADO “SISTEMA BATAN”

Ing. Sergio Gerardo Lépez Martinez, Director General Adjunto de Administracién y Finanzas de la
Comisi6n Estatal de Aguas, y C.P. Lorena Garza Alonso, Directora Divisional de Finanzas de la Comisién
Estatal de Aguas, en términos de lo dispuesto por los articulos 11 fraccién Il, 20, 23 y 25 del Reglamento
Interior de la Comisi6n Estatal de Aguas de Querétaro, en uso de susfacultades emiten el Anélisis de

la Capacidad de Pago de la Comisién Estatal de Aguas del Estadq'de Querétaro para el Proyecto
denominado “Sistema Batan” y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su
primer y sexto parrafos, que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que sea integral, sustentable, competitivo, que fomente el crecimiento econémico y
el empleo. Para ello, la Constitucion sefiala que el Estado podra participar por si mismo o con los
sectores sociales y privado, de acuerdo con la ley, para impulsar y organizar las areas prioritarias
del desarrollo, reconociendo asi la participacién del sector privado en los temas de relevancia

d para la sociedad mexicana, como lo es el agua.

Que la misma ley en su articulo 117 fraccién VIII, parrafos cuarto y quinto, determina que
corresponde a las legislaturas locales bajo la aprobacion de dos terceras partes de sus integrantes,
autorizar los montos maximos, para que en las mejores condiciones del mercado se contraten
empréstitos y obligaciones, previo andlisis del ‘destino, capacidad de pPago y en su caso
otorgamiento de garantia o fuente de pago.

Que en el articulo 134 de la Constitucién Pdiitica de los Estados Unidos Mexicanos, determina
que para el uso de los recursos publicos’ con los que cuente la Federacion, las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México se deberan
observar los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

2. Que, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno de México 2025 - 2030, los
objetivos y acciones del Gobierno de México consisten en consolidar la transformacién del pais
bajo un modelo de desarrollo con bienéstar, justicia social y sustentabilidad.

3. Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina en el articulo 44 que toda la
informacién emanada de la contabilidad gubernamental debera sujetarse a los criterios de
utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacién, asi como a otros atributos
como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccion e importancia relativa.

4. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en sus articulos
1, 2 fracciones | y XXIX, y 22 pérrafo tercero establece que cuando las obligaciones se derivan de
esquemas de Asociaciones Piiblico Privadas, el destino podra ser la contratacién de servicios, cuyo
componente de pago incluya la inversién publico productiva realizada.
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Que la misma normativa en sus articulos 23, 24, 25, 26 y"27 refiere que, previo a la contratacion
de financiamiento y obligaciones, la legislatura local debera realizar un analisis de la capacidad de
pago del Ente Publico a cuyo cargo estard la Deuda Publlca u ObllgaC|ones

Que la Constitucién Politica del Estado Librey Sobe;ano de Querétaro en su articulo 20 determina
que el Poder Ejecutivo se deposita en el Gobernador del Estado, quien a su vez se auxiliara de las
Dependencias y Entidades que la ley sefiale.

Que el Plan Estatal del Desarrollo del Estado de Querétaro 2021 - 2027 establece como una
prioridad la gestién del agua, resultando necesario reforzar el trabajo y acciones institucionales
que permitan el cumplimiento del derecho constitucional de acceso al agua, en condiciones
adecuadas de calidad y cantidad.

Que la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos del Estado de Querétaro en los articulos 2
fraccion 1, 3 'y 54 bis establecen que las dependencias, entidades y municipios cuentan con la
facultad para llevar a cabo los trémites necesarios para la contratacion de adquisiciones,
arrendamientos, servicios de cualquier indele, obra publica y concesiones, con el objeto de que

los recursos publicos se ejerzan oportunamente pudiendo establecerse compromisos
plurianuales.

Que la Ley de la Administracién Publica Paraestatal del Estado de Querétaro en términos de los
articulos 1, 5, 48 y 50 establece que para la celebracién de cualquier clase de convenio o contrato
que comprometa los recursos del Estada debera contar con previa autorizacion expresa de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado.

Que la Ley que regula la Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
del Estado de Querétaro en su articulo 26 establece que la Comisidn Estatal de Aguas es un
organismo publico descentralizado de la administracién publica estatal, que tiene por objeto
prestar servicios publicos de agua potable, potabilizacién, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicién de las aguas residuales, incluyendo la recirculacién y reutilizacion de dichas aguas en
el Estado, asi como de planificar, programar, presupuestar, disefiar, construir, conservar,
mejorar, mantener, regular y operar los sistemas para el suministro de agua.

Que la Comision Estatal de Aguas pretende desarrollar el Proyecto denominado “Sistema Batan”
con tecnologia de Gltima generacién para atendery dar solucién a la problematica del incremento

en la demanda de agua de la Zona Metropolitana de Querétaro ante el crecimiento acelerado de
la poblacién.

En cumplimiento a lo establecido por la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Querétaro, los organismos descentralizados estatales, como esta Comision Estatal de Aguas,
requieren de la aprobaci6n de las dos terceras partes de los integrantes de la Legislatura para

afectar, como fuente de pago o garantia cualesquiera de sus ingresos y derechos, presentes o
futuros.
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Por lo anterior y la importancia del Proyecto denominado “Sistema Batén” la Direccion General Adjunta
de Administracion y Finanzas y la Direccion Divisional de Finanzas de la Comisién Estatal de Aguas emiten
el presente andlisis de la capacidad de pago del organismo descentralgzado con el objetivo de determinar
la posibilidad de dar sustentabilidad financiera al proyecto.

Analisis de la Capacidad de Pago dela
Comisién Estatal de Aguas del Estado Querétaro

l.  Antecedentes

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro para el ejercicio 2021 - 2027 determina como una
prioridad la gestién del agua en el Estado, teniendo como compromiso el refuerzo de la coordinacion
interinstitucional que permita garantizar el derecho constitucional de acceso al agua, en condiciones de
calidad y cantidad para toda la poblacion.

El documento “Proyecciones de la Poblacién de México y de las Entidades Federativas 2016-2050",
capitulo Querétaro, publicado por la Secretaria de Gobernacion del Gobierno de México prevé que el
crecimiento poblacional continie de manera acelerada. Asi mismo, la informacién difundida por el
Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) para el ejercicio fiscal 2020 reporté que el Estado de
Querétaro tuvo una tasa de crecimiento media anual de la poblacién del 2.7%, la segunda mas elevada
del pais en el periodo censal del 2010 al 2020. Por lo tanto, se estima que para el afio 2050 la poblacién
del Estado llegara a los 3.83 millones de habitantes, incrementando la demanda del consumo actual de
agua en mas de 6 m3/s.

En este orden de ideas, es posible estimar que las ¢bndiciones actuales de los sistemas de abastecimiento
de agua potable y de tratamiento de aguas residuales en el Estado de Querétaro, sélo podrian cubrir la
demanda de agua aproximadamente hasta el afio 2035. Especificamente, la Zona Metropolitana de
Querétaro (ZMQ) enfrenta los retos mdas importantes en materia hidrica, entre los que destacan el
acelerado incremento en la demanda de agua derivado del crecimiento de la poblacién y la
sobreexplotacién de los acuiferos. Estas circunstancias obligan a buscar alternativas en la provisién de
agua que sean sustentables y que garanticen el suministro, desarrollando planes y estrategias para
satisfacer las necesidades de la poblacién a mediano y largo plazo.

Derivado de lo anterior, con el objetivo de garantizar las necesidades futuras en materia de agua de la
Zona Metropolitana de Querétaro, la Comision Estatal de Aguas (CEA) desarrollé el Proyecto denominado
“Sistema Batan” (Proyecto Sistema Batan), que consiste en el disefio, ingenieria, proyecto ejecutivo,
procura, rehabilitacion, modernizaci_én, ampliacion, construccion, puesta en marcha, operacién y
mantenimiento de un sistema de regeneracion y potabilizacién de aguas para uso humano en la ZMQ, con
una capacidad de hasta 1,860 litros por segundo.

El Proyecto denominado ”Slstema Batan” tiene como propésito la reutilizacién y regeneracion del agua
de la Zona Metropolitana de Querétaro con tecnologia de punta bajo el esquema de economia circular,
para aumentar la capacidad de suministro en beneficio de generaciones presentes y futuras, asi como
permitir la recarga del manto acuifero.
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La inversion del Proyecto “Sistema Batan”, que serd sobre el rubro d_,e"lnvérsién Publico Productiva (IPP),
asciende a $8,902,138,650.60 (Ocho mil novecientos dos millones ciento treinta y ocho mil seiscientos
cincuenta pesos 60/100 M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado. La Comisi6n Estatal de Aguas no tiene
la disponibilidad financiera inmediata para dicha inversién y por ello se analizaron diversas alternativas
de financiamiento, opténdose por la modalidad de Asociacién Publico Privada (APP), por lo que este
organismo, en su calidad de entidad promovente, debe cumplir con la normatividad aplicable en la
materia y analizar los requerimientos técnicos, legales y en este caso financieros, del Proyecto.

En consecuencia, es indispensable determinar la capacifiad de la CEA para cubrir los montos de las
contraprestaciones que se definan en el contrato de Asociacion Publico Privada que habrd de suscribirse
para la ejecucién del Proyecto en cuestién de conformidad con los articulos 117 fraccion Vil de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 23 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, mediante un riguroso analisis financiero.

Con base en lo anterior, la CEA presenta este anilisis de la capacidad de pago del organismo, cuyo objetivo
es establecer el destino de los recursos, el comportamiento de los ingresos y los egresos proyectados
durante la vida del Proyecto “Sistema Batén”, y el cumplimiento de las obligaciones financieras del
contrato de Asociacién Publico Privada.

. Destino

{P,

Los articulos 2 fracciones I, XXV y XXIX, 22 y 23 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios establecen que las obligaciones de esquemas de Asociacién Publico Privada

podran tener como destino la contratacién de servicios, cuyo componente de pago incluya la inversién

~ L7 A Rublica productiva realizada. Por lo que, deberd acreditarse que las erogaciones generan un beneficio
social y tienen como finalidad especifica:

a) La construccién, mejoramiento, rehabilitacion y/o reposicién de bienes de dominio publico;

b) La adquisicién de bienes asociados al equipamiento de dichos bienes de dominio publico,
comprendidos de manera limitativa en los conceptos de mobiliario y equipo de administracién,
mobiliario y equipo educacional, equipo médico e instrumental médico y de laboratorio, equipo
de defensa y seguridad, y maquinaria, de acuerdo al clasificador por objeto de gasto emitido por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, y/o

¢) La adquisicion de bienes para la prestacién de un servicio publico especifico, comprendidos de
manera limitativa en los conceptos de 'vehiculos de transporte publico, terrenos y edificios no
residenciales, de acuerdo al clasificador por objeto de gasto emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.

I1.1 Descripcién del Proyecto denominado “Sistema Batdn“

El Proyecto denominado “Sistera Batan”, tiene como objetivo aprovechar el potencial de renovacion de
aguas en la ZMQ para incrementar la oferta de agua potable de Querétaro, el cual tiene los siguientes
componentes:
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Aumento de la capacidad y la calidad del tratamiento de Aa'g‘x‘,las residuales en las instalaciones
existentes de la Planta de Tratamiento Sur (PTAR Sur) y la Rfanta de Tratamiento San Pedro Martir
(PTAR SPM), asi como construir una nueva en Arroyo Hondo (PTAR AH).

Los procesos se llevardn a cabo con tecnologia de punta conocida como Reactor Biolégico de
Membrana (MBR) para la separacién de sélidos y sistemas de desinfeccién.

La PTAR Sur se rehabilitard, modernizara y se ampliara su capacidad a 800 litros por segundo (L/s); y
la PTAR SPM se modernizara y ampliard la capacidad a 1,000 L/s. Adicionalmente se construira la
PTAR AH con capacidad de 60 L/s expandible a 120 L/s.

Lineas de conduccién de Aguas Regeneradas con una distancia aproximada de 18 km dividida en dos
tramos, el primer tramo inicia de la PTAR SPM hacia las inmediaciones de la PTAR Sur, en donde
convergen las Aguas Regeneradas de la PTAR Sur y la PTAR SPM en un cércamo de bombeo del cual
inicia el segundo tramo, que lleva los 1,800 L/s de caudal promedio diario de agua regenerada a uno
de los afluentes formadores del vaso de la Présa El Batan.

Un humedal de amortiguamiento natural con un disefio funcional mediante vegetacidn acuatica
introducida, que permita asegurar la entrada de agua renovada a la presa y la absorcion de
nutrientes, proporcionando asi un margen de seguridad adicional.

Las aguas provenientes de las PTAR Sur se incorporaran a la corriente principal formadora del vaso
de la Presa El Batan y posteriormente se mezclaran con las aguas resultantes de los escurrimientos
naturales de la cuenca del rio Huimilpan que desembocan en la presa.

El agua sera extraida del vaso mediante Ja.construccién de una obra de toma gque bombeara el agua
a la Planta Potabilizadora, con tecnologia avanzada, que garantizara que las aguas resultantes sean
potables. La planta potabilizadora tendrd'un gasto de disefio de 1,800 L/s de caudal promedio diario.

Una vez potabilizada el agua, se realizard una regulaciéon mediante un tanque con capacidad
aproximada de 30,000 m?y se colocara una casa de maquinas de la cual se impulsaran y distribuiran
las aguas en tres derivaciones o lineas de impulsion o distribucién:

1. La primera linea de impulsién:con una distancia aproximada de 5.5 km, iniciando en la Planta
Potabilizadora hasta la conexién con el acuaférico.

2. La segunda linea de impulsin con una distancia aproximada de 4.0 km, iniciando en la Planta
Potabilizadora hasta el Tanque El Progreso.

3. La tercera linea de impulsidn con una distancia aproximada de 15.0 km, iniciando en la Planta
Potabilizadora hasta un nuevo tanque que se ubicara en la zona suroriente de la ZMQ.

Este proyecto de agua requierede cinco sistemas de bombeo:

1. Bombeo desde el cdrcamo de la PTAR SPM para conducir agua y confluir con el efluente
regenerado en la PTAR Sur. La capacidad de bombeo de este sistema sera de 1,000 L/s.
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2. Bombeo desde el cdrcamo ubicado en el predio donde se'ubica la PTAR Sur para conducir las
aguas de las PTARs SPM y Sur hacia a uno de los afluentes formadores del vaso de la Presa El

Batan. Este sistema requiere de una capacidad de bombeo de 1,800 L/s de caudal promedio
diario.

3. Bombeo en obra de toma flotante para extraer 1,800 L/s de caudal promedio diario del vaso
de la presa El Batan, para conducir el agua al cdrcamo de bombeo de la planta potabilizadora.

4. Bombeo en carcamo en la margen derecha norte del vaso de la presa El Batén para extraer
1,800 L/s de caudal promedio diario y descargarla en fa Planta Potabilizadora.

5. Bombeo para entregar el agua de la planta potabilizadora al sistema de las lineas de impulsién
o distribucién que alimentaran al acuaférico.

1.2 Infraestructura relacionada en el Proyecto denominado “Sistema Batan”

La inversion del Proyecto denominado “Sistema Batan” contiene componentes relativos a Inversién
Publica Productiva, que tiene aportaciones para la ejecucion de infraestructura y adquirir bienes para la

construccion de la misma, componentes destinados a la prestacion de servicio de agua tratada y agua
potable.

De la informacién estructurada y consolidada por ef Administrador del Proyecto denominado “Sistema
Batan”, se advierte que se estd dimensionando un proyecto a largo plazo para ejecucién a 30 afios, de los
cuales 3 afios son de construcciény 27 de operacién, considerando que la construccion del Proyecto inicie
en el ejercicio fiscal 2026 y concluya en el ejercicio fi{sgal 2029.

v

“En consecuencia, el monto total de la inversion publj_éa productiva se estima en $8,326,493,732.15 (Ocho
mil trescientos veintiséis millones cuatrocientos novfenta y tres mil setecientos treinta y dos pesos 15/100
M.N.) mas el Impuesto al Valor Agregado, el cual se integra de la siguiente forma:

Concepto Monto
Preconstruccién & 331,666,335.00
Colectores S 787,945,977.48
Estaciones regeneradoras de agua S 1,610,612,827.59
Lineas de conduccién de agua regenerada (lineas moradas) S 1,234,710,742.23
Humedal S 63,283,086.87
Obra de toma S 201,396,318.84
Planta potabilizadora S 1,981,789,418.60
Lineas de impulsién de agua potable 5 858,800,935.57
Tanques S 914,496,768.71
Infraestructura eléctrica y sistema de cantrol supervisorio S 341,791,321.27
Inversiones capitalizables (CAPEX) — $ 8,326,493,732.15

inversion publico productiva

IVA de inversiones capitalizables —

inversion publico productiva

Total inversiones capitalizables —

inversion publico productiva

Fuente: Elaboracidn propia, con informacién del modelo financiero

1,279,172,383.54

9,605,666,115.69
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Lo anterior conforme a la distribucién porcentual que se advierte en la siguiente gréfica:

Infraestructura
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Fuente: Elaboracién propia, con informacién del modelo financiero

El Proyecto Batén se financiaré a través de un esquema de APP, considerando una estructura de
financiamiento del 20% de capital y un 80% de deuda.

De manera preliminar se considera que a través de un esquema de asociacién publico-privado, el Proyecto
denominado “Sistema Batan” represente una contraprestacion total de $22.04 pesos por m3 de caudal
generado por el proyecto, el cual se integra conforme a lo siguiente:

Tarifa Unidad Costo
Contraprestacion T1-A (Capital de Riesgo) S MXN/m3 1.40
Contraprestacion T1-B (Deuda) { S MXN/m3 12.71
Contraprestacion T2 (Gasto de Operacién Fijo) $ MXN/m3 2.05
Contraprestacion T3 {por Volumen) S MXN/m3 6.30
Contraprestacién Total (Nominal) S MXN/m3 22.04
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lll.  Situacién Financiera de la CEA

Histéricamente la CEA ha observado un crecimiento constante en los ingresos propios que genera porla
prestacion de servicios pblicos en materia de agua potable, potabilizacién, drenaje, alcantarillado,
tratamiento y disposicion de las aguas residuales; en particular, del afio 2018 a 2024, los ingresos que
recauda el organismo por la prestacién de estos servicios registran un crecimiento promedio del 9.3%
anual.

Dicho crecimiento de ingresos presenta una politica prudente de gasto, con base en el balance sostenible
que ha mantenido la CEA durante el mismo periodo, por lo que su Egreso presenta un crecimiento
promedio del 6% anual.

+

Ingresos-Egresos de:la CEA 2020-2024
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Fuente: Cuentas Publicas 2020-2024

Lo anterior, se desprende del analisis exhaq'stivd realizado al comportamiento de los ingresos y egresos
totales observado en los dltimos cinco afios, donde la CEA ha presentado un superdvit recurrente en su
balance fiscal, con amplia solidez en sus recursos econémicos y un manejo prudente de sus finanzas.

Lo anterior al advertir la informacion contenida en la siguiente documentacion considerada al cierre de
cada ejercicio fiscal correspondiente derivado de:

a) Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2020 de la Comision Estatal de Aguas, consultable en:
https://cuentapublica2020.queretaro.gob.mx/?g=node/28

b) Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2021 de la Comisién Estatal de Aguas, consultable en:
https:ﬁcuentanublicazozl.queretgro‘gob.mxftomo-vii-comision—Estataba_g@g

¢) Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2022 de la Comisién Estatal de Aguas, consultable en:
htth:({cuentagublicaZOZZ.gueretaro'gob.mx!tomo-vii-comision-estatai-aguas

d) Cuenta Piblica para el ejercicio fiscal 2023 de la Comision Estatal de Aguas, consultable en:
https:ﬁcuentapub[ica2023.quéretaro.g0b.mxltomo-vii-comision-estatal@g@

e) Cuenta Publica para el ejercicio fiscal 2024 de la Comisién Estatal de Aguas, consultable en:
https://cuentapublica2024.queretaro.gob.mx/tomo-vii-comision-estatal-aguas
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lll. 1 Situacién de los Ingresos de la CEA

Con base en los informes contables y presupuestales correspontlientes a los datos emitidos por la CEA,
se advierte que los ingresos totales al cierre del ejercicio fiscal 2b23 presentaron un incremento del 7.6%
respecto del ejercicio fiscal 2022, y en un 4.8% en el ejercicio fiscal 2024 con relacién al 2023, lo que
representa que dichos ingresos crecieron por arriba de la inflacién en ambos afios. El principal rubro del

ingreso son los provenientes por “Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos” que
representan el 90.6% del total.

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
PRODUCTOS $31,280,788 $23,485,312 $61,839,259 $112,481,151.00 $98,288,440
APROVECHAMIENTOS $2,675,074 $2,321,016 $2,853,200 $2,728,935.00 $4,503,637
INGRESOS POR VENTA DE
BIENES, PRESTACION DE $2,612,070,343 $2,863,246,233 $3,253,619,849 $3,424,177,800.00 $3,490,010,344
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y e
SUBVENCIONES, Y PENSIONES $52,962,841 $46,3g?,115 $96,125,034 $136,913,187.00 $258,907,840
Y JUBILACIONES
TOTAL $2,698,989,046 $2,935é409,676 $3,414,437,342 $3,676,301,073 $3,851,710,261

Fuente: Analiticos de Ingresos, Cuentas Publicas 2020-2023 y Estados Financieros 2024,

v

Las revisiones de las cuentas publicas del organismo descentralizado evidencian que la CEA ha podido
%7 ¥ rhantener un crecimiento sostenido de sus fngresos totales en el periodo 2020-2024 con una tasa
promedio anual en el periodo del 9.3%.

lll. 2 Situacidn de los Egresos de la CEA

Del andlisis de los egresos se observa que el gasto en servicios personales se ha mantenido controlado en
el periodo 2020-2024 con una tasa anual promedio en el periodo del 5% la cual esta por debajo de la
inflacion promedio del periodo que fue del 6%. El rubro principal de gasto son los servicios generales que
representan el 56% del total, lo cual es congruente y consistente con los servicios que se prestany con los
contratos de servicio de largo plazo que tiene el ente publico.

El rubro de gasto de mayor crecimiento es &l de “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”
que en el ejercicio fiscal 2023 crecié en un 37.6% con relacién al 2022. El incremento en este rubro
proviene del crecimiento en el gasto en el rubro de pensiones.

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024
SERVICIOS PERSONALES $664,433,827.00 $683,553,293.00 $698,239,208.00 $763,625,602.00 $807,998,532
MATERIALES Y SUMINISTROS $175,128,794.00 . $180,446,382.00 $153,702,425.00 $175,492,809.00 $215,110,754
SERVICIOS GENERALES $1,464,806,985.00‘ $1,518,759,083.00 $1,670,454,255.00 $1,989,026,393.00 $2,120,684,168
TRANSFERENCIAS, \
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $278,885,194.00 $157,558,614.00 $200,383,539.00 $275,829,398.00 $246,020,332
OTRAS AYUDAS
N
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E INTANGIBLES $67,675,959.00 $31,774,342.00 $37,348,585,00 $83,137,621.00 $147,420,109

INVERSION PUBLICA $87,337,972.00 $80,898,535.00 $136/443,418.00 $243,129,097.00 $253,645,046

INVERSIONES FINANCIERAS Y

OTRAS PROVISIONES $32,988,445.00 $41,468,955.00 $59,848,630.00 $13,384.00

TOTAL $2,771,257,176.00 $2,694,459,204.00 $2,956,420,060.00 $3,530,254,304.00 $3,790,878,941

Fuente: Estado Analitico del Presupuesto de Egresos, Cuentas Publicas 2020-2023 y Estados Financieros 2024.

lIl. 3 Analisis Ingresos — Egresos de la CEA

Es de resaltarse que en el periodo 2020-2024 los ingresos totales incrementaron en mayor medida que
los egresos. Los primeros crecieron 51,152,721,215.0q (mil ciento cincuenta y dos millones setecientos
veintiin mil doscientos quince pesos 00/100 M.N.}, mientras que el aumento del gasto fue de
$1,019,621,765.00 (mil diecinueve millones seiscientos veintitin mil setecientos sesenta y cinco pesos
00/100 M.N.) lo que evidencia un fortalecimiento de las finanzas del organismo, a través de un adecuado
balance entre los ingresos y egresos.

111.3.1 Resultado del Ejercicio

Un elemento relevante para analizar la fortaleza financiera y capacidad de pago de un organismo puiblico
es el resultado de su ejercicio. En el ejercicio fiscéjl 2024, con base en el Estado de Actividades, la CEA,
tuvo un ejercicio superavitario teniendo un ahorro de $163,840,160.00 {ciento sesenta y tres millones
ochocientos cuarenta mil ciento sesenta 00/100 MN)

-7

Concepto Recaudado/Pagado
- Ingresos - $3,930,022,105

. Egresos ~ $3,766,181,945
' Resultado del ejercicio $163,840,160.00 |
Fuente: Estado de Actividades 2024

111.3.2 Razdn del Circulante

Una forma de medir la fortaleza de un organismo en el corto plazo es mediante el analisis de su posicidn
de liquidez. La Razén Circulante es un indicador financiero clave porque mide la capacidad de un
organismo para pagar sus obligaciones de corto plazo con sus activos circulantes. En el caso de la CEA
dicha medicién presenta cifras positivas para-el ejercicio fiscal 2024.

Activo Circulante $1,823,959,959
Pasivo Circulante $288,679,350
(=) Razon Circulante 6.32

Fuente: Estado dé Situacidn Financiera 2024

En este caso, la Razdn del circulante de 6.32 refleja que la CEA tiene activos de corto plazo que superan
en mas de seis veces a sus pasivos de corto plazo.
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lI1.3.3 Margen neto

Ahora bien, a través del andlisis del estado que guardan las finanzas publicas de la CEA para solicitar la
autorizacion del Proyecto denominado “Sistema Batan” bajo la modalidad de una APP, se utiliza el
método de razones financieras, a través del margen neto de ahorro, que permite conocer el desempefio

economico y financiero de la entidad con base en la informacion cuantitativa que se desagrega de los
estados financieros.

La integracion de la informacion antes referida, para el ejercicio fiscal 2024, muestra los siguientes
resultados:

La CEA tuvo un ahorro para el 2024 que equivale a mas de 4% de sus ingresos
totales.

(=) Margen Neto 4.47%

Ahorro/Desahorro $163,840,160

(/) Ingresos de Gestién $3,670,725,890
Fuente: Estado de Situacién Financiera 2024

En el caso de un organismo como la CEA, a diferencia de una empresa, el margen neto no es importante
por la rentabilidad sino porque al ser positivo indica una sostenibilidad financiera. El resultado concreto

es positivo, por lo que significa que hay un ahofro al final del ejercicio fiscal 2024 y este representa mas
5 d.f' 4.47% de los Ingresos de Gestién.

111.3.4 Ahorro sobre activos

El ahorro sobre activos es una razon financiera que al ser positiva indica una eficiencia en el manejo de
los recursos, solidez financiera y sostenibilidad de largo plazo.

Analisis que se realiza para el ejercicio fiscal 2024, conforme a lo siguiente:

Dicho ahorro representa el 1.7% del total de los activos circulantes y no
circulantes de la CEA para el ejercicio fiscal 2024.

(=) Ahorro/Desahorro sobre Activos 1.7%
Ahorro/Desahorro $163,840,160
(/) Activos Totales $9,531,269,885

Fuente:Estado de Situacién Financiera 2024

Auny cuando el porcentaje es de’solo 1.7% debe tomarse en cuenta que los Activos Totales de la CEA son
altos, por lo que relativamente a éstos es un resultado sélido.
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111.3.5 Capacidad sobre gastos de funcionamiento

La capacidad sobre Gastos de Funcionamiento es un indicador financiero relevante que mide la habilidad
de una entidad para cubrir sus gastos operativos con sus ingresos de gestion.

Los Ingresos de Gestion, permiten hacer frente a los Gastos de
Funcionamiento.

(=) Capacidad sobre Gastos de Funcionamiento 1.23
Ingresos de Gestién $3,670,725,890
(/) Gastos Funcionamiento $2,993,463,296

Fuente: Es}ado de Situacién:Financiera 2024

En este caso, el indicador positivo refleja la sostenibilidad:operativa yla eficiencia en la gestion.

El 1.23 refleja que los Ingresos de Gestién superan en un 23% a los Gastos de Funcionamiento lo que le
permite, entre otras cosas, reponer la depreciacion e invertir en infraestructura.

IV. Andlisis de Obligaciones a Largo Plazo de la CEA

~ Actualmente la CEA tiene dos obligaciones de largo plazo derivadas de dos contratos de prestacion de
Sy servicio (CPS).

sy e e

Dichas obligaciones a largo plazo se encuentran consideradas dentro de la proyeccion de los egresos de
la CEA; advirtiendo que en ningin momento surge su impago. Es importante resaltar que estas
obligaciones habran concluido al momento de inicio del pago total de las contraprestaciones del Proyect
denominado “Sistema Batan”, es decir, para febrero del 2029.

-~

AY

-

a. Acueducto Il. El monto anual erogado (pagado) por esta obligacion en el ejercicio fiscal 2023
fue de $612,997,197.50 pesos. Esta obligacigﬁ se concluye en noviembre del afio 2027.

La CEA tiene en el Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, como
parte de las obligaciones derivadas del contrato de prestacion de servicios del Acueducto I, una
linea de crédito en cuenta corriente, irrevocable y contingente por el importe de $72,395,079.00
(setenta y dos millones trescientos noventa y cinco mil setenta y nueve pesos 00/100 M.N.),
contratada el 25 de octubre del 2007, afec’;}'éndose como garantia de pago el Fondo General de
Participaciones sin contar las participacionés relativas a los municipios. Obligacién que concluye
su vigencia para noviembre del 2027.

b. PTAR SPM. La segunda obligacién se deriva del contrato de prestacion de servicios de la Planta
de Tratamiento PTAR SPM. El monto anual erogado (pagado) por esta obligacion en el ejercicio
fiscal 2023 fue de $113,323,100.40 pesos. Esta obligacién se concluye en septiembre del 2028.
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V. Opiniones de las Agencias Calificadoras Crediticias

La opinion de las agencias calificadoras crediticias es muy relevante para analizar la capacidad de pago de
un ente ptblico ya que ademas de tener prestigio, son independientes y llevan a cabo andlisis financieros
muy detallados y evaluan la capacidad de pago hacia el fuguro de dicho ente.

Actualmente la CEA es calificada por dos agencias calificadoras de amplio prestigio internacional: Fitch
Ratings y S&P Global Ratings, procediendo a su andlisisal tenor de lo siguiente:

a. El 14 de noviembre de 2024, Fitch aumenté la calificacion nacional de la CEA a ‘AAA(mex)’ con
perspectiva estable. Cabe sefialar que la caljficacion otorgada por Fitch a la CEA es la mas alta en
la escala nacional. Entre los factores que destaca Fitch en su reporte es que el organismo tiene
“una planificacién de inversién adecuada, centrada en la mejora continua de su infraestructura,
renovacion, innovacién y tecnologia en sus proyectos” asi mismo sefiala que “El gasto de capital
ejecutado supera a su nivel de deprecidacion registrada, lo que refleja su fortaleza operativa”.
Adicionalmente, la calificadora sefialé que “/a Comisidn mantiene resultados financieros sélidos y
una posicion de liquidez adecuada”.

b. El 16 de octubre de 2024, S&P Global Ratings, en forma similar a Fitch Ratings, subié la
calificacién de la CEA a ‘mxAA-’ con perspectiva estable (escala nacional). La calificadora destaca
con relacion a la CEA que “su desempefio operativo ha sido estable atin durante periodos de baja

actividad econdmica”. Una fortaleza de la CEA es la liquidez, que la calificadora espera “que las

fuentes cubran los usos de liquidez pofr encima de 1.5x".
v
i Anélisis de capacidad de pago de la CEA para el Proyecto Sistema Batan

Una vez analizada la situacion de los ingresos y egresos de la CEA, asi como sus obligaciones a largo plazo
y calificaciones crediticias, a fin de determinar la capacidad de pago del Proyecto, es necesario analizar
los ingresos que éste generara a lo largo de'su vida.

El Proyecto denominado “Sistema Batan”, que iniciara operaciones en el afio 2029, contara con ingresos
que posibilitaran el pago de la inversion de forma autofinanciable. Como parte de los servicios que se
prestaran a la CEA mediante el contrato de Asociacién Pablico Privada estd la provision de agua potable
para uso humano. Al obtener agua en bloque, la CEA podra distribuirla a los consumidores de la Zona
Metropolitana de Querétaroy generar con ello ingresos derivados de |a venta, mejorando asi su capacidad
de pago. Es importante sefialar que la CEA estaria recibiendo 1,800 L/s de agua potable.

La inversion para el Proyecto “Sistema Batan” se estima en un monto total de inversién publica
productiva de $8,326,493,732.15 (Ocho mil trescientos veintiséis millones cuatrocientos noventa y tres
mil setecientos treinta y dos pesos 15/100 M.N.), sin considerar el Impuesto al Valor Agregado;
adicionalmente se considera la €antidad de $454,833,665.00 (cuatrocientos cincuenta y cuatro millones
ochocientos treinta y tres mil seiscientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) sin considerar el Impuesto
al Valor Agregado por concepto de estudios, trabajos previos; y por concepto de contraprestacién tnica
se considera la cantidad de $809,627,302.20 (ochocientos nueve millones seiscientos veintisiete mil
trescientos dos pesns 20/100 M.N.) sin impuesto al valor agregado, concepto que recibira la CEA con
motivo del proyecto en mencién; resultando una inversion total de $11,043,501,967.09 (once mil
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cuarentay tres millones quinientos un mil novecientos sesentay siete pesos 09/100 M.N.) con el Impuesto
al Valor Agregado.

Como se advierte en la siguiente integracion:

Concepto Monto

Contraprestacion Unica S 809,627,302.20
Inversiones Capitalizables Totales $ 8,781,327,397.15
Inversion Pablica Productiva $ 8,326,493,732.15
Otros conceptos de Pre-Construccion $ 454,833,665.00
IVA de Inversiones Capitalizables y C.U.* - $ 1,452,547,267.74

Total Obra $11,043,501,967.09

Fuente: Modelo Financiero Proyecto Sistema Batan

A su vez, se consideraron los siguientes factores:

a. El costo promedio del agua derivada del Sistema Batén es de $22.04 pesos/m?3 a precios del afio
2025.

b. A precios del afio 2025, se estima que la-facturacién del precio del agua promedio equivaldria a
$45.99 pesos/m°. Este promedio es el def*todo el Estado, por lo que es un nimero conservador ya
que el de la ZMQ es mas alto que el del resto de la Entidad Federativa.

""."& Se considera un caudal anual de 56,764,800 m? en afios no bisiestos.

De acuerdo con la proyeccién financiera, se espera que los ingresos acumulados generados por el
Proyecto denominado “Sistema Batdn” durante la vida del contrato de Asociacién Publico Privada sean
de $38,838,734,196.96 (treinta y ocho mil ochacientos treinta y ocho millones setecientos treinta y cuatro
mil, ciento noventa y seis pesos 96/100 M,N.), mientras que el pago de las contraprestaciones a lo largo
de los 30 (treinta) afios sumaréan $35,722,384,982.48 (treinta y cinco mil setecientos veintidés millones
trescientos ochentay cuatro mil novecientos ochenta y cuatro pesos 48/100 M.N.), por lo que se generara
un superdvit de $3,116,349,214.48 (tres mii{fi;iento dieciséis millones trescientos cuarenta y nueve mil
doscientos catorce pesos 48/100 M.N.). Ahora bien, se estima que cuando el Sistema Batan esté operando
plenamente, el promedio anual de ingresos sera de $1,438,471,636.92 (mil cuatrocientos treinta y ocho
millones cuatrocientos setenta y un mil seiscientos treinta y seis pesos 92/100 M.N.) a precios del afio
2025, mientras que el pago de las contraprestaciones anuales seria, en promedio, de $1,323,051,295.65
{mil trescientos veintitrés millones cincuenta y un mil doscientos noventa y cinco pesos 65/100 M.N.) es
decir, que los ingresos seran suficientes para cubrir las contraprestaciones.

Independientemente de la sustentabilidad de[proyecto en el largo plazo, es importante considerar para
este analisis de la capacidad de pago, el comportamiento del Proyecto en los primeros afios, ya que por
una parte se pretende utilizar parte del agua que se genere para sustituir fuentes existentes de
abastecimiento y con ello permitir la recarga de pozos y por otra, el riesgo de que el 100% de la oferta
(después de pérdidas por eficiencia fisica) no se pueda colocar de manera inmediata. Ante estas
circunstancias, el Proyecto prevé que la CEA constituya un Fondo de Reserva para el pago de la
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contraprestaciones por un importe de $607,208,415.46 (seiscientos siete millones doscientos ocho mil
cuatrocientos quince pesos 46/100 M.N.), que se depositarian en el F|de|com|scvque para tal efecto se
constituya para el Proyecto.

VII. Proyecciones de Flujo de Ingreso

Con base en las premisas sefialadas en cuanto a los ingresos provenientes del Proyecto “Sistema Batan”,
se hicieron las proyecciones del Flujo de la CEA por 30 afios y se observa que en todos los afios se mantiene
un flujo positivo. El menor nivel del superavit esta en el afio 2029 cuando el sistema entra a operar en su
totalidad, pero gradualmente, afio con afio, va incrementando esos flujos con datos positivos.

En la tabla anexa, se proyecta el flujo de efectivo de la CEA de los afios 2025 al 2056 a precios constantes
del 2025. Las proyecciones de ingreso, que fueron proporcionadas por la Secretaria de Finanzas, se
hicieron con base en las tendencias registradas del afio 2020 al 2024, Las proyecciones de egresos se
hicieron con base a un porcentaje del crecimiento de los ingresos, a excepcion de la némina de jubilados
que se proyectd con base en el estudio actuarial.

Se anexa proyeccion al presente sefialado como Anexo 1. Flujo de Ingresos-Egresos.

Viil. Balance Presupuestario

Con base en las proyecciones, a continuacién, se presenta el Balance Presupuestario de la CEA utilizando
las definiciones establecidas en la Ley de Disciplina Flnanmera de las Entidades Federativas y los
~Municipios. El resultado de este analisis es que en todos los afios tanto el Balance Presupuestario como
el Balance Presupuestario sin Financiamiento y sin Remanentes son superavitarios.

Se anexa proyeccion al presente sefialado como Anexo |l Balance Presupuestario.

IX. Histérico Sistema de Alertas

En ese orden de ideas, al ser consultado lo correspondiente a la publicacién que emite la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, sobre los indicadores de endeudamiento de los Entes Publicos, de manera
trimestral, con la dltima informacién publicada, se validé que la CEA de Querétaro mantiene su nivel de
endeudamiento dentro de la clasificacion de Endeudamiento Sostenible (semaforo verde) e inclusive
también los tres indicadores del Sistema de Alertas se encuentran en “semaforo verde”.

Conforme a la ultima evaluacién disponible del Sistema de Alertas, la CEA tiene un nivel de
Endeudamiento Sostenible. No obstante, se prevé que con el Proyecto Batan su medicion del Sistema de
Alertas cambie a Endeudamiento en Observacién.

a) Situacion sin Proyecto Sistema Batan: Considerando la informacién de cuenta publicay el avance
trimestral de la CEA y sin considerar el impacto del Proyecto Batan se prevé que para el ejercicio
fiscal 2025, la CEA mantenga un nivel de Endeudamiento Sostenible, estimando los siguiente
resultados para los indicadores de la CEA conforme a su histérico:
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Indicador 1

Indicador 2 Indicador 3
Obligaciones a Corto Plazo y

Proveedores y Contratistas sobre

Resultada del Sistema de Alartas Deuda Publica y Obligaciones sobre | Servicio de la Deuda y Obligaciones |

Ingresos de Libre Disposicion sobre Ingresos de Libre Disposicién
{DyO/ILD) (SDYOILD) [ Ingresos Totales
v ) 4 OCPYPC/IT)

|
2018 . Sostenible . 53.0% . 7.5% . -15.3%
2019 . Sostenible . 54.8% . 8.4% . -7.2%

- N |
2020 . Sostenible . 47.0% . i 8.0% . -7.9%
2021 . Sostenible . 37.6% . 7.:2% . 21%
2022 . Sostenible . 56.5% . ! 6.3% . -21.8%
2023 . Sostenible . 49.6% . 13.6% . -22.9%

Fuente: Sistema de Alertas, SHCP

b) Situacién con Proyecto Sistema Batan: Considerando el monto de inversion publica productiva
en el Proyecto Sistema Batan que se realiza a través deuna APP y que debera inscribirse en el RPU
en el ejercicio fiscal 2025 o 2026, se estima que la medicién del Sistema de Alertas de la CEA
cambie a un nivel de Endeudamiento en Observacion y Elevado.

Lo anterior se debe a que, el registro del Proyecto Batén impactaria en los valores del indicador 1
“Deuda Publica y Obligaciones vs ILD” y el indicadgr 2 “Servicio de la Deuda Publica y Obligaciones
vs ILD”. En especifico se estiman los siguientes résultados para los indicadores de la CEA:

Ao Resultado del Indicador 1: Indicador 2: Indicador 3:
Sistema de Alertas Deuda Publicay Servicio de la Deuda y de  Obligaciones a Corto Plazo y

Obligaciones sobre Obligaciones sohre Proveedores y Contratistas
Ingresos de Libre Ingresos de Libre sobre Ingresos Totales
Disposicion (DyO/ILD) Disposicion (SDyPI/ILD) (OCPYPC/IT)

2024

i 368% @ 84% @ Fo)
2025 ® 7% @ 82% @ &5
i

2026 48.68% @ 167% @ @

2027 i 103.86% & 8o% @ @&
2028 © 68.46% @ 108% @ o)

Es importante sefialar que, el vencimiento de obligaciones a largo plazo vigentes (Acueducto Il y PTAR San

Pedro Martir) impactaran de manera positiva en los resultados de los indicadores 1y 2 del Sistema de
Alertas. ¥

No obstante, es posible que el indicador 1 se mantenga en un nivel de Endeudamiento “En observacién”
de forma provisional toda vez que el monto de inversién del Proyecto Batan es mayor en comparacion
con los ingresos de libre disposicién que registra la CEA.

El mayor impacto negativo en el sistema de alertas es en el 2027 cuando las obligaciones ya estan e
efecto, pero todavia no se tiene ingresos adicionales. Esta situacion cambiara positivamente cuando, p
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un lado, en el 2029 se empiece a amortizar la obligacién derivada de la inversion publica productiva y por
otro, aumenten los ingresos de libre disposicién, por los ingresos del “Sistema Batan”, previendo que el
indicador 1 serd menor al 100% y por lo tanto pasara a ser verde.

Aln con el cambio en la evaluacién del Sistema de Alertas, se considgfa que la disciplina financiera y el
manejo responsable de la CEA permitira que ésta cumpla con sus-obligaciones de pago en tiempoy forma.

X. Determinacién

El Proyecto denominado “Sistema Batan” permitird a la Comision Estatal de Aguas garantizar la prestacién
de los servicios integrales de agua potable, alcantarilladoy saneamiento de manera continua y sostenible
en la Zona Metropolitana de Querétaro para los siguientes 30 afios, contribuyendo asi a mantener y
mejorar la calidad de vida de las familias queretanas, aimpulsar el desarrollo econémico de la entidad y
a preservar el medio ambiente.

El “Sistema Batdn” incrementard en 1800 L/s la cap@tidad de abastecimiento de agua potable y por ende
el nimero de tomas en la Zona Metropolitana de Querétaro, ademds reutilizara el agua de las plantas de
tratamiento que integran el Proyecto para consumo humano, permitiendo la recarga del manto acuifero
de la zona, ya que se evitara la sobreexplotacién'd"e las fuentes existentes.

Sin duda, la ejecucién de este gran Proyecto requerird de un esfuerzo financiero de la Comision Estatal de
Aguas, asi como de la responsabilidad y disciplina en el ejercicio presupuestal, ya que las obligaciones de
p— pago derivadas del contrato de Asociacién Piblico Privada representaran erogaciones adicionales. Sin
TARO embargo, las proyecciones de ingresos de la CEA y del propio Proyecto son suficientes para hacer frente
@7« ¢ lainversion, operacion y mantenimiento del “Sistema Batan” y el funcionamiento de la propia Comisién,
’ ‘8 decir, que es posible cubrir las contraprestaciones que se estipulen y generar superavit fiscal cada afio.
Aunado a lo anterior, es importante mencionar que, la proyeccion de los egresos de esta Comisidn
considera el gasto de capital promedio observado en ejercicios anteriores y un incremento al mismo, por
lo que ademas de cumplir con las obligaciones del Proyecto, es posible cubrir otras necesidades de
inversién adicional que requiera la CEA.

F L TP

Por otro lado, en el modelo financiero del Proyecto se prevé que en el afio 2027 la CEA iniciard el pago de
una contraprestacion por concepto del tfFatamiento de agua de las PTAR Sur y PTAR SPM, cuando aiin se
estaran cubriendo pagos por el Contratg de Prestacion de Servicios del sistema Acueducto II. Esta presion
de gasto serd por un monto para dicho ejercicio de $99,164,089.46 pesos (noventa y nueve millones ciento
sesenta y cuatro mil ochenta y nueve pésos 46/100 M.N.) adicionales, que podran ser cubiertos mediante
diversas acciones de disciplina financiera que implemente la Comisién. En este sentido, tanto el indicador
2 como el 3 del Sistema de Alertas se mantendran en Verde.

El mayor reto financiero se encuentra en el afio 2029 cuando inicia la operacion completa del Proyecto
“Sistema Batan” y se debe cubrir la totalidad de las contraprestaciones. Para ello, en las proyecciones se
prevé la generacion de un fondo de reserva durante la etapa de construccion del Proyecto, que permitiyé
cubrir las obligaciones sin afectar la liquidez y solidez financiera de la Comisién Estatal de Aguas.
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Con base en la informacién presentada por la administracion del Proyecto y la informacién financiera de
la CEA, se determina que este organismo tiene los elementos suficientes para hacer frente a las
obligaciones de pago que se generen por el Proyecto denominado “Sistema Batan”, como lo son un fondo
de reserva, proyeccion de ingresos sélida y egresos prudente, e ingresos propios del Proyecto suficientes
para cubrir las contraprestaciones anuales. Es decir, se determina que la Comisién Estatal de Aguas
cuenta con la capacidad financiera para hacef frente a las obligaciones de pago del Proyecto
denominado “Sistema Batan”.

g. Sergio Gerardo

o de Administraciép4 Finanzas de la Comisién Estatal de Aguas

Director General Adj

.P. Lorena Garza Algnso,
Directora Divisional de Fingnzas dela Comisién Estatal de Aguas
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N QUERETARO

t—wzu—s-u QUERETARO JUNTOS, ADELANTE

LIC. MIGUEL ANGEL MELGOZA MONTES, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3, FRACCION |, 14, 15 Y 27 DE LA LEY DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1, 11, FRACCION VI, 38, FRACCION X,
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO “LA SOMBRA DE ARTEAGA” CON FECHA 31 DE ENERO DE 2018; Y EN EL
ACUERDO CDS04/0CT2023-0CT2024/A06, APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN LA CUARTA SESION
ORDINARIA DEL PERIODO OCTUBRE 2023- OCTUBRE 2024, DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2024 Y PUBLICADO EN EL
MEDIO DE DIFUSION DE REFERENCIA EL DiA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024; SE FACULTA AL SUSCRITO PARA
CERTIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LOS DOCUMENTOS QUE OBREN DENTRO DE LOS ARCHIVOS INTERNOS DE LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS, POR LO TANTO:

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN DE FORMA FIEL Y EXACTA CON EL ORIGINAL DEL OFICIO
DGAAF/00075/2025, DE FECHA 18 DE ABRIL DE 2025, EMITIDO POR EL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS Y CON EL ANEXO CONSISTENTE EN EL
ORIGINAL DEL ANALISIS DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS DEL ESTADO DE
QUERETARO PARA EL PROYECTO DENOMINADO SISTEMA BATAN; MISMOS QUE SE TUVIERON A LA VISTA, SE
COTEJARON Y OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE LA COORDINACION DE PROYECTOS ESPECIALES DE ESTA COMISION
ESTATAL DE AGUAS, CERTIFICACION QUE CONSTA DE 29 (VEINTINUEVE) FOJAS UTILES, INCLUYENDO ESTA, CON
INFORMACION SOLO EN ANVERSO. SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS EFECTOS LEGALES A QUE
HAYA LUGAR A LOS 29 (VEINTINUEVE) DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO 2025 (DOS MIL VEINTICINCO), EN EL
MUNICIPIO DE CORREGIDORA, QUERETARO.-CONSTE- - - - = = = === = = = o e o oo e e o o
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Prol. Zaragoza No. 10, Col.
Villas Campeslre San José de
tos Olvera, Corregidora, Qro.

C.P. 76902.

www.ceaqueretaro.gob.mx



