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QUERETARC

EI!EIMO PODER EXECUTIVO DEL ESTADO DE GOBIERNO DEL ESTADO
gl QUERETARO [ tintos. | Adelante.

ECCION DIVISIONAL DE FINANZAS
/ MEMORANDUM No. DDF/00327/2025

f :
:‘5 Ct?'rregidora, Qro., a 27 de mayo de 2025

{ u
¢

Lic. Arturo Cevallos Molina F
COORDINADOR DE PROYECTOS ESP CIALES

Presente.

Por medio del presente, le hago Ifgar la opinién técnica sobre la capacidad
financiera de esta Comision Estat.l e Aguas para dar cumplimiento a las
obligaciones que se derivan del con a}gj de la Asociacion Publico Privada que se
pretende celebrar para el Proyecto Siftema Batan.

El documento fue elaborado por .despacho SERVICIOS DE AUDITORIAS
INTEGRALES Y ASESORIA ADN NISTRATIVA SOCIEDAD CIVIL, que Io

denominé Dictamen de Evaluacion dv Capamdad de Pago.

Lo anterior, para la integracion del einedlente del Proyecto Sistema Batan.

i

Sin otro particular por el momento, iéc[Ea un cordial saludo.

13
r “e

Atentamente, gE 3 COMISION ESTATAL DE AGUAS

; ; Coordinacidn de Proyectos

Especiales

8 Cﬁ "27 MAY0 2025

A EEeEn

Directora Di siona‘ld Finanza

C.C.P. Ing. Sergio Gerardo Lépez Marti

. Director General Adjunto de Administracién y Finanzas
LGA/azb

Prol. Zaragoza No. U Col. Villas Campestre
San José de Los Olvera, Corregidora, Qro.
C.P. 76902 Placa Pabellén Campestre
Teléfono: 442 211-0600, Fax: 442 211-0601

www.ceaqueretaro.gob.mx
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Objetivo del dictamen

Este dictamen se lleva a cabo para evalfiar la:i:apacidad de pago de la Comisidn Estatal de

Aguas (CEA) de Querétaro con relaciénj las ﬁpfobables obligaciones derivadas de Asociacion
Publico-Privada del Proyecto Sistema atan._

.

Objetivo del proyecto

._
Rfas=2 P

El Proyecto Sistema Batan, planead poréfa CEA, tiene como objetivo aprovechar el potencial

de regeneracién de aguas en laZ paFa incrementar la oferta de agua potable a través de
los diversos sistemas.

Programa de Ejecucion

El Proyecto de Sistema Batan: sg;asumamente complejo ya que involucra obras vy

5 equipamiento en tres pIantasmde?v tratamiento de aguas residuales, una- planta de

- -potabilizacién, plantas de bombeo olectores, un humedal, lineas de conduccién, etc. Un
elemento relevante de la V|abll|§la ‘técnica es la adecuada calendarizacién de las obras y
equipamiento que se llevaran a Ea 0, tal y como se muestra a continuacion:

E

;
J

lustracion 1. Cronograma.
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Calendario de Inversion

Se tiene programado que el inicio del periodoide consl;f_i'uccién sea durante el mes de febrero
de 2026, en total el Proyecto tendra una dﬁracién f!e construccion de 36 (treinta y seis)
meses. Se tiene el siguiente calendario d%ﬁinversiqb y cada concepto de las Inversiones
Publico-Productivas trae el monto por ejer?r en ca‘c.;ia afio.

Concepto de

Inversion 2026 z Total

Inversiones £, ¥

Capltalizables - 1PP* $2,047,32185042 | $ 3,668.412.&'*.74 f‘? 500,401,100.18 $ 11035865180 | $ 8,326,193,732 15
Inversiones b § ]
Capltalizables é.

Inversion Adicional $ 111.834,69665 | § .!Hll__hlh.g:i?.?} [ \'S 136.584,093.25 $ 602832737 | $ 45483366500
VA de  Inversiones _#‘_ ; T
Capitahzables $ 28945495014 il s 418,322,744 24 L 1846325138 | § 1,339097156904
Contraprestacion Unica | $ 809,627.30220 | $ é . $ 1s s sovezioz e
IVA de E_ = -
Contraprestacion ?’

Unica® $ 11257269780 | § 3 3 3 112,572,697 10

1., 5 -

$ 13485023056

$ 11043501967 .09

Loncepto 2026 20 2024 2029

Preconstruccion® s 331,666,335.00 s g}f; 3 9 $ 331666 335 00
Colectores S 16803801096 | § 31«,&;{}7471 S 23661592170 | § 1044337011 | § 787045077 4y |

Estaciones regencradoras

O
S 328607917 69 s 1 "‘1‘,';‘3.'- 19 < 184,658,343 94 3 21346427 70 < L6106l 2827 30
de agua v

X

Lincas de conducdidn de § & “' T B N
agua regenerada (lneas S 264,496,155 26 13 .?‘;;'i .0 ‘.*:jl‘jhr- 23 b 170776907 78 £ 16364 75295 S 297107y
moradas) i-
Humedal $ 1556007254 | 90 zr.uuugn 30 | s 100356022 | % BITIHTE | S 6428408607 1
Obra (k: toma $ V4K, 28619 g’ :%:;,:un?,k}{!% M| s 16007583612 | 3 7063167 85 s_ ] 201 4on 41}{51 }
Planta potabilizadora H 462,189,361 30 [ ¥ ufyu.zlz.‘);;(; 47 $ 9512065967 | $ 0 2620647127 | & L9HLTRYIIB 60

v

i \ )
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Lineas de impulsion de

s 203,574,025 21 $ HR951 15060 £ 257.8Y3.2H296 $ L] 36247540 $ BB S35 07
Hrua potable iy

Fangues S 21197725998 s | ll.’y.7H().4§!lﬁ < 47461840007 $ 1212060372 ¢ REARE LI O I

Infraestructura eléctrica v

sistema de controd $ 60,254,426 00 $ 174,368, f.gﬁ 76 $50 102,638,087 92 3 L0073 00 § LRT B AU 0 R drs
g2
supervisorin ﬁ

Inversion 5 2047 32185042 Joo61 7 Y 2500400, 10008 S 110358651, 80 1,926,493,732.15

SHO945,40.7 2 HH0064,176.04 S 7 2 S 1L279,172,383.54

Total A I L] 0 $ 42553580705 S E28,016,086.04 \ LODS 066,115 n‘l

Total S2I2A25,058.80 or SB.0TD.5 S 2N00465.2760.2 S128.016,036.09 $605666,115.64

Antecedente

Conforme al “DECRETO POR EL QUE SE CR
el 13 de marzo de 1980 en su articulot,
Organismo Descentralizado denominado’ _COMISION ESTATAL DE AGUAS" con personahdad
juridica y patrimonio propio que tendra autonomla técnica y organica.

El objeto social de la Comision Estatal de Aguas se menciona en el articulo 3° del Decreto

mediante el cual fue creado de los cuales d-éstacan principalmente:

I Coordinarse con las autorldades cornpetentes en todo lo que se relacione con la
planeacion, proyecto, estudlos y conStruccuon de obras hidraulicas.

Il. Coadyuvar, coordinar y reé'lizar los es'tudios, proyectos y construcciones necesarias
para dotar, ampliar y n-féjorar el suministro de agua potable y alcantarillado e
intervenir en la prevencitn y control de la contaminacién del agua en beneficio de
las comunidades urbapas y rurales del estado en coordinacién y auxilio de las
autoridades competentes.

.

La principal actividad de |8 Comision Estatal de Aguas es proporcionar agua potable a los
nucleos de poblacion, fdccionamientos, comunidades y particulares que la requieran previa
firma del contrato o convenio respectivo.
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Informacidn Historica Analizada
Cuenta Publica

Como parte del Andlisis de Capacidad de Pago se revisaron los estados financieros y
presupuestarios contenidos en las cuentas publicas de Ios ultimos cinco ejercicios fiscales
que van del 2020 al 2024. '

Ingresos

En primer lugar, se analizo los ingresos de la CEA'-con.t;ase en el Estado Analitico de Ingresos
para cada uno de los afios 2020-2024. Para tal efecto se consideré el momento contable
“Recaudado”. Se puede observar una evolucign faiforable en el periodo, donde se dio un
crecimiento constante. En total en el perlodo el creumlento de los ingresos en términos
nominales fue del 42.7% y en términos rea|e§ del 16.4%. Lo anterior representa que una
solidez de la CEA ha sido la evoluci6n de sus |ngrfasos.

Ingresos Recaudado 2020-2024
(Recaudad?,;_r'gn Pesos)

CONCEPTO
PRODUCTOS $31,280,788 $23,485,312 $61,839,259 $112,481,151.00 $98,288,440
APROVECHAMIENTOS $2,675,074 $2,321,016 $2,853,200 $ 2,728,935.00 $4,503,637
INGRESOS POR VENTA DE
BIENES, PRESTACION DE $2,612,070,343 $2,863,246,233 $3,253,619,849 $3,424,177,800.00 $3,490,010,344
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS :
TRANSFERENCIAS, 3 /| T
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y i %
SUBVENCIONES, Y PENSIONES $52,962,841 $46,357,115 $96,125,034 $136,913,187.00 $258,907,840
Y JUBILACIONES |
TOTAL $2,698,989,046 j $2,935,409,676 $3,414,437,342 $3,676,301,073 $3,851,710,261

Fuente: Estado Analitico de Ingresos, Cuentas Pablicas 2020-2024

Egresos \
En segundo lugar, se analizd los egresos de la CEA con base en el Estado Analitico del
Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto para cada uno de los afios 2020-2024. Para tal _
efecto se considerd el momento contable “Pagado”. En total en el periodo el crecimiento de
los egresos en términos nominales fue del 36.7% y en términos reales del 10.5%. Las cifras
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anteriores muestran que aun y cuando hubo un dreumlento del gasto, este fue menor al de
los ingresos lo que evidentemente fortalece la postuon financiera de la CEA. De hecho, la
tasa real de crecimiento de los ingresos fue un 56% mas alta que la de los egresos.

CONCEPTO
SERVICIOS PERSONALES

2020
$664,433,827.00

!

Egresos 2020-2024
(Pagado en Pe_;os)

2021

$683,553,293,

2022
$698,239,208.00

2023
$763,625,602.00

2024
$807,998,532

MATERIALES Y SUMINISTROS

$175,128,794.00

$180,446,382.00 |

$153,702,425.00

$175,492,809.00

$ 215,110,754

$2,120,684,168

SERVICIOS GENERALES $1,464,806,985.00 |  $1,518,759, 033 uo $1,670,454,255.00 $1,989,026,393.00
TRANSFERENCIAS, [ f
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y $278,885,194.00 $157,558 614,(10 $200,383,539.00 $275,829,398.00 $246,020,332
OTRAS AYUDAS KA
BIENES MUEBLES, INMUEBLES
E INTANGIBLES $67,675,959.00 $31,774,3§Jo $37,348,585.00 $83,137,621.po $147,420,109
INVERSION PUBLICA $87,337,972.00 $80,898,585.00 $136,443,418.00 $243,129,097.00

$253,645,046

INVERSIONES FINANCIERAS Y
OTRAS PROVISIONES

$32,988,445.00

$59,848,630.00

$13,384.00

$0

TOTAL

$2,771,257,176.00

-
$2,694,459,204.00

$2,956,420,060.00

$3,530,254,304.00

$3,790,878,941

Fuente: Estado Analitico del Presupuesto de Eérer}ps por Objeto del Gasto, Cuentas Publicas 2020-2024

i

i

Es del resaltar que el gasto en Servicios Pegsonales solo crecié en un 21.6% en términos
nominales en el periodo 2020-2024, es"decfr, en términos reales este rubro disminuyé en
un -4.6%. En adicién a lo anterior se puede observar que los Servicios Personales pasaron
de representar el 24% de los egresos totales ©n 2020 al 21.3% en el 2024. Estos resultados
son indicativos que la CEA tuvo disciplina en el ejercicio del gasto y que ademas puede
interpretarse como que la productividdad de los recursos humanos aumenté en el periodo.

Flujo de Efectivo

Con base en las Cuentas Publicas, también se analizé el flujo de efectivo de la CEA para cada
uno de los afios 2020-2024. Los resultados del Flujo de Efectivo son sobresalientes ya que
en los cinco afios revisados la CEA obtuvo Flujos Netos de Efectivo por Actividades de
Operacion positivos. Esto significa que consistentemente la CEA ha tenido egresos por
debajo de los recursos}ojpwonibles para la operacion. Lo anterior, ademas de demostrar

solidez en el ejercicio de los recursos, puede interpretarse que todos los afios han contado ©

-
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con recursos disponibles para la inversion lo que dontrlbuye a la preservacion de los activos
del organismo.

-i.. J"
i .-

También de la informacién revisada se desqrende que en todos los ejercicios fiscales

analizados, tanto el Efectivo y Equivalente al Efectlvo al Inicio del Ejercicio como el Efectivo

y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio ﬁueron g‘osmvos.
3
Flujo de Efetii vo Zq‘lO -2024

1

(Pgsos) £

£
.3

CONCEPTO

Flujos Netos de Efectivo por
Actividades de Operacién

$18,503,627.60 |} $43,498,543 61

$’§86,830,807.43 $494,026,557.75 $293,951,399.12

Efectivo y Equivalente al Efectivo al

L . $407,229,590.23 $525,794,407.15 $891,025,426.25 $940,656,419.25
Inicio del Ejercicio

$571,088,461.00

Efectivo y Equivalente al Efectivo al

) L $525,794,407.16 $891,025,426.25 $940,656,418.89 $665,885,307.81
Final del Ejercicio

$407,229,590.22

Fuente: Estado de Flujos dé Eiectivo, Cuentas Publicas 2020-2024

Pasivos y Obligaciones ¥

8

Corto Plazo '§ ¥

Con base en la informacién del Esta{do de Situauon Financiera de la CEA se pudo observar
lo siguiente: -

a. El Pasivo Circulante del organismo es' muy bajo ya que en el 2024 solo represento el
7.5% de sus ingresos tota!es {}

b. El Pasivo Circulante di;'minuyé de 535_57,444,682 pesos en el 2020 a $288,679,350 v\
pesos en el 2024.  / : \ \

/

p.
'

/
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Largo Plazo

Con base en la informacién del Estado de Situacién Fin,;hnci"era de la CEA se pudo observar
lo siguiente: 5
i

a. El Pasivo no Circulante del Organismo es bajo | ya QUe en el 2024 solo represento el

7.4% de sus ingresos totales. ¥

W

b. El Pasivo no Circulante disminuyé de $406, 337 466 pesos en el 2020 a $286,862,323
pesos en el 2024.

Deuda

13 e
AT AP S

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatﬁ}as y los Municipios obliga a que cualquier
ente publico registre sus deudas en el Registro Publico ﬁnico (RPU) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. De la revision del RPU se pudo encontfar que la CEA solo tiene registrada, como
deuda, una linea de crédito en cuenta corriente irre\?oc}able y contingente vinculada al contrato de
prestacién de servicios del Acueducto Il por $72,395 979 pesos, contratada el 25 de octubre del
2007, sin que este afectado algtin tipo de ingreso comb fuente de pago o garantia. Adicionalmente
se tiene la informacion de que la CEA no ha utilizado dicha linea contingente.

Obligaciones 4 - £

Se identificé que la CEA tiene dos obllgatﬁones de Iargo plazo derivadas de dos contratos de
prestacién de servicio (CPS) de largo pIazo it

a. Laprimera obligacion de largo p__Iazo se deriva?del proyecto del Acueducto Il. El monto anual
erogado (pagado) por esta gbligacién en 2024 fue de $6,821,770,503.14 pesos. Esta
obligacion se concluye en noviembre de 2027.

b. La segunda obligacién se deriva del contrato de prestacion de servicios de la Planta de
Tratamiento San Pedro Martir (PTAR SPM). El monto anual erogado (pagado) por esta
obligacion en el 2024 fue de $1,195,449 5}50 25 pesos. Esta obligacidn se concluye en
septiembre de 2028. .

c. Elsaldode obllgauones a largo plazo al 31 de diciembre de 2024 es por $ 286,862,323.00
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Razones Financieras {f
§
i 4
A continuacién, se presentan diversas razones financier_és Egara estimar su posicién financiera.
5
| B ]
£ ]
Activo Circulante £ $1.823.959,959
Pasivo Circulante I i $288,679,350
(=) Razén Circulante - 6.32
Margen Ng b positivo
(=) Margen Neto f 4.47%
Ahorro/Desahorro ;j $163,840,160
(/) Ingresos de Gestidn ; $3,670,725,890
El ahorro/és positivo
. (=) Ahorro/Desahorro sobre Activos g ; 1.7%
S Ahorro/Desahorro i $163,840,160
¥
(/) Activos Totales i $9,531,269,885 |
.'):.. ‘(
Los Ingresos de Gestidon son suﬁe ores a los Gastos de Funcionamiento
=) Capacidad sobre Gastos de Fun iento . 1.23
Ingresos de Gestion E B 53,670,725,890
(/) Gastos Funcionamiento . i; $2,993,463,296
-
¥ b
Comportamiento Crediticio ;}" ¢
¢

Como parte del Andlisis de la Capauds}d de Pago siempre debe revisar calidad crediticia del sujeto.
En este caso, para hacer una valoracmﬁ se rewsto la informacion publicada por Agencias Calificadoras

obteniéndose los siguientes resultagos § =
¢ ' v\
a. La Agencia Fitch Ratingg el 14 de noviembre de 2024, auments la calificacién de la
CEA a ‘AAA(mex)’ con perspectwa estable. Eso significa que la CEA tiene la \ I\
calificacién mas altijcr’w la escala nat:ional o

¢
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b. La Agencia S&P Global Ratings, el 16 de octubre de’'2024, subi¢ la calificacién de la
CEA a ‘mxAA-’ con perspectiva estable. i/ I

e

Determinacidn de la Capacidad de Pago

P

f
Aspectos Por Considerar A
Para analizar la capacidad de pago se consideraron Io's'- siéuientes aspectos:

a. Silas nuevas obligaciones que se generaran derlvadas del Sistema Batan se pagaran
con los ingresos nuevos que generara el |5r0p|o Sistema.

.s -'—-

b. Silas obligaciones de la CEA actuales se pgdran seguir cubriendo con los ingresos de
la CEA excluyendo los del Sistema Batan;

c. Sien adicién al pago de las contraprestat
gasto adicional a la CEA. ¥

iones del Sistema batan se le genera algin

Obligaciones Nuevas vs Ingresos Nuevos |

Al considerar si los ingresos nuevos generadbs por los derechos de agua que se genere y se
distribuya por el Sistema Batan son sufuuengés para cubrir las obhgacnones {contraprestaciones)
derivadas de este sistema se encontré lo S|guiente
a. Si el Sistema esta operando a plénitudﬂ_os ingresos esperados se estima que serian
de $1,540,265,109 pesos. Mienf.ras queel pago de contraprestaciones en el afio mas
alto (2037) se estima que serla de $1, 471 809,878 pesos. Derivado de este numero
se estima que los recursos que genera el Sistema Batan sin suficientes para cubrir
sus obligaciones si se esta o/perando a ;ﬂenltud

b. Independientemente de; tque los m’xmer'os muestran una suficiencia de los recursos
para cubrir las contrapﬁrestacuones se verifico que los supuestos de los ingresos
fueran razonables. S’e considera que después de la merma en la produccion el
organismo tiene J_.ma eficiencia operativa del 59% la cual se estima razonable con -
relacion a la cficicncia operativa actual de la CCA.

10
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¢. Adicionalmente se considerd que después de una actualizacion de las tarifas, antes
de iniciar la operacion, de un 10.5%, las tarifas se njfantienen con un crecimiento en
términos reales del 0%. Este supuesto se cpnsider__é muy conservador ya que en los
ultimos afios el crecimiento de las tarifas ha sido por encima de esa tasa.

d. Independientemente de que cuando el sistema qbere en plenitud se puedan cubrii
las contraprestaciones, la CEA ha previsto que los primeros afios utilizard parte del
agua para reponer la que se extrae de algunos pozos y permitir la recarga del
acuifero. A este respecto la CEA c0n5|dera que, el primer afio el 60% de agua nueva
se utilizara para distribuirla como nueva oferta y el 40% para reponer el agua de los
pozos existentes. Posteriormente, el 601{: se incrementara gradualmente en un 5%
por afio hasta llegar al 100% en el afio nueve de operacidn. Sobre estos supuestos,
se considera que estos son razonables y-alcanzables. No obstante que los supuestos
son razonables, se debe considerar que.al no distribuirse el 100% como agua nueva,
los ingresos se veran afectados. Para cuganr esa disminucion de ingresos la CEA prevé
constituir un Fondo de Reserva por Iq cantidad de $607,208,415 pesos. Se pudo
constatar que, con esos supuestos, IquEA tendria recursos suficientes para cubrir
las contraprestaciones en tanto se alc;anza la distribucion del 100% del agua nueva
(después de la eficiencia operativa).

:.?‘!&?%-"5‘.

Obligaciones Vigentes

i
Con relacién a cubrir las obligaciones vigentes, ge considerd que el Organismo no tendra problema

alguno ya que ambas obligaciones se extmgu:ra!‘\ antes de que el sistema inicie sus operaciones en
el afio 2029, F 4

Nuevos Gastos v

Se identificé que la CEA, en adicion a'las contréprestaciones, tendrd un gasto por energia eléctrica \

del Sistema Batan de 5543,140,057‘«'besos. Est@s recursos de cubriran con los $607,208,415 pesos \

que se liberan anualmente del pagﬁ de las dos_'__bbligaciones vigentes.
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Conclusiones

SERVICIOS

DE AUDITORIAS INTEGRALES ¢

Y ASESORIA ADMINISTARATIVA S.C

La evolucién de los ingresos ha sido pos?\;fi.gid.

Los Ingresos han crecido a tasas mas al;‘-éls‘que los egresos.

El Flujo de Efectivo de la CEA ha sido F;gsféfivo en forma constante.

El Pasivo Circulante de la CEA es bajoq;‘; .Eazonable.

El Pasivo no Circulante de la CEA esj)li;;jo y no pone en riesgo financieramente a la

CEA. '

4

i

La CEA no tiene saldo de deuda en g{fRPU.
A
Las Obligaciones de la CEA se extinguirén antes del 2029.

. Todas las razones financieras con?ﬂeradas son positivas y especialmente la Razén

Circulante es elevada y positiva. &

Las calificaciones de crediticias d%!a CEA son soélidas y demuestran su capacidad de

¥
)

£
3

pago.

. A z.'

Los supuestos de ingresos conﬁld_erado en el modelo son razonables y en algunos
3 @

casos hasta conservadores.

o

5

E F
Los ingresos del Nuevo Sistema Batan son suficientes para cubrir las
&
W &
contraprestaciones. i &

R

g 3 .y
Se tiene considerado un Fopdo dé Reserva para la transicion.
) &

. Existe la Capacidad de Pagf} de Ia‘;‘CEA con relacion al Sistema Batan.

%
ATENTAMENTE
SERVICGIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

C.P.C. JORGE ALBERTDO)B.LLMRES' HERNANDEZ
SOCIO DE AUDITORIA.
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Commbtr Pt Ap

LIC. MIGUEL ANGEL MELGOZA MONTES, DIRECTOR GENERAL JURIDICO DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS,
DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 1, 2, 3, FRACCION |, 14, 15 Y 27 DE LA LEY DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 1, 11, FRACCION Vi, 38, FRACCION Xi,
DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUAS, PUBLICADO EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO “LA SOMBRA DE ARTEAGA” CON FECHA 31 DE ENERO DE 2018; Y EN EL
ACUERDO CDS04/0CT2023-0CT2024/A06, APROBADO POR EL CONSEJO DIRECTIVO EN LA CUARTA SESION
ORDINARIA DEL PERIODO OCTUBRE 2023- OCTUBRE 2024, DE FECHA 29 DE AGOSTO DE 2024 Y PUBLICADO EN EL
MEDIO DE DIFUSION DE REFERENCIA EL DIA 13 DE SEPTIEMBRE DE 2024; SE FACULTA AL SUSCRITO PARA
CERTIFICAR LA AUTENTICIDAD DE LOS DOCUMENTOS QUE OBREN DENTRO DE LOS ARCHIVOS INTERNOS DE LA
COMISION ESTATAL DE AGUAS, POR LO TANTO:

QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS CONCUERDAN DE FORMA FIEL Y EXACTA CON EL ORIGINAL DEL
MEMORANDUM DDF/00327/2025, DE FECHA 27 DE MAYO DE 2025, EMITIDO POR LA DIRECTORA DIVISIONAL
DE FINANZAS DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS Y CON EL ORIGINAL DEL DICTAMEN DE EVALUACION DE
CAPACIDAD DE PAGO DEL PROYECTO DEL SISTEMA BATAN, DE FECHA 27 DE MAYO DE 2025, EMITIDO POR EL
DESPACHO DE SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.; MISMOS QUE SE
TUVIERON A LA VISTA, SE COTEJARON Y OBRAN EN LOS ARCHIVOS DE LA COORDINACION DE PROYECTOS
ESPECIALES DE ESTA COMISION ESTATAL DE AGUAS, CERTIFICACION QUE CONSTA DE 20 (VEINTE) FOJAS UTILES,
INCLUYENDO ESTA, CON INFORMACION SOLO EN ANVERSO. SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION PARA LOS
EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR A LOS 29 (VRINTINUEVE) DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO 2025 (DOS MIL
VEINTICINCO), EN EL MUNICIPIO DE CORREGIDORA)\QUERETARO.-CONSTE- - = = == = == == = = == =m oo e em e oo o -
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