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Santiago de Querétaro, Qro., a 3 de junio de 2025.

H. Sexagésima Primera Legislatura
del Estado de Querétaro
Presente

Mauricio Kuri Gonzalez, en mi caracter de Gobernador del Estado de Querétaro,
con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18, fraccién |, 20 y 22, fraccion
X|V de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, me
permito someter a consideracion de esta H. Soberania, mediante documento
adjunto, la iniciativa de “Decreto por el que la Sexagésima Primera Legislatura del
Estado de Querétaro autoriza a la Comision Estatal de Aguas, asi como al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, para desarrollar el proyecto denominado
“Sistema Batan”, bajo el esquema de Asociacién Publico Privada, en los términos
que en el mismo se precisan”, misma que se acompafia de los anexos respectivos,

en términos de las disposiciones legales aplicables.

Sin otro particular, reitero mi respeto institucional.

Atentamente,

=

Mauricio- i

Gobernador del Estado
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H. Sexagésima Primera Legislatura
del Estado de Querétaro
Presente

Mauricio Kuri Gonzalez, Gobernador del Estado de Querétaro, en ejercicio de la
facultad que me confiere lo dispuesto en los articulos 18, fraccion | de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 21 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro, someto a la consideracion de esa H.
Legislatura, la Iniciativa de Decreto por el que la Sexagésima Primera Legislatura del
Estado de Querétaro autoriza a la Comision Estatal de Aguas, asi como al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, para desarrollar el proyecto denominado “Sistema
Batan”, bajo el esquema de Asociacién Publico Privada, en los términos que en el mismo
se precisan, la cual se sustenta en los siguientes:

Considerandos

1. Que, el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
contempla que los recursos econémicos de que dispongan las entidades federativas se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados, teniendo el Estado la potestad para
administrar sus bienes y el gasto publico con autonomfa financiera, en funcion de sus
atribuciones a fin de atender, entre otras, las necesidades colectivas, sociales y de
servicios, cuyos recursos deben administrarse con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

2. Que, asimismo, el articulo 126 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con relacién al numeral 14 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro, consagra una estricta regla conforme a la cual no podra
realizarse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto o determinado por
ley posterior y que, en consecuencia, toda erogacion debera sujetarse al Presupuesto
de Egresos y demés disposiciones aplicables.

3. Que, conforme al articulo 14 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de Querétaro, en relacién con el articulo 8 de la Ley de Hacienda del Estado de
Querétaro, la Hacienda Publica del Estado estara constituida por los bienes muebles e
inmuebles comprendidos en su patrimonio y por los ingresos que establezcan en su
favor las leyes.
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4. Que, la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, establece que el
Poder Ejecutivo del Estado cuenta con personalidad juridica y patrimonio propio, y
dispondré de los recursos humanos, financieros y materiales para el eficiente y correcto
desempefio de sus atribuciones’.

5. Que, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 considera como parte de los “Cien
Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion”, en su apartado XllI
denominado “Republica con derecho al agua”, que es fundamental fortalecer y ampliar
la infraestructura hidrica, entre otros, a través del impulso de proyectos de reciclaje de
agua, maximizando la reutilizacion de los volimenes tratados en las ciudades.

Ahora bien, el Objetivo 4.6 del Eje General 4 “Desarrollo Sustentable” del citado Plan
Nacional de Desarrollo, consiste en garantizar el derecho al agua mediante una gestion
eficiente, sustentable y resiliente al cambio climatico, protegiendo la integridad de las
cuencas y asegurando su disponibilidad para las generaciones presentes y futuras. Lo
anterior, a través de 9 estrategias fundamentales, de las cuales, se asocian al Proyecto
“Sistema Batan”, principalmente, las siguientes:

I Estrategia 4.6.1 Garantizar el acceso asequible y equitativo al agua
potable y su saneamiento mediante inversion en
infraestructura y fomento del redso, con prioridad
en regiones con mayor vulnerabilidad climatica o
impacto por actividad humana.

ii. | Estrategia 4.6.2 Promover el uso eficiente y sustentable del agua
para reducir la presién sobre las fuentes de
abastecimiento y garantizar su disponibilidad a
largo plazo.

iii. | Estrategia 4.6.3 Modernizar y expandir la infraestructura de
recoleccidn, distribucién y tratamiento de aguas
residuales, municipales e industriales para mejorar
su calidad y promover su reuso sustentable.

! Articulo 1 de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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6. Que, el 23 de diciembre de 2024 fue publicado en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Decreto de Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025, el cual, conforme a lo
establecido en el articulo 44 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro se erige como el instrumento en el que se concreta la expresion
econémica de la politica gubernamental para el ejercicio fiscal en curso, resultando
necesario para efectos del presente instrumento destacar que, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, esta Entidad Federativa se encuentra obligada a
considerar en su Presupuesto de Egresos, las previsiones de gasto necesarias para
hacer frente a los compromisos de pago que se deriven de los contratos de Asociacion
Publico-Privada celebrados o por celebrarse durante el siguiente ejercicio fiscal.

7. Que, en seguimiento de lo anterior, en el citado Decreto de Presupuesto se consigna
que para el ejercicio fiscal en curso, se privilegia la continuidad de acciones
responsables y transparentes para hacer frente al contexto econdmico actual,
mediante un manejo eficiente del Gasto Programable, con el objetivo de financiar las
prioridades, consistiendo el objetivo de la Politica de Gasto Publico del Estado de
Querétaro en redistribuir el ingreso, eficientar los recursos publicos, priorizar las
necesidades de la poblacién, incentivar la inversion publica productiva, propiciar el
desarrollo econdémico, social y sectorial, asi como la inclusion de grupos vulnerables y
minoritarios.

8. Que, por obra social, en términos del articulo 2, fraccidon XX de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se entienden las
erogaciones destinadas a obras y acciones en materia de vivienda, alimentacion,
reduccién de la pobreza, seguridad, fomento de la equidad, desarrollo urbano,
transporte, saneamiento, desarrollo humano, promocién del empleo, subsidios,
donativos y ayudas sociales, infraestructura e inversion en activos, estudios vy
proyectos, asi como aquellas orientadas al cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos con motivo de los proyectos de infraestructura y obra publica y cualquier
otro instrumento juridico en el que se establezcan obligaciones de pago plurianuales
y, en general, todas aquellas destinadas a proveer servicios y bienes publicos a las
personas.

9. Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 2, parrafo primero, de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, en el Estado de
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Querétaro toda persona gozard de los Derechos Humanos reconocidos por la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los tratados internacionales
de los que el Estado Mexicano sea parte, las leyes federales, la propia Constitucion
local y las leyes que de ella emanen, asi como de las garantias para su proteccion.

10. Que, en ese tenor, el parrafo octavo del articulo 4 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos establece que toda persona tiene derecho al acceso,
disposicién y saneamiento de agua para consumo personal y doméstico en forma
suficiente, salubre, aceptable y asequible, en el entendido que el Estado garantizara
este derecho, y la ley definird las bases, apoyos y modalidades para el acceso y uso
equitativo y sustentable de los recursos hidricos, estableciendo la participacién de la
Federacién, las entidades federativas y los municipios, asi como la de la ciudadania
para la consecucién de dichos fines, lo cual implica que esta prerrogativa resulta
esencial para una vida digna y constituye la base para el ejercicio de otros derechos
humanos.

11. Que lo anterior fue dilucidado por parte del Maximo Tribunal del Pafis a través de
la Tesis de Jurisprudencia 1a./J. 81/2023 (11a.), emitida por su Primera Sala, al
sefialar que las formas en que se materializa dicha garantia consisten en: 1)
disponibilidad, de tal forma que su abastecimiento sea continuo y suficiente para usos
personales y domésticos; 2) calidad, pues su uso personal y doméstico debe ser
salubre y, por tanto, no contener microorganismos o sustancias quimicas o
radioactivas que puedan representar una amenaza para la salud de las personas, asi
como tener un color, olor y sabor aceptables para ese mismo fin; y, 3) accesibilidad,
consistente en que sus instalaciones y servicios deben ser asequibles para todas las
personas sin discriminacion.

12. Que, en ese sentido, el agua debe ser considerada principalmente como un bien
social y cultural, y no unicamente como un bien econémico, debiendo las autoridades
posibilitar su acceso en condiciones de disponibilidad, calidad y accesibilidad; adoptar
medidas positivas que protejan a las personas de actuaciones que menoscaben
ilegitimamente este derecho; asi como a adoptar las medidas necesarias para
garantizar su preservacién, suministro y saneamiento de forma potable, salubre y
suficiente, sin ocasionar dafio al medio ambiente, de tal manera que lo puedan ejercer
tanto las generaciones presentes como futuras.
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13. Que, asimismo, el articulo 5 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Querétaro, sefiala que toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado
para su desarrollo y bienestar integral, siendo obligacion de las autoridades protegerlo,
como una tarea prioritaria del Estado, y teniendo el deber principal de desarrollar la
estructura e implementar politicas y estrategias tendientes a fortalecer y garantizar la
proteccion y asistencia de las poblaciones, asi como salvaguardar la propiedad vy el
medio ambiente.

14. Que, en 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas, aprobé la Agenda 2030
sobre el Desarrollo Sostenible, misma que se integra por 17 objetivos, 169 metas y 232
indicadores globales en favor de las personas, el planeta, la prosperidad, la pazy la
formacién de alianzas entre los diferentes érdenes de gobierno, el sector privado, las
organizaciones de la sociedad civil y la poblacién en general.

15. Que, el objetivo 6 de la referida Agenda pretende garantizar la disponibilidad de
agua potable y su gestién sostenible, a través de la inversion en infraestructura e
instalaciones de saneamiento, estableciendo metas como el acceso universal y
equitativo al agua potable a un precio accesible para todos, asi como lograr el acceso
a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos para el afio 2030.

16. Que, en ese sentido, la Agenda 2030 se encuentra armonizada con la garantia
constitucional del ya descrito derecho humano al aguay saneamiento siendo necesario
proveer servicios de agua potable para la realizacién de este derecho para los grupos
mas vulnerables.

17. Que de conformidad con lo anterior, el articulo 26, fracciones |y Il de la Ley que
Regula la Prestacion de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
del Estado de Querétaro, establece que la Comision Estatal de Aguas, en adelante la
CEA, como organismo publico descentralizado, tiene por objeto prestar los servicios
plblicos de agua potable, potabilizacién, drenaje, alcantarillado, tratamiento y
disposicién de las aguas residuales, incluyendo la recirculacion y reutilizacion de
dichas aguas en el Estado, asi como planificar, programar, presupuestar, disefar,
construir, conservar, mejorar, mantener, regular y operar los sistemas para el
suministro de estos servicios, sefialando en su articulo 32, fraccion VI, la atribucion de
celebrar con terceros los contratos e instrumentos juridicos afines para la prestacion
de dichos servicios.
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18. Que, en este sentido, el articulo 127, fraccién |V del ordenamiento legal referido
en el considerando que precede, establece que los integrantes de los sectores social y
privado pueden participar en la prestacion de los servicios publicos de agua, objeto de
la CEA, bajo el Contrato de Asociacion Publico Privada.

19. Que, la planeacion del desarrollo en nuestro Estado sigue las pautas establecidas
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Querétaro y la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro, conforme a las cuales el Estado debe organizar un sistema de planeacion
democratica del desarrollo social que imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion
politica, social y cultural de la Nacion.

20. Que en fecha 13 de marzo de 1980, se publico en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Decreto por el que se crea la CEA,
como un organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
dotado de autonomia técnica y organica.

21. Que en términos del referido Decreto de creacion, la CEA, tiene por objeto, entre
otros: coordinarse con las autoridades competentes en todo lo que se relacione con la
planeacion, proyecto, estudios 'y construccién de obras hidréulicas; negociar ante las
autoridades estatales municipales, los convenios de cooperacién para la construccion
de obras nuevas, rehabilitaciones, ampliaciones o mejoras en el sistema de agua
potable; coadyuvar, coordinar y realizar los estudios, proyectos y construcciones
necesarias para dotar, ampliar y mejorar el suministro de agua potable asi como
proporcionar agua potable a los nucleos de poblacién, fraccionamientos, comunidades
y particulares.

22. Que, la ejecucion de los fines de la CEA constituye un elemento trascendental para
garantizar el ejercicio del derecho fundamental descrito en los Considerandos
anteriores, aunado a que con ello se coadyuva a la realizacidn de lo previsto en el Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”, el 21 de febrero de 2022, en el que se
reconoce que la gestién del agua es una prioridad para el Estado de Querétaro, pues
es la base y motor fundamental para el desarrollo.
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23. Que lo anterior se corrobora a través de lo sefialado en el Eje Rector “4. Medio
Ambiente e Infraestructura Sostenible”, del citado Plan Estatal, el cual prevé como
objetivo ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecoldgico, asi como proyectar la
infraestructura y el desarrollo para la prosperidad del presente y el futuro del estado,
en un marco de sustentabilidad, mediante diversas lineas estratégicasy acciones como
incrementar la infraestructura de agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento,
asi como fortalecer el sistema hidraulico pluvial y sanitario, previéndose en ese tenor,
como objetivo 4 la “Provision del suministro de agua y energia estatal a largo plazo en
todo el estado”, el cual tiene como una de sus lineas estratégicas garantizar el
suministro de agua potable y para ese efecto plantea las acciones relativas a promover
la cultura del cuidado y uso del agua en los diferentes sectores de la sociedad, asfi
como disefiar y ejecutar las estrategias y acciones que incrementen la cobertura del
servicio de agua a corto, mediano y largo plazo.

24. Que, en ese sentido, el compromiso de la presente administracién es mantener la
calidad de vida de las familias queretanas por medio de un manejo sostenible y
coordinado del agua, con la participacién de la ciudadania, de las instituciones y de
los diversos 6rdenes de gobierno.

25. Que, para garantizar la seguridad hidrica en la entidad para los préximos afos, es
necesario coordinar los esfuerzos institucionales que permitan el cumplimiento del
derecho constitucional de acceso al agua, en condiciones adecuadas de calidad y
cantidad, para toda la poblacion.

26. Que lo anterior se evidencia al considerar que, de acuerdo con el Consejo Nacional
para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en el periodo 2018-
2020 el Estado de Querétaro ha realizado esfuerzos importantes para lograr la
cobertura de agua potable a un mayor nimero de hogares; sin embargo, 4.7% de los
hogares queretanos aln carecen de este bien. Por ello, se deberdn implementar
politicas publicas eficientes y eficaces, que generen una distribucién equitativa y, en su
caso, sancionen el uso irresponsable del agua.

27. Que, en Querétaro existe una diversidad de problemas para el suministro de agua,
pues cuenta con un alto crecimiento poblacional y econémico, siendo una entidad en
continua expansion y crecimiento de necesidades, por ello, se han desarrollado planes
y estrategias para poder satisfacer la demanda de agua a mediano y largo plazo.
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28. Que de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el
7020 el Estado de Querétaro reporté una tasa de crecimiento media anual de la
poblacién de 2.7%, la segunda mas elevada a nivel nacional en el periodo censal del
2010 al 2020. Por ello se estima que para el afio 2050 la poblacién del Estado de
Querétaro llegard a los 3.83 millones de habitantes, incrementando la demanda del
consumo actual de agua en mds de 6 m?/s.

29. Que con las condiciones actuales del sistema y de los usos de las aguas en el
Estado de Querétaro, sélo se podrian abastecer la demanda y las necesidades de agua
aproximadamente hasta el afio 2035, considerando que para ello se tendria que seguir
sobreexplotando los mantos acuiferos y utilizando la infraestructura hidraulica
deteriorada.

30. Que, con la finalidad de abastecer de agua potable a la Zona Metropolitana del
Estado de Querétaro de manera sostenible y sustentable en los préximos 30 afios, la
CEA creé el Proyecto denominado “Sistema Batan” (en lo subsecuente, Proyecto
“Sistema Batan”) consistente en el diseno, ingenieria, elaboracion del proyecto
ejecutivo, procura, rehabilitacién, modernizacién, ampliacion, construccion, puesta en
marcha, operacién y mantenimiento de un sistema de regeneracién y potabilizacion de
aguas para uso humano en la Zona Metropolitana del estado de Querétaro, con una
capacidad de hasta 1,800 litros por segundo, mismo que incluye las demas acciones
que se establezcan en el Contrato de Asociacién Publico Privada para la realizacion
del Proyecto “Sistema Batan”, que se requieran y se encuentren relacionadas con el
proyecto, como son:

1. Rehabilitacién, modernizacién y ampliacién de la Planta de tratamiento de aguas
residuales sur, con el objetivo de incrementar su capacidad de tratamiento para
alcanzar al menos 800 litros por segundo y realizar mejoras tecnoldgicas que permitan
cumplir con la normativa aplicable en materia de calidad del agua.

2. Adicionalmente, sin perjuicio de derechos de terceros, se podra incorporar al
Proyecto “Sistema Batén” la Planta de Tratamiento de San Pedro Martir, municipio de
Querétaro, Qro., con el objetivo de incrementar su capacidad de tratamiento para
alcanzar al menos 1,000 litros por segundo y realizar mejoras tecnoldgicas que
permitan cumplir con la normativa aplicable en materia de calidad del agua, a través
de su rehabilitacién, modernizacién y ampliacion.
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3. Construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales y sus obras
complementarias con una capacidad de al menos 60 litros por segundo, en la localidad
de Arroyo Hondo, municipio de Corregidora, Qro.

4. Construccién, rehabilitacién, modernizacion e interconexién del sistema de
colectores para atender los caudales requeridos en las plantas de tratamiento.

5. Construccién de infraestructura para la conduccién de aguas regeneradas hacia la
presa El Batén, considerando las obras necesarias para la disposicién, absorcion de
nutrientes y mejora de la calidad del agua, incluida la implementacion de soluciones
ambientales, como humedales funcionales.

6. Construccién y puesta en marcha de una planta potabilizadora con capacidad de
hasta 1,800 litros por segundo, asi como tanques de almacenamiento, obras de toma
y lineas de distribucién de agua potable.

7. Regulacién vy distribucion del agua potabilizada mediante infraestructura de
almacenamiento, lineas de impulsién y sistemas de distribucion para abastecer
diversas zonas de la Zona Metropolitana del Estado de Querétaro.

8. Puesta en Marcha, estabilizacién, operacién, mantenimiento y administracion del
sistema completo, bajo criterios de funcionamiento eficiente, sostenible y sustentable.

9. El conjunto de trabajos necesarios para la construccidn, rehabilitaciéon, ampliacion,
modernizacién y demés obras necesarias para la puesta en marcha del Proyecto
“Sistema Batan”, incluyendo la infraestructura eléctrica y complementaria para el
proyecto objeto del presente Decreto.

31. Que el Proyecto “Sistema Batdn” dara cumplimiento a lo establecido a la
normatividad aplicable en la materia y en particular en las Normas Oficiales
Mexicanas:

a. NOM-003-SEMARNAT-1997: Regula la calidad de las aguas residuales tratadas
que se relsan en servicios al publico, como el riego de parques y jardines, lavado de
vehiculos y llenado de fuentes ornamentales;
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b. NOM-001-SEMARNAT-2021: Que establece los limites permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos receptores propiedad
de la nacion;

c. NOM 127-SSA1-2021: Agua para uso y consumo humano. Limites permisibles de
la calidad del agua; y

d. NOM-004-SEMARNAT-2002: Establece las especificaciones y limites permisibles
para la calidad de lodos y biosélidos generados en plantas potabilizadoras y de
tratamiento de aguas residuales, regulando su uso y disposicion final para proteger la
salud y el medio ambiente.

32. Que el Proyecto “Sistema Batén” cuenta con un programa de inversion en el que el
89% del gasto en capital estd dirigido a obra, tecnologia y adquisicion de bienes o
servidumbres de paso, para las acciones antes descritas.

33. Que el Proyecto “Sistema Batdn” contempla un plazo para su desarrollo, ejecucion
y operacién de hasta 30 anos.

34. Que el Proyecto “Sistema Batén”, cumple con los objetivos del Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027, en especifico con el Eje Rector 4 “Medio Ambiente e
Infraestructura Sostenible”, teniendo como propdsito ordenar, cuidar y vigilar el
equilibrio ecolégico, asi como proyectar la infraestructura y el desarrollo para la
prosperidad del presente y el futuro del Estado, en un marco de sustentabilidad,
mediante diversas lineas estratégicas y acciones como son incrementar la
infraestructura de agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento, asi como
fortalecer el sistema hidrdulico pluvial y sanitario.

Asimismo, el Eje Rector 4, contempla el objetivo 2 consistente en la preservacion del
equilibrio ecolégico para mejorar condiciones de vida en el estado; el objetivo 3,
referente al acceso a servicios basicos para la ciudadania y el objetivo 4 para la
provisién del suministro de agua y energfa estatal, dentro de este (ltimo se tienen como
retos el mantener a Querétaro en los primeros tres lugares en cuanto agua potable,
drenaje y alcantarillado, asi como alcanzar el lugar quince en cuanto a tratamiento de
aguas residuales.
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35. Que, el Proyecto “Sistema Batdn” contempla un monto a autorizar de hasta
$35,722,384,982.48 (treinta y cinco mil setecientos veintidés millones trescientos
ochenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos pesos 48/100 Moneda Nacional)
durante el plazo del Proyecto, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado, a precios de
diciembre de 2024, cantidad que serd actualizable anualmente conforme al ndice
Nacional de Precios al Consumidor y/o cualquier otro indice que resulte aplicable y/o
conforme a los mecanismos de variacién previstos en la legislacién aplicable y/o el
Contrato de Asociacién Publico Privada del Proyecto “Sistema Batan”, esta cifra
corresponde al monto total de la inversién, inversion inicial, operaciéon 'y
mantenimiento, asi como volumen de agua en bloque entregado.

Este monto incluye la inversion inicial de hasta $9,590,954,699.35 (nueve mil
quinientos noventa millones novecientos cincuenta y cuatro mil seiscientos noventa y
nueve pesos 35/100 M.N.), sin incluir el Impuesto al Valor Agregado; de los que
corresponden a Inversién Publico Productiva la cantidad de $8,326,493,732.15 (Ocho
mil trescientos veintiséis millones cuatrocientos noventa y tres mil setecientos treinta
y dos pesos 15/100 M.N.) sin incluir el Impuesto al Valor Agregado.

36. Que, conforme a los articulos 8, 9, 10 y 11 de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro, la CEA como ente del Sector Publico que
pretende realizar un proyecto bajo el esquema de Asociacién Publico Privada es
responsable de organizar los trabajos que se requieran para la preparacion del mismo
y para la adjudicacién del contrato correspondiente, por lo cual procedid a la
realizacidon de las siguientes acciones:

a) En fecha 15 de junio del 2024 el Vocal Ejecutivo de la CEA procedi6 a designar al
Administrador del Proyecto “Sistema Batén”, quien se cerciord de que el mismo cumple
con las disposiciones normativas necesarias, procurando obtener, en todo momento,
las mejores condiciones de contratacién para la CEA.

b) La CEA llevé a cabo previamente la integracién de los estudios, documentos e
informacion necesarios para la validacion del Proyecto “Sistema Batan”, en
cumplimiento de lo establecido en los articulos 11, 14y 15 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro.
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En este contexto, se elaboraron los siguientes estudios y documentos, los cuales
contienen la informacién técnica, juridica, financiera, ambiental y social necesaria para
sustentar la viabilidad del proyecto:

b.1) Descripcién del Proyecto y viabilidad técnica; elaborados con fecha 28
(veintiocho) de mayo del 2024 (dos mil veinticuatro) y 09 (nueve) de julio del 2024 (dos
mil veinticuatro) respectivamente, que contiene el alcance del proyecto, asi como la
factibilidad técnica de su implementacién y la descripcién de los recursos humanos,
materiales y financieros que son necesarios para su ejecucion.

b.2) Documento que contiene la viabilidad juridica del Proyecto; elaborado con fecha
09 (nueve) de julio del 2024 (dos mil veinticuatro), que contiene los fundamentos
legales por los que el Proyecto cumple con el marco legal aplicable, identificando las
disposiciones normativas que rigen su ejecucion y desarrollo.

b.3) Documento que se identifica como la viabilidad econémica y financiera del
Proyecto; elaborado con fecha 09 (nueve) de julio del 2024 (dos mil veinticuatro), que
acredita la sostenibilidad econémica del proyecto y su factibilidad en términos de
inversion y recuperacion de costos.

b.4) Documento que contiene el estudio, anélisis y caracteristicas generales de los
bienes muebles e inmuebles y de los derechos necesarios para el desarrollo del
Proyecto; elaborado con fecha 08 (ocho) de octubre del 2024 (dos mil veinticuatro).

b.5) Documento que identifica los principales permisos, licencias, autorizaciones o
concesiones que, en su caso, resulten necesarias para desarrollar el Proyecto;
elaborado con fecha 08 (ocho) de octubre del 2024 (dos mil veinticuatro).

b.6) Documentacién e informacién que acredite la rentabilidad social del Proyecto;
elaborado con fecha 06 (seis) de septiembre del 2024 (dos mil veinticuatro) que
justifica los beneficios sociales y el impacto positivo en la poblacién, acreditando que
el Proyecto responde a una necesidad publica prioritaria.

b.7) Documento que integra las especificaciones sobre el impacto ambiental, la
preservacién y conservacién del equilibrio ecolégico y, en su caso, afectacion de las
areas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del
proyecto; elaborado con fecha 08 (ocho) de octubre del 2024 (dos mil veinticuatro),
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que evalia el impacto ambiental y las medidas de mitigacién necesarias para
garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente.

b.8) Documento denominado andlisis de las estimaciones de inversion vy
aportaciones, en numerario y en especie, necesarias para el desarrollo del Proyecto;
elaborado con fecha 01 (primero) de agosto del 2024 (dos mil veinticuatro), que
contiene el sefialamiento de los montos de inversion requeridos y las aportaciones a
realizarse.

b.9) Documento que contiene el andlisis de la estimacion de las contraprestaciones
que tendré derecho a recibir el Desarrollador y su periodicidad, asi como la fuente
directa o alterna de pago; elaborado con fecha 01 (primero) de agosto del 2024 (dos
mil veinticuatro), que contiene el detalle de los pagos a los que tendra derecho el
Desarrollador, de manera que se asegure la viabilidad del esquema de financiamiento
y la sustentabilidad del Proyecto “Sistema Batan”.

b.10) Documento que contiene el estudio comparativo que demuestre las ventajas que
represente llevar a cabo el Proyecto mediante un esquema de Asociacion Publico
Privada frente a otra opcién de financiamiento; elaborado con fecha 19 (diecinueve)
de noviembre del 2024 (dos mil veinticuatro).

b.11) Registro en el Banco de Proyectos a cargo de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro; emitido con fecha 21 (veintiuno) de abril del 2025
(dos mil veinticinco), por el que se acredita la inscripcién del Proyecto en el Banco de
Proyectos, bajo la clave de inscripciéon No. BP000242025.

b.12) Opinién emitida por la Secretaria de Planeacion y Participaciéon Ciudadana del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro que confirma la alineacion del Proyecto con
el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, asegurando que el Proyecto contribuye a los
objetivos estratégicos de la entidad; elaborado con fecha 22 de abril de 2025 (dos mil
veinticinco).

b.13) Documento que contiene el Andlisis Costo Beneficio del Proyecto, elaborado
con fecha 01 (primero) de agosto del 2024 (dos mil veinticuatro), que contiene la
evaluacién de la relacién entre costos e impactos econémicos, sociales y ambientales
del Proyecto, y justifica la conveniencia de su realizacion en términos de eficiencia y
rentabilidad; y



QUERETARO

b.14) Viabilidad financiera que otorga la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro; emitida con fecha 23 (veintitrés) de abril de 2025 (dos mil
veinticinco), mediante oficio SF/SE/2025-0329-D, suscrito por la Lic. Diana Dolores
Taboada Coutifio, Subsecretaria de Egresos de la citada Secretaria.

Documentos y viabilidades que fueron integrados por la CEA y actualizados a la fecha
de su registro en el Banco de Proyectos a cargo de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

37. Que integrada dicha informacién, conforme al articulo 14 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro y los articulos 24 y 25 del
Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro,
en fecha 22 (veintidés) de abril de 2025 (dos mil veinticinco), el Vocal Ejecutivo de la
CEA da cuenta de la emisién del dictamen por el que se determina la procedencia del
Proyecto “Sistema Batédn”, instruyéndose al Administrador del Proyecto a efecto de que
proceda a elaborar el modelo de contrato y las validaciones y autorizaciones que
correspondan ante su érgano de gobierno, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
y la Legislatura del Estado.

38. Que, con fundamento en los articulos 13 de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro, 25 y 26 del Reglamento de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, 127, fracciéon |V de la Ley
que Regula la Prestacién de los Servicios de Agua Potable, Alcantarillado vy
Saneamiento del Estado de Querétaro, con fecha 25 (veinticinco) de abril de 2025 (dos
mil veinticinco), el Consejo Directivo de la CEA, durante la Primera Sesion
Extraordinaria del periodo Octubre 2024- Octubre 2025, realizé el anélisis, discusion
y aprobacién para la realizacién del Proyecto “Sistema Batan”, bajo la modalidad de
Asociacién Publico Privada, consistente en el disefio, ingenieria, elaboraciéon del
proyecto ejecutivo, procura, rehabilitacién, modernizacién, ampliacién, construccion,
puesta en marcha, operacion y mantenimiento de un sistema de regeneracion vy
potabilizacién de aguas para uso humano en la Zona Metropolitana del estado de
Querétaro, con una capacidad de hasta 1,800 litros por segundo de agua potable.

39. Que, acorde con lo establecido en el articulo 25 del Reglamento de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas, el Vocal Ejecutivo de la CEA, como Entidad Promovente
del Proyecto “Sistema Batén”, y una vez garantizado el cumplimiento de los requisitos
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previstos en los articulos 16 y 17 de la Ley en cita, expidié con fecha 22 (veintidos) de
abril de 2025 (dos mil veinticinco), el dictamen por el que se determina la procedencia
y se valida de manera integral el Proyecto de mérito, tomando en cuenta que, adicional
a ello, al tratarse de un proyecto de Asociacién Publico Privada a realizarse por parte
de un organismo publico descentralizado, con fecha 25 (veinticinco) de abril de 2025
(dos mil veinticinco), el Proyecto “Sistema Batdn” fue autorizado por el Consejo
Directivo de la CEA, mediante sesién como maximo érgano de gobierno.

40. Que, dentro del conjunto de obligaciones a cargo del Administrador del Proyecto,
y adicional a las sefialadas en el articulo 10 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas
para el Estado de Querétaro, el numeral 4, fraccién IX del Reglamento de dicha Ley,
establece que el citado Administrador debe elaborar la iniciativa de Decreto del
Proyecto, con el visto bueno de la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo, a fin de
proponerlo al Gobernador del Estado para su presentacion ante la Legislatura de esta
entidad federativa, garantizando el cumplimiento de lo previsto en el articulo 22 de la
Ley de la materia.

41. Que, en ese sentido, y acorde a su vez con el articulo 27 del Reglamento de la Ley
de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, mediante el oficio
nimero VE/00699/2025, de fecha 30 de mayo de 2025 el Vocal Ejecutivo de CEA, una
vez cumplido lo previsto en el articulo 28 del referido Reglamento, sometid a
consideraciéon de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo la propuesta del
proyecto de Decreto para efectos del inicio del procedimiento parlamentario
respectivo, acorde con lo sefialado en los articulos 18, fraccion | de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 21 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro.

42. Que, a fin de que la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo se encontrara en
condiciones de autorizar presupuestalmente el proyecto en términos de los articulos
5, fraccion Il y 18 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro, debfa tomar en cuenta la informacion presentada por la Entidad
Promovente, al igual que los aspectos siguientes: el impacto del Proyecto en el gasto
especifico de la Entidad Contratante, asi como el impacto del contrato en el gasto
publico y en el presupuesto de Egresos del Estado, del ejercicio presupuestal
correspondiente; las garantias que deban otorgarse al Desarrollador para hacer el
contrato financieramente viable, asi como las que éste otorgue para el cumplimiento
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del propio Contrato; y las demas disposiciones que resulten aplicables en los ambitos
Federal, Estatal y Municipal.

43. Que, aunado a los citados aspectos, resulta indispensable precisar que, acorde con
lo sefialado en el numeral 12 del Reglamento de la Ley previamente invocada, la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo debia considerar lo siguiente: la opinion
favorable de la Secretaria de Planeacién y Participaciéon Ciudadana, en cuanto al
analisis relativo a si el Proyecto se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo,
conforme lo indica el articulo 10 de dicho Reglamento; la documentacién sefialada en
el articulo 9 del mismo ordenamiento; los términos de las autorizaciones que deberan
incluirse en la iniciativa en materia presupuestal, obligaciones, garantias y sus
derivados, previéndose que para la programacion del Proyecto, la Secretaria de
Finanzas analizara la informacién y documentacién presentada por la Entidad
Promovente y evaluard el impacto del proyecto en el gasto especifico de la Entidad, asi
como en el gasto publico y en el presupuesto de Egresos del Estado y, en su caso,
emitird la opinién de viabilidad financiera del mismo.

44. Que el articulo 117, fraccién VIII, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece que las legislaturas locales, por el voto de las dos terceras partes
de sus miembros presentes, deberdn autorizar los montos maximos para, en las
mejores condiciones de mercado, contratar obligaciones, previo analisis de su destino,
capacidad de pago y, en su caso, el otorgamiento de garantia o el establecimiento de
la fuente directa de pago.

45. Que, acorde con lo sefialado en el articulo 2, fraccion XXIX, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por Obligaciones, se
entienden los compromisos de pago a cargo de los Entes Publicos derivados de los
Financiamientos y de las Asociaciones Plblico-Privadas.

46. Que, para los mismos efectos, el articulo 14, parrafo quinto, inciso b), de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro establece que el
Gobierno del Estado no podré contraer Obligaciones sin que haya sido previamente
autorizada por la Legislatura, en cuanto a su monto y destino especificos, por el voto
afirmativo de dos tercios de sus miembros.

47. Que de igual forma, se establece en el parrafo octavo del citado articulo, que el
Estado, inclusive los organismos descentralizados estatales y los fideicomisos publicos
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paraestatales, requieren de la aprobacién de la Legislatura para afectar como fuente
directa de pago o garantia, cualesquiera de sus ingresos y derechos, presentes o
futuros, en el entendido que, no podrdn enajenar, gravar o afectar dichos ingresos o
derechos en operaciones financieras sin que medie una operacién constitutiva de
obligaciones.

48. Que, acorde con lo establecido en el articulo 22, parrafos primero y tercero, de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los entes
publicos, sélo podran contratar Obligaciones o Financiamientos cuando se destinen a
Inversiones publicas productivas y a Refinanciamiento o Reestructura, incluyendo los
gastos y costos relacionados con la contratacion de dichas Obligaciones y
Financiamientos, asi como las reservas que deban constituirse en relacion con las
mismas, precisando que cuando las Obligaciones se deriven de esquemas de
Asociaciones Publico-Privadas, el destino podra ser la contratacién de servicios, cuyo
componente de pago incluya la Inversion publica productiva realizada.

49. Que, en términos de lo previsto en el articulo 2, fraccion XXV, de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por Inversion
publica productiva se entiende toda erogacion por la cual se genere, directa o
indirectamente, un beneficio social, y adicionalmente, cuya finalidad especifica sea: (i)
la construccidén, mejoramiento, rehabilitacién y/o reposicién de bienes de dominio
publico; (i) la adquisiciéon de bienes asociados al equipamiento de dichos bienes de
dominio publico, comprendidos de manera limitativa en los conceptos de mobiliario y
equipo de administracién, mobiliario y equipo educacional, equipo médico e
instrumental médico y de laboratorio, equipo de defensa y seguridad, y maquinaria,
de acuerdo al clasificador por objeto de gasto emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, o (iii) la adquisicién de bienes para la prestacién de un servicio
plblico especifico, comprendidos de manera limitativa en los conceptos de vehiculos
de transporte publico, terrenos y edificios no residenciales, de acuerdo al clasificador
por objeto de gasto emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

50. Que la implementacién del Proyecto “Sistema Batan” traerd consigo multiples
beneficios para la poblacién al garantizar el consumo de agua potable con un
incremento del 43% en el suministro de agua a partir del primer afio de operacion
(2028), lo que permitird mejorar la calidad de vida de los habitantes y fortalecer el
desarrollo regional. Asimismo, la puesta en marcha del proyecto asegurara la
disponibilidad de un caudal adicional de hasta 1,800 litros por segundo, contribuyendo
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a la reduccién del gasto de la poblacion en abastecimiento mediante pipas, con un
ahorro significativo en el costo del servicio y evitando restricciones en el
abastecimiento del sector industrial y residencial en los proximos anos.

Asi mismo, el Proyecto “Sistema Batan” beneficiard a una demanda creciente de
usuarios, que actualmente representa mas de 500,000 unidades domésticas en la zona
de influencia, por lo que, considerando el crecimiento poblacional promedio de los
Gltimos 10 afios con base en la informacién del INEGI, se estima que se llegara a
beneficiar a otras 850,000 unidades que se estableceran en la zona en los proximos
30 afios, lo que representara cerca de 1.8 millones de habitantes adicionales.

De igual manera, la rehabilitacion, modernizacién y ampliacién de las plantas de
tratamiento de aguas residuales San Pedro Martir y Planta Sur, asi como la
construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales, facilitara la
eliminacién de malos olores y fauna nociva, mejorando las condiciones ambientales y
sanitarias en la zona. Con ello, se dara cumplimiento a la normatividad que resulte
aplicable, particularmente a las Normas Oficiales Mexicanas NOM-001-SEMARNAT-
2021y NOM-127-SSA1-2021, garantizando un acceso sostenible y eficiente al recurso
hidrico, en beneficio de la poblacién actual y futura.

51. Que, en ese tenor, los recursos que se obtengan por concepto de la Obligacion
cuya contratacién se solicita autorizar a través del presente, se destinaran a
inversiones publicas productivas, al representar erogaciones que generaran un
beneficio social directo. A través del aprovechamiento de la regeneracion y renovacion
del recurso hidrico en la Zona Metropolitana del estado de Querétaro, se garantizara
un suministro eficiente y sostenible de agua potable a largo plazo, contribuyendo al
crecimiento econémico y la estabilidad social de la region.

Adicionalmente, la ejecucién del proyecto bajo el esquema de Asociacién Publico
Privada representa la opciéon mas adecuada, al permitir una 6ptima asignacion de
recursos, la distribucién de riesgos entre las partes involucradas y la atraccion de
inversion privada para el desarrollo de infraestructura estratégica. Este modelo facilita
la incorporacién de tecnologias innovadoras, mejora la eficiencia en la gestion del
proyecto y permite un mayor control sobre los tiempos de ejecucion y costos.
Asimismo, la CEA se beneficiard del conocimiento y experiencia del sector privado,
garantizando la sostenibilidad financiera y operativa del proyecto, consolidandolo
como una solucién efectiva para fortalecer la infraestructura hidrica del Estado.



52. Que, en cuanto al destino del proyecto, de acuerdo con el articulo 22, parrafo
tercero, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, establece que las obligaciones derivadas de los esquemas de Asociacion
Piblico Privada pueden destinarse a la contratacién de servicios, siempre que el
componente de pago incluya la inversion publica productiva realizada, como es el caso
del Proyecto “Sistema Batan”. En cumplimiento de esta disposicion, la CEA contratara
un servicio cuyo esquema de pago permite amortizar la inversién a lo largo del tiempo,
asegurando la sostenibilidad financiera del proyecto en mencion.

La combinacién de inversién publica y privada posibilita una ejecucion agil y eficiente,
garantizando el cumplimiento de los objetivos financieros y de infraestructura
planteados. En este sentido, el Proyecto “Sistema Batdn” se consolida como una
inversién publica productiva en términos de lo dispuesto en el articulo 2, fraccion XXV
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios al
corresponder a (i) la construccion, mejoramiento y rehabilitacion de bienes de dominio
publico (i) la adquisicién de bienes asociados al equipamiento de bienes de dominio
publico y (iii) la adquisicion de bienes para la prestacién de un servicio publico;
garantizando el acceso equitativo y sostenible al agua potable, fortaleciendo el
desarrollo de Querétaro y mejorando la calidad de vida de su poblacion.

53. Que los articulos 18, fraccién | de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro, en relacién con el 21 de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro establecen que es facultad del Gobernador del
Estado presentar esta iniciativa de Decreto ante esta Legislatura.

54. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
en sus articulos 23, primer pérrafo y 24, establece la competencia de la Legislatura
Local, en este caso el Honorable Congreso del Estado de Querétaro, para autorizar,
con el voto de dos terceras partes de sus miembros presentes, la contratacion de
Obligaciones y Financiamientos, autorizando, entre otros, de manera enunciativa, el
monto de la Deuda Publica u Obligacidn, el plazo maximo para el pago, el destino de
los recursos y la fuente directa de pago de dicha Obligacién, previo analisis de la
capacidad de pago del ente publico a cuyo cargo estarfa la obligacion, del destino del
financiamiento y del otorgamiento de los recursos como fuente alterna de pago o
garantia.
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55. Que, acorde con los articulos 2, fraccion XXXVI 'y 49 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, el Registro Publico Unico
constituye un registro habilitado para la inscripcion de Obligaciones y Financiamientos
que contraten los Entes Publicos, el cual estard a cargo de la Secretarfa de Hacienda y
Crédito Publico, teniendo por objeto, inscribir y transparentar la totalidad de dichas
Obligaciones y Financiamientos, cuyos efectos serdn Unicamente declarativos e
informativos, previéndose que aquellos que se inscribirdn son, entre otros, los
contratos de Asociaciones Publico Privadas.

56. Que, al haberse cumplido los procesos antes establecidos conforme a la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro y su Reglamento, es que se
exponen los siguientes elementos:

a) La peticién de autorizacion a la Legislatura se acompana de los elementos que
establece el articulo 22 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro, a saber:

i. La justificacién de la conveniencia del Proyecto “Sistema Batan”;

ii. La descripcion general del Proyecto “Sistema Batan”, que incluye:

1. Analisis sobre el régimen de distribucién de los riesgos inherentes al Proyecto, en
el que se sefiala la forma de determinar las contraprestaciones que recibira el

Desarrollador; y

2. Laespecificacion de la incidencia del Proyecto “Sistema Batan” en el cumplimiento
de los objetivos de la CEA.

iii.La estimacién de las erogaciones plurianuales necesarias para hacer frente a las
obligaciones de pago durante los ejercicios fiscales que abarque el Contrato de

Asociacidn Publico Privada.

iv. EL mecanismo para garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago que
deriven del contrato en favor del Desarrollador;

v. La informacién presupuestal respecto a la fuente de pago; y
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vi.La desincorporacién, adquisiciéon o afectacion de los bienes inmuebles que se
requerirdn para realizar el Proyecto “Sistema Batan”.

b) Se acompafia al presente el modelo de contrato del Proyecto “Sistema Batén”, el
cual contiene los requisitos que se sefialan en el articulo 68 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro y el articulo 62 de su Reglamento.

57. Que, conforme a la naturaleza de la Asociacion Publico Privada, los proyectos de
ese tipo son considerados materia de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, por lo que conforme a los articulos 2, fracciones |, XXIX
y XXXVI, 44 y 49, el Proyecto “Sistema Batan” es susceptible de inscripcion en el
Registro Publico Unico, para lo cual dada la naturaleza de la obligacion a contratar, no
es requisito acreditar que el monto de inversién o la contraprestacién o algin monto
diverso derivado de su implementacién, se encuentre comprendido dentro del Techo
de Financiamiento Neto, por lo que no incide para el computo que le corresponda al
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 y subsecuentes.

58. Que en lo tocante al articulo 23 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta el analisis sobre la capacidad de pago de
fecha 18 (dieciocho) de abril de 2025, emitido por el Ing. Sergio Gerardo Lopez
Martinez, Director General Adjunto de Administracion y Finanzas y la C.P. Lorena
Garza Alonso, Directora Divisional de Finanzas, ambos de la CEA, para la contratacion
del Proyecto “Sistema Batan” como una Asociaciéon Publica Privada y objeto de
autorizacién en el presente Decreto, el cual acredita que la CEA cuenta con un balance
presupuestario sostenible y el Proyecto “Sistema Batan” por la generacion de sus
ingresos en operacion, resultan ser suficientes para cubrir las obligaciones plurianuales
derivadas del mismo, por lo que éste es autofinanciable.

Asimismo, se cuenta con las opiniones técnicas sobre la capacidad financiera
contenidas en el Dictamen de Evaluacién de Capacidad de Pago, de fecha 27 de mayo
de 2025, elaborado por el despacho Servicios de Auditorias Integrales y Asesoria
Administrativa, S. C., suscrito por el C.P. Jorge Alberto Valladares Hernandez, Socio
de Auditorfa; asi como el Dictamen Técnico de fecha 8 de mayo de 2025 elaborado por
la Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma de Querétaro,
y suscrito por el Dr. Omar Bautista Hernandez y el M. en |. Arturo Barrén Bravo, con
cédulas profesionales 4558627 y 1370158, en su caracter de Director y Coordinador
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de Auditoria de la referida Facultad, respectivamente, dictamen técnico que concluye
que una vez valorada la informacion referente al flujo proporcionado por la CEA,
determina que presenta un resultado positivo a lo largo del plazo del proyecto
denominado Sistema Batén, por lo que no advierte riesgo para las finanzas de dicho
organismo durante los periodos de ejecucién y operacion del referido proyecto.

59. Que en ese mismo sentido, cuando se pretendan afectar los ingresos que
correspondan al Estado o a la CEA para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales como garantia o fuente directa o alterna de pago, de ingresos derivados
de contribuciones, cobranza de cuotas, cooperaciones, productos, aprovechamientos,
participaciones en ingresos federales, aportaciones federales o cualesquiera otros
ingresos de los que pueda disponer en términos de la legislacion aplicable, es
necesario obtener la autorizacién de la Legislatura del Estado.?

En este contexto, si bien la CEA acredita su capacidad de pago para la contratacion
de la Obligacién y la ejecucion del Proyecto “Sistema Batan”, el respaldo del Estado
de Querétaro mediante la asignacién de una fuente alterna de pago o garantia,
fortalece la solidez financiera del esquema de contratacién. Este respaldo, al ofrecer
una garantia adicional para los compromisos asumidos por la CEA en el Contrato de
Asociacién Publico Privada, mejora las condiciones financieras del Proyecto “Sistema
Batan” al reducir el riesgo percibido por los inversionistas y optimizar las tasas y
términos de financiamiento.

Por lo anterior, con el propdsito de obtener las mejores condiciones de mercado y
garantizar la viabilidad financiera del Proyecto, el Estado de Querétaro podra otorgar,
como fuente alterna de pago o garantia de las obligaciones asumidas por la CEA, el
porcentaje suficiente y necesario de los recursos y el derecho a recibirlos, derivados
de las participaciones en ingresos federales correspondientes al Fondo General de
Participaciones, conforme a lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal, sin
considerar aquellos montos que deban ser transferidos a los municipios. Esta medida
fortalece la certeza financiera del Proyecto, consoliddndolo como una inversion
plblica productiva con acceso a mejores condiciones de financiamiento y una
ejecucion eficiente.

2 Articulos 21y 29 de la ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro.
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60. Que, la estructura para garantizar el cumplimiento de las obligaciones bajo el
Contrato de Asociacién Publico Privada, que comprende la fuente directa de pago, la
fuente alterna de pago, la constitucién de fondos de reserva y la constitucion de
fideicomisos, ha sido disefiada conforme a la naturaleza del Proyecto y las condiciones
de la CEA como entidad promovente, relativas a sus calificaciones de calidad crediticia
y su clasificacién en el Sistema de Alertas que regula la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, por lo que, al respecto:

a. La CEA mantiene las siguientes calificaciones de calidad crediticia: AAA (mex) por
parte de la calificadora Fitch Ratings, y de mxAA- por parte de la calificadora S&P
Global Ratings; las cuales reflejan una alta capacidad para cumplir con sus
obligaciones financieras en tiempo y forma, asf como un perfil financiero sélido, lo que
permite estructurar el Proyecto con base en sus ingresos propios, con menor necesidad
de garantias adicionales a las de caracter estatal.

b. Los resultados de la CEA derivados de la medicion de los indicadores previstos en
el articulo 110 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, con informacion al 31 de diciembre de 2024, son los siguientes:

Indicador 1: Deuda Indfeatior 2: Servicio oe Indicador 3: Obligaciones a

. D
Publica y Obligaciones l? e.uda yiae Corto Plazo y Proveedores
Obligaciones sobre :
sobre Ingresos de : y Contratistas sobre
) . ey Ingresos de Libre
Libre Disposicion. . o Ingresos Totales
Disposicion.

17.7% 6.3% -7.6%

Por lo que se ubica en un nivel de endeudamiento sostenible, de conformidad con los
umbrales establecidos bajo la metodologia del Sistema de Alertas, lo que habilita a la
CEA a asumir nuevas obligaciones de largo plazo, sin comprometer su estabilidad
financiera.

61. Que, en términos de lo dispuesto por el articulo 8, fracciéon IV de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, asi como de la fraccion |l
del Articulo 26 y fraccién XXII del Articulo 32 de la Ley que Regula la Prestacion de los
Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Estado de Querétaro, es
menester obtener la autorizacién de las erogaciones plurianuales para el desarrollo del
Proyecto por parte de la Legislatura del Estado a cargo de la CEA, las cuales deberan
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ser contempladas de manera anual dentro de su Presupuesto de Egresos del ente,
durante la vigencia del Contrato.

62. Que, asimismo, de conformidad con los articulos 15, fraccion Vy 17 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, para el desarrollo de un
proyecto de esta naturaleza se requiere considerar las caracteristicas generales de los
bienes muebles e inmuebles y de los derechos necesarios para el desarrollo del mismo,
a cuyo efecto deben abordarse los siguientes aspectos: informacidn del registro publico
de la propiedad de ubicacién de los inmuebles necesarios para el desarrollo del
Proyecto “Sistema Batan”, relativa a la titularidad, gravamenes y anotaciones
marginales de tales inmuebles; factibilidad de adquirir los inmuebles y, en su caso, los
demas bienes y derechos de que se trate; estimacién preliminar sobre el posible valor
de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para desarrollar el Proyecto “Sistema
Batan”; anélisis preliminar sobre el uso de suelo, sus modificaciones y problematica de
los inmuebles de que se trate; y una relacién de los demds inmuebles, construcciones,
instalaciones, equipos y otros bienes que resultarian afectados y el costo estimado de
tales afectaciones. En ese tenor, y acorde con lo sefialado en el numeral 22, fraccion
VI, de la Ley de mérito, a la peticién de aprobacién por parte de la Legislatura del
Estado, debe acompafarse, entre otros aspectos, la desincorporacion, adquisicion o
afectacién de los bienes inmuebles que se requieran Unica y exclusivamente necesarios
para realizar el proyecto y los cuales serdn bienes de dominio publico durante la
vigencia del proyecto.

63. Que, la transmisién y adquisicién de bienes muebles e inmuebles propiedad de los
entes publicos del Estado, se encuentra regulada por la Ley de Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro,
cuyo objeto consiste en regular las acciones y operaciones relativas a los actos que
lleven a cabo y los contratos que celebren en materia de adquisiciones, enajenaciones
y arrendamientos, de bienes muebles e inmuebles, los Poderes del Estado, los
Ayuntamientos de los municipios del Estado y las entidades publicas, asi como la
prestacién de servicios que no impliquen obra publica, servicios publicos, servicios
personales o servicios de administracién financiera y tributaria; el citado cuerpo
normativo en su articulo 65 establece que “La transmision de la propiedad que bajo
cualquier forma se realice de los bienes inmuebles propiedad de los Poderes del Estado
y entidades publicas, sélo podrd efectuarse previa autorizacion de la Legislatura del
Estado, con excepcidn de aquellos pertenecientes a entidades publicas cuyo fin u objeto
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social consista en la venta de bienes inmuebles, siempre y cuando la misma sea relativa
a su objeto”.

64. Que uno de los bienes inmuebles necesarios para la ejecuciéon del proyecto
“Sistema Batan” es propiedad del Estado de Querétaro, a quien indistintamente se
identifica como “Poder Ejecutivo”, conforme a lo indicado en el Articulo Tercero de los
Transitorios de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, con
relacién a lo previsto en su articulo 13; el cual es identificado como “Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Zona Sur”, también referida como Planta Sur o PTAR
Sur, con superficie de 6-67-19-12 hectéreas, ubicado en Frac. Ejido El Retablo, en el
municipio y estado de Querétaro (segin la Direccion del Registro Piblico de la
Propiedad) y en Camino a Vanegas no. 100, colonia El Retablo (Programa PROCEDE),
Municipio de Corregidora, Querétaro (segun la Direccion de Catastro), cuya superficie
es de 66,719.12 metros cuadrados y clave catastral 060100102404002 de acuerdo con
la Direccién de Catastro del Estado de Querétaro y posee las siguientes medidas y
colindancias: al noreste, en LQ de 3 tramos de 145.5562, 66.3395 My 10673.16 M
linda con el Ejido San Antonio de la Punta; al este, en 2561.4387 M linda con el Ejido El
Retablo; al sureste, en LQ de 2 tramos de 70.2102 My 11.5144 M, linda con el Ejido
El Retablo; al suroeste, en LQ de 12 tramos de 40.3210 M, 568.5514 M, 42.8385 M,
113.3217 M, 176799 M, 15,4020 M, al noroeste, linda con el Ejido El Retablo; segun
consta en el Contrato que Consigna la Enajenacién a Titulo Gratuito, celebrado por el
Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo,
y el Estado de Querétaro, a través del Poder Ejecutivo, en adelante identificado como
“EL INMUEBLE".

El objetivo de la autorizacién de la transmisién a titulo gratuito de “EL INMUEBLE" a
favor de la CEA consiste en que ésta se encuentre en posibilidad de conceder, conferir
o transmitir, sin costo, la posesién derivada o uso y aprovechamiento de dicho bien
para el desarrollo del Proyecto “Sistema Batan”.

65. Que, mediante oficio VE/01469/2024 de fecha 27 de noviembre de 2024, suscrito
por el Vocal Ejecutivo de la CEA, quien acredité su carécter y representacion mediante
copia certificada del nombramiento de fecha 1 de octubre de 2021, expedido a su favor
por el Titular del Poder Ejecutivo del Estado, oficio por el cual se solicité al Gobernador
del Estado de Querétaro, la realizacidon de los trémites para la desincorporacion del
régimen de dominio publico y la autorizacién de la transmision a titulo gratuito en favor
de la CEA del “EL INMUEBLE” que quedd descrito en el considerando anterior,
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propiedad del Estado de Querétaro, con el fin de que dicho inmueble pueda
incorporarse a la ejecucion del proyecto denominado “Sistema Batan”, justificando el
impacto social positivo en los siguientes rubros:

I. Salud publica y bienestar comunitario. El proyecto “Sistema Batan”, regenerara
aguas que cumplirdn con los estandares de calidad establecidos en las Normas
Oficiales, asi como demas normatividad aplicable reduciendo el riesgo de
contaminacién y por ende de enfermedades transmitidas por medio del agua,
garantizando el acceso a un medio ambiente sano para el desarrollo y bienestar de la
poblacion.

Il. Acceso a recursos hidricos seguros. El “Sistema Batdn” establecera un suministro
continuo de agua potable, garantizando su acceso para consumo personal y doméstico
en forma suficiente, salubre, aceptable y asequible, promoviendo la seguridad hidrica
al buscar que las presentes y futuras generaciones, tengan suficiente cantidad y calidad
de agua a su disposicion.

ll. Preservacién del medio ambiente y ecosistemas locales. EL “Sistema Batan”
contribuird a la conservacién de los ecosistemas locales, al reducir el abatimiento de
sus mantos acuiferos, asi como la contaminacién de los cuerpos de agua y del
subsuelo, protegiendo la biodiversidad, preservando los recursos naturales y
promoviendo la sostenibilidad ambiental a largo plazo.

IV. Fomento de oportunidades econémicas. El contar con mayor cantidad vy calidad
de agua disponible, asi como con un medio ambiente sano'y sostenible, puede ser un
atractivo para inversiones y el fomento del desarrollo econdmico del Estado. La
presencia de infraestructura ambiental eficiente, moderna y sélida, puede aumentar la
confianza de empresas e inversionistas, generando empleos directos e indirectos vy
estimulando la actividad econdmica, y

V. Fortalecimiento de la respuesta ante desastres, en dreas propensas a desastres
naturales, como inundaciones o sequias. Asimismo, un proceso circular eficiente,
puede desempefiar un papel fundamental en la mitigacién de riesgos, toda vez que, su
infraestructura puede ayudar a gestionar el exceso de agua durante eventos extremos
y proporcionar un suministro de agua seguro durante periodos de escasez.
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Forma parte de la solicitud contenida en el oficio VE/01469/2024, en documento
anexo, el desarrollo descriptivo y justificacion de la peticién, a efecto de llevar a cabo
el proyecto denominado “Sistema Batén”, que tiene como objetivo aprovechar el
potencial de renovacion de aguas de la Zona Metropolitana del Estado de Querétaro
e incrementar la oferta de agua potable.

66. Que el Estado de Querétaro, acredita la propiedad de “EL INMUEBLE”, con el
contrato de fecha 15 de agosto de 2001 identificado como CD-E-2001 005, que
consigna la enajenacién a titulo gratuito, celebrada entre el Gobierno Federal y el
Estado de Querétaro, documento inscrito en la Subdireccion de Querétaro del Registro
Publico de la Propiedad hoy perteneciente al Instituto Registral y Catastral del Estado
de Querétaro, bajo el folio inmobiliario 563235/3 en fecha 7 de diciembre de 2001, de
acuerdo al Certificado de Propiedad con nimero de entrada 200027/2024, expedido
por la entonces Subdirectora de Certificacién de Querétaro del Registro Pdblico de la
Propiedad del Estado de Querétaro, en fecha 05 de diciembre de 2024.

67. Que, “EL INMUEBLE” tiene uso de suelo de Equipamiento (E) segin el informe de
uso de suelo con oficio DDU/DPDU/3636/2024 del 2 de diciembre de 2024, emitido
por la Directora de Desarrollo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
del municipio de Corregidora, Querétaro.

68. Que, “EL INMUEBLE” materia de la presente, se encuentra libre de gravamen,
como se acredita con el Certificado de Libertad de Gravamen con nimero de entrada
199958/2024, de fecha 5 de diciembre de 2024, expedido por la entonces
Subdirectora de Certificaciéon de Querétaro del Registro Publico de la Propiedad del
Estado de Querétaro.

69. Que mediante oficio ST.050/2024 de fecha 6 de diciembre de 2024, el Secretario
Técnico de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, informa que no se tiene contemplado proyecto o programa de
desarrollo urbano y obras publicas a ejecutarse sobre “EL INMUEBLE”, dentro del
programa anual de trabajo 2024, como tampoco en el previsto para el 2025.

70. Que, “EL INMUEBLE” se encuentra al corriente en el pago de impuesto predial, tal
y como se acredita con el oficio STyF/DI/2248/2025 y con la constancia de no adeudo
con ndmero DI/CNA/1471/2025, ambos de fecha 13 de enero de 2025, signados por



la Directora de Ingresos de la Secretaria de Tesorerfa y Finanzas del Municipio de
Corregidora, Querétaro, correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

71. Que, “El INMUEBLE” se encuentra debidamente integrado en el inventario de
bienes inmuebles del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, bajo el nimero de
inventario G0502, con uso para planta tratadora de aguas residuales, tal y como se
desprende del oficio OMCP/INM/322/2025, de fecha 6 de febrero de 2025, signado
por la encargada de despacho de la Direccién de Control Patrimonial de la Oficialia
Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

72. Que con oficio OMCP/INM/0645/2025, de fecha 28 de febrero de 2025, la
Directora de Control Patrimonial de la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, emite el dictamen de valor, con base en el avalio hacendario C005201
de fecha 28 de febrero de 2025, realizado por el M. en V. Arq. Federico H. Alcocer
S&nchez, Tasador publico nimero 75 del Estado de Querétaro, dictaminando que el
valor comercial de “EL INMUEBLE”, es de $424,511,506.00 (cuatrocientos veinticuatro
millones quinientos once mil quinientos seis pesos 00/100 en moneda nacional).

73. Que, en términos de lo dispuesto en los articulos 1y 19 de la Ley Adquisiciones,
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro,
en fecha 12 de marzo de 2025, se levanté el acta circunstanciada por parte del Comitée
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través de la cual se emitié el criterio de
racionalizacion favorable a efecto de enajenar a titulo gratuito a favor de la CEA, “EL
INMUEBLE” propiedad del Estado de Querétaro a que se hace referencia en el
considerando 64.

74. Que, en atencién a lo anterior, y en términos de los articulos 65y 65 Bis de la Ley
Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacidn de Servicios del Estado
de Querétaro, a través del presente, se solicita autorizacion a la Legislatura para
desincorporar del régimen de dominio publico “EL INMUEBLE”, propiedad del Estado
de Querétaro, y se autorice su transmisién a titulo gratuito a favor de la CEA y ésta
pueda a su vez conceder, conferir o transmitir, sin costo, la posesion derivada o uso y
aprovechamiento de dicho bien para el desarrollo del Proyecto “Sistema Batan”.

75. Que la CEA acredita la propiedad de los inmuebles afectos a la ejecucion del
proyecto Sistema Batdn, mediante la escritura publica nimero 9315, de fecha 29 de
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junio de 1999, pasada ante la fe del Lic. Abel Reyes Castro, Titular de la Notaria Publica
nimero 2 Dos de la demarcacién notarial de Amealco, debidamente inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad bajo el Folio 43734/3, del 14 de octubre de 1999, asi
como con la diversa escritura 16522, de fecha 31 de diciembre de 2004, pasada ante
la fe del Lic. Enrique Javier Olvera Villasefior, Titular de la Notaria Publica numero 21
de la demarcacién notarial de Querétaro, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
bajo el Folio 48145/4, del 10 de octubre de 2008; mismas que se encuentran libre de
todo gravamen como se acredita con los certificados con nimeros de entrada
44808/2025 y 18036/2025, expedidos por el Instituto Registral y Catastral del Estado
de Querétaro, respectivamente.

76. Que, la ya sefialada Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro, publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga” el 18 de septiembre de 2015, tiene por objeto regular la
planeacién, programacion, presupuestacién, autorizacion, adjudicacion, contratacion
y ejecucién de los proyectos de asociaciones publico privadas, que realicen el estado
o los municipios con el sector privado para dar cumplimiento a las funciones u
objetivos institucionales a cargo del sector publico.

77. Que, asimismo, se advierte de lo establecido en el articulo 2, fraccion |, de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios que, por
asociaciones publico privadas se entenderdn, ademas de las previstas en la norma de
caracter federal en la materia, a aquellas contempladas en las leyes de las entidades
federativas, incluyendo los proyectos de prestacién de servicios o cualquier esquema
similar de caréacter local, independientemente de la denominacién que se utilice.

78. Que en este sentido, la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro, en sus articulos 2 y 3, define a los proyectos de Asociaciones Publico
Privadas como aquellos que se realizan con cualquier esquema para establecer una
relacién contractual de largo plazo, entre instancias del sector publico y del sector
privado, para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario final y en los que
se utilice infraestructura provista total o parcialmente por el sector privado con
objetivos que aumenten el bienestar social y los niveles de inversion en el Estado, o
bien, los que se realicen con cualquier esquema para desarrollar proyectos de
inversién productiva, investigacion aplicada o de innovacién tecnoldgica; debiendo
estar plenamente justificados, especificar el beneficio social que se busca obtener,
demostrar su ventaja financiera frente a otras formas de financiamiento y ser
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congruentes con los principales lineamientos plasmados en el Plan Estatal de
Desarrollo y los respectivos planes municipales.

79. Que el articulo 21 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro dispone que los proyectos bajo este esquema, una vez validados y
autorizados presupuestalmente, deberan hacerse del conocimiento de esta Legislatura
a fin de emitir las autorizaciones correspondientes.

80. Que, para la consecucién de los objetivos publicos que legitiman y motivan tanto
la existencia como la actuacién del Estado, uno de los elementos fundamentales es la
provisiéon de infraestructura, en tanto que ésta, como se reconocié por este 6rgano de
representacion popular al expedir la Ley en cita, ademas de erigirse como un
posibilitador de crecimiento de la economia en su conjunto, asi como de la
competitividad y productividad, significa un elemento esencial que facilita el acceso de
los gobernados a servicios basicos, entre los cuales, conforme a lo expuesto en lineas
precedentes, destaca con especial trascendencia la provision de infraestructura y de
servicios que posibilite el acceso al agua como derecho humano en cumplimiento de
las garantias para su goce.

81. Que, en ese sentido, el esquema derivado de una Asociacion Publico Privada
resulta de particular idoneidad para la generacién de un entorno favorable para la
ejecucion del Proyecto “Sistema Batan”, toda vez que permite la implementacion de
una relacién contractual de largo plazo entre instancias del sector publico y del sector
privado para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario final y en los que
se utilice infraestructura provista total o parcialmente por el sector privado, lo cual
permite la conjuncion de esfuerzos entre los citados sectores para materializar las
condiciones Optimas para el desarrollo econdmico y social, la mejora de los servicios
publicos en cuanto a calidad, eficiencia, optimizacion de recursos y reduccion de
costos mediante el aprovechamiento de las capacidades y experiencia de los sectores
involucrados.

82. Que, asimismo, una de las cualidades advertibles en el emprendimiento de un
esquema de Asociacion Publico Privada es el fomento de la innovaciéon impulsada por
la transferencia de conocimientos y la aplicacién de soluciones en areas estratégicas y
la asignacion eficiente de los riesgos asociados al Proyecto.
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83. Que lo previamente asentado, en un contexto como el presente, resulta de
fundamental relevancia para el sistema denominado Taxonomia Sostenible de México,
creado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para generar una metodologia
de clasificacién confiable, legitima, unificada y basada en ciencia que permita definir
qué actividades pueden ser consideradas sostenibles, a efecto de orientar la inversion
en proyectos que promuevan el cumplimiento de los objetivos medioambientales y
sociales del pafs, asi como los compromisos internacionales de México en materia de
sostenibilidad garantizando, simultdneamente, el acceso a servicios bdsicos, por lo
que, en atencidn a los razonamientos expuestos en los Considerandos precedentes, el
Proyecto “Sistema Batan” resulta acorde con los objetivos de la descrita Taxonomia
Sostenible.

84. Que, en fecha 21 (veintiuno) de abril del 2025 (dos mil veinticinco) con fundamento
en lo que dispone el articulo 13 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Estado de Querétaro, asi como del articulo 19 del Reglamento de esta ley, fue
registrado en el Banco de Proyectos a cargo de la Secretaria de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, el Proyecto “Sistema Batan”, bajo la clave de
inscripcion No. BP000242025.

85. Que, mediante oficios VE/00455/2025 de fecha 22 de abril del 2025, suscrito por
el Lic. Luis Alberto Vega Ricoy, Vocal Ejecutivo de la Comisién Estatal de Aguas, asi
como su similar con niimero de folio SF/2025/0503-D de fecha 22 de abril de 2025,
suscrito por el MAD. Gustavo Arturo Leal Maya, Secretario de Finanzas del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, solicitaron a la Entidad Superior de Fiscalizacion
del Estado de Querétaro, la verificacién de la informacidn financiera, a efecto de que
se rinda la opinién en términos de lo dispuesto en el articulo 51, fraccion IX de la Ley
de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios, solicitud que fue
atendida mediante oficios ESFE/ASE/231/2025 y ESFE/ASE/232/2025, ambos fecha
16 de mayo de 2025, respectivamente, de los cuales se desprende que la Comision
Estatal de Aguas y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, cumplen con la
publicacién de su informacion contable y financiera al periodo correspondiente.

86. Que, con base en lo anterior, tal como dispone el articulo 27 del Reglamento de la
Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, el Vocal Ejecutivo
de la CEA, a través del oficio nimero VE/00699/2025, de fecha 30 de mayo de 2025,
remitié a la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro la
propuesta de iniciativa de decreto de autorizacién del Proyecto “Sistema Batan”,
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misma que fue turnada al Titular del Poder Ejecutivo del Estado mediante el oficio
SF/2025/0768-D de fecha 2 de junio de 2025.

87. Que, en fecha 22 (veintidés) de abril de 2025, la CEA solicité a la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, los recursos correspondientes,
para la solicitud y contratacién de los actos juridicos necesarios para cumplir con la
presentacién de las garantias financieras, instrumentos juridicos y demas actos que se
requieran para la ejecucion del Proyecto “Sistema Batan”.

88. Que, en términos del articulo 12 del Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro, la Secretarfa de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, mediante oficio SF/SE/2025-0329-D de fecha 23 (veintitrés)
de abril de 2025 (dos mil veinticinco) suscrito por la Subsecretaria de Egresos, emite
la opinién de viabilidad financiera, la cual entre otros, refiere la obligacién que tiene la
CEA de considerar en su presupuesto de egresos las cantidades correspondientes y
actualizadas para el pago de las contraprestaciones durante los ejercicios fiscales en
que se encuentre vigente el Contrato. Asimismo, debera prever en su estimacion de
ingresos anuales, los ingresos derivados de la prestacion de servicios de tratamiento
de aguas residuales y agua potable con base en lo establecido en su normatividad
aplicable, asi como aquellos que resulten necesario para el cumplimiento de las
obligaciones presentes y futuras de Proyecto “Sistema Batan”.

89. Que, el 7 de mayo de 2025, el Poder Ejecutivo Federal, por conducto de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, a través de la Comisién Nacional
del Agua, y el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con la participacion de la
Comisién Estatal de Aguas, suscribieron Convenio de Coordinacién con el objeto de
establecer acciones para el uso eficiente del recurso hidrico, especificamente para
impulsar el redso y circulacion de agua en la Zona Metropolita de Querétaro, en el que
se considerd el desarrollo del Proyecto “Sistema Batan”, consistente en el disefio,
ingenieria, elaboracion de proyecto ejecutivo, procura, rehabilitaciéon, modernizacion,
ampliacién, construccidon, puesta en marcha, operaciony mantenimiento de un sistema
de redso y recirculacién del agua en la zona metropolitana de Querétaro con una
capacidad de hasta 1,800 litros por segundo de agua potable.

90. Que, el derecho de participaciéon publica en asuntos medioambientales se ha
reflejado en diversos instrumentos internacionales relacionados con el medio ambiente
y el desarrollo sostenible, entre los que destacan, la Declaracién de Rio sobre el medio
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Ambiente y el Desarrollo, el Convenio sobre el acceso a la informacion, la participacion
del publico en la toma de decisiones y el acceso a la justicia en materia de medio
ambiente (Convenio de Aarhus), las Directrices para la elaboracion de legislacion
nacional sobre el acceso a la informacidn, la participacion del publico y el acceso a la
justicia en asuntos ambientales (Directrices de Bali) y el Acuerdo Regional sobre el
Acceso a la Informacién, la Participacién Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos
Ambientales en América Latina y el Caribe (Acuerdo de Escazu).

91. Que, si bien no todos los instrumentos referidos en el considerando anterior son
vinculantes, lo cierto es que constituyen pautas orientadoras, en tanto constituyen
criterios que permiten dar plena realizacién al derecho humano a la participacion
directa y acceso a la informacién ambiental, tutelado por los articulos 4, 6 y 35 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

92. Que, en el mismo sentido la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, se ha
pronunciado en la sentencia de fecha 25 de octubre de 2023 dentro del Amparo en
Revisién 544/20223, en la que con base en el andlisis de diversos instrumentos
internacionales determiné que para garantizar el derecho a la participacion ciudadana
en la toma de decisiones en asuntos medioambientales, es necesario implementar una
consulta que cumpla con las siguientes caracteristicas:

a) Se realice desde las etapas iniciales del proceso de toma de decision;

b) Permita el acceso a la informacién de forma oportuna, clara y comprensible;

c) Seasegure la posibilidad real del publico de participar en la toma de decisiones;
d) Se asegure la participacidn de los diferentes intereses presentes en el territorio;

e) Se promueva el aprendizaje entre las partes involucradas y se valore el
conocimiento local;

f) Selleven a cabo acciones especificas que permitan la participacion de las personas
y/o grupos en situacién de vulnerabilidad o tradicionalmente subrepresentados en la
toma de decisiones.

3 Tesis 1a./J. 3/2024 (11a.), Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Undécima Epoca, Tomo II, pagina 1670. Reg digital
2028013.
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93. Que, a efecto de garantizar los derechos de acceso a la informacién ambientaly la
participaciéon publica en los procesos de toma de decisiones en asuntos
medioambientales, el 14 de mayo de 2025, fue publicada en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, asi como en
periédicos de mayor circulacion en la entidad, la Convocatoria dirigida a las personas,
organizaciones de la sociedad civil, autoridades y publico en general, para participar
en la CONSULTA PARA DESARROLLAR EL PROYECTO DENOMINADO “SISTEMA
BATAN”, dandose ademas difusién en las paginas institucionales de la CEA, del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, del Centro Estatal de Participacion Ciudadana de
Querétaro (CEPACIQ) y en diversos medios digitales, audiovisuales y plataformas en la
Entidad, poniéndose a disposicion del publico, de manera gratuita, el material
informativo y contenido explicativo relativo al citado Proyecto.

94. Que, como parte del proceso de Consulta publica desarrollado con motivo del
Proyecto “Sistema Batan”, se habilitaron diversos mecanismos oficiales de
participacion fisicos, digitales, paginas web, aplicaciones y plataformas tecnoldgicas,
entre otros, con el fin de asegurar el derecho de participacion de la poblacion de
manera abierta e inclusiva.

95. Que, aunado a lo anterior, en fecha 16 de mayo del afio 2025, se llevé a cabo en
el auditorio del Centro Académico Cultural de la UNAM, Campus Juriquilla, Querétaro,
Querétaro, un Foro de Consulta con la participacion de académicos, especialistas y
autoridades en la materia, asi como publico en general, con el fin de propiciar el
analisis, la reflexién, la discusién y la opinion informada sobre la pertinencia y
necesidad de desarrollar el Proyecto “Sistema Batan”.

96. Que los resultados del referido proceso de consulta, fueron presentados al
Consejo Directivo de la CEA durante la Segunda Sesién Extraordinaria del periodo
Octubre 2024- Octubre 2025, de fecha 21 de mayo de 2025, donde se expuso la
metodologia empleada para la consulta, la participacion registrada y los resultados
obtenidos, los que arrojaron en esencia que, la poblacion considera viable y necesaria,
la ejecucién de un proyecto en la Zona Metropolitana del Estado, que garantice la
implementacion de tecnologias y procesos para el tratamiento, potabilizacion vy
distribucién de agua, que cumpla con los estéandares y normas de calidad para el
empleo de aguas regeneradas, con el fin de transitar a modelos de gestion que
permitan el reliso de agua y la recuperacion efectiva de los acuiferos.
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Con base en lo expuesto, me permito someter a la consideracién de esta H. Sexagésima
Primera Legislatura del Estado de Querétaro, el siguiente:

DECRETO POR EL QUE LA SEXAGESIMA PRIMERA LEGISLATURA DEL ESTADO DE
QUERETARO AUTORIZA A LA COMISION ESTATAL DE AGUAS, ASI COMO AL PODER
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO, PARA DESARROLLAR EL PROYECTO
DENOMINADO “SISTEMA BATAN”, BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA, EN LOS TERMINOS QUE EN EL MISMO SE PRECISAN.

Articulo Primero. En términos de lo dispuesto en los articulos 1, fraccion I, 2, 5,
fraccion Il, 8, fracciones IV y VIII, 9, 12, 21, 22, 23, primer parrafo y 29 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, y demas disposiciones
aplicables, se autoriza al organismo publico descentralizado denominado Comision
Estatal de Aguas, en lo subsecuente referido como la CEA, a desarrollar la Inversion
Publico Productiva denominada Proyecto “Sistema Batdn”, bajo el esquema de
Asociaciéon Publico Privada, consistente en el disefio, ingenieria, elaboracion del
proyecto ejecutivo, procura, rehabilitaciéon, modernizacién, ampliacién, construccion,
puesta en marcha, operaciéon y mantenimiento de un sistema de regeneracion y
potabilizacién de aguas para uso humano en la Zona Metropolitana del Estado de
Querétaro, con una capacidad de hasta 1,800 litros por segundo de agua potable,
mismo que incluye las demds acciones que se establezcan en el Contrato de Asociacion
Publico Privada para la realizacion del Proyecto “Sistema Batan”, que se requieran y
se encuentren relacionadas con el proyecto, como son:

1. Rehabilitaciéon, modernizaciéon y ampliacion de la Planta de tratamiento de aguas
residuales sur también referida como Planta Sur o PTAR Sur, con el objetivo de
incrementar su capacidad de tratamiento para alcanzar al menos 800 litros por
segundo y realizar mejoras tecnoldgicas que permitan cumplir con la normativa
aplicable en materia de calidad del agua.

2. Adicionalmente, sin perjuicio de derechos de terceros, se podra incorporar al
Proyecto “Sistema Batdn” la Planta de Tratamiento de San Pedro Martir, municipio de
Querétaro, Qro., con el objetivo de incrementar su capacidad de tratamiento para
alcanzar al menos 1,000 litros por segundo y realizar mejoras tecnoldgicas que
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permitan cumplir con la normativa aplicable en materia de calidad del agua, a través
de su rehabilitacion, modernizacion y ampliacion.

3. Construccién de una nueva planta de tratamiento de aguas residuales y sus obras
complementarias con una capacidad de al menos 60 litros por segundo, en la localidad
de Arroyo Hondo, municipio de Corregidora, Qro.

4. Construccién, rehabilitacién, modernizacién e interconexién del sistema de
colectores para atender los caudales requeridos en las plantas de tratamiento.

5. Construccion de infraestructura para la conduccién de aguas regeneradas hacia la
presa El Batan, considerando las obras necesarias para la disposicion, absorcion de
nutrientes y mejora de la calidad del agua, incluida la implementacién de soluciones
ambientales, como humedales funcionales.

6. Construccién y puesta en marcha de una planta potabilizadora con capacidad de
hasta 1,800 litros por segundo, asi como tanques de almacenamiento, obras de toma
y lineas de distribucion de agua potable.

7. Regulacién y distribuciéon del agua potabilizada mediante infraestructura de
almacenamiento, lineas de impulsidén y sistemas de distribucion para abastecer
diversas zonas de la Zona Metropolitana del estado de Querétaro.

8. Puesta en marcha, estabilizacién, operacion, mantenimiento y administracion del
sistema completo, bajo criterios de funcionamiento eficiente, sostenible y sustentable.

9. El conjunto de trabajos necesarios para la construccion, rehabilitacion,
ampliacién, modernizaciéon y demds obras necesarias para la puesta marcha,
operacién y mantenimiento del Proyecto “Sistema Batan”, incluyendo la
infraestructura eléctrica y complementaria para el proyecto objeto del presente
Decreto.

Articulo Segundo. Previo andlisis del destino de la obligacion, de la capacidad de pago
de la CEA y de los recursos a utilizarse como fuente directa de pago, para efectos de
lo establecido en el Articulo Primero del presente Decreto, se autoriza a la CEA como
Entidad Contratante, para suscribir el Contrato de Asociacion Publico Privada para la



QUERETARO

realizacién del Proyecto “Sistema Batdn”, sujetdndose a los siguientes lineamientos
minimos:

I. El monto total autorizado para llevar a cabo el Proyecto sera de hasta
§35,722,384,982.48 (treinta y cinco mil setecientos veintidés millones trescientos
ochenta y cuatro mil novecientos ochenta y dos pesos 48/100 Moneda Nacional)
durante el plazo del Proyecto, sin incluir el Impuesto al Valor Agregado, a precios de
diciembre de 2024, cantidad que serd actualizable anualmente conforme al indice
Nacional de Precios al Consumidor y/o cualquier otro indice que resulte aplicable y/o
conforme a los mecanismos de variacién previstos en la legislacion aplicable y/o el
Contrato de Asociacion Publico Privada del Proyecto “Sistema Batén”, esta cifra
corresponde al monto total de la inversion, inversién inicial, operacion vy
mantenimiento, asi como volumen de agua en bloque entregado.

Este monto incluye la inversién inicial de $9,5690,954,699.35 (nueve mil quinientos
noventa millones novecientos cincuenta y cuatro mil seiscientos noventa y nueve pesos
35/100 M.N.) sin incluir el Impuesto al Valor Agregado; de los que corresponden a
Inversidn Publico Productiva la cantidad de $8,326,493,732.15 (Ocho mil trescientos
veintiséis millones cuatrocientos noventa y tres mil setecientos treinta y dos pesos
15/100 M.N.) sin incluir el Impuesto al Valor Agregado.

Il. El plazo méximo autorizado para ejecutar el citado Proyecto serd de hasta 30
(treinta) afios contado a partir del cumplimiento de las condiciones suspensivas que en
el mismo se estipulen.

lll. El destino de la obligacién autorizada serd la contratacién de servicios, cuyo
componente de pago incluye la inversién publica productiva a ser realizada para llevar
a cabo el Proyecto “Sistema Batan” consistente en el disefio, ingenieria, elaboracion
del proyecto ejecutivo, procura, rehabilitacién, modernizacién, ampliacion,
construccién, puesta en marcha, operacién y mantenimiento de un sistema de
regeneracioén y potabilizacién de aguas para uso humano en la Zona Metropolitana del
Estado de Querétaro, con una capacidad de hasta 1,800 litros por segundo de agua
potable, conforme al Articulo Primero del presente Decreto.

IV. La fuente directa de pago para la ejecucién del Proyecto “Sistema Batan” sera con
cargo a los recursos e ingresos propios de la CEA, en términos de lo dispuesto en el
articulo siguiente del presente Decreto;
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V. Se deberd realizar, conforme a las disposiciones legales aplicables y conforme a la
fraccion VI siguiente, previamente el o los concursos de adjudicacion respectivos;

VI. El procedimiento para la adjudicacién del Contrato de Asociacion Publico Privada
para la ejecucion del Proyecto “Sistema Batan”, se realizard de conformidad con las
disposiciones legales aplicables y lo siguiente:

VI.1 Se realizard mediante convocatoria publica, en los términos establecidos en la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, la Ley de Deuda Publica
del Estado de Querétaro y demas legislacion aplicable, adjudicando a la propuesta que
presente las mejores condiciones de mercado en términos de lo dispuesto en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y los Lineamientos
de la Metodologia para el Célculo del Menor Costo Financiero y de los Procesos
Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a contratar por parte de las
Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos.

VI.2 Se llevaré a cabo bajo los principios de legalidad, libre concurrencia y
competencia, objetividad e imparcialidad, transparencia, publicidad, y en igualdad de
condiciones para todos los participantes, tomando en cuenta lo sefialado por el
articulo 34 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro.

V1.3 Deberd adjudicarse a aquella propuesta que presente, las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas
circunstancias pertinentes, de acuerdo con lo establecido por la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro y demdas disposiciones normativas
aplicables.

VI.4 El monto autorizado del pago de la contraprestacién del Proyecto por parte de la
CEA incluird las tarifas de recuperacién de inversion total, gastos de operacion y
mantenimiento y volumen de agua en bloque entregado.

VI.5 El valor de la propuesta ganadora sera actualizable conforme al (ndice Nacional
de Precios al Consumidor y/o cualquier otro indice que resulte aplicable y/o conforme
a los mecanismos de variacion previstos en la legislacion aplicable y/o el Contrato de
Asociacion Publico Privada del Proyecto “Sistema Batan”.
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V1.6 La CEA, podréd definir, establecer, y acordar con los Concursantes de la
Convocatoria Publica, todos los términos y condiciones que no estén expresamente
determinados en el presente Decreto, a través de la Convocatoria y sus Bases,
realizando siempre la contratacién del Proyecto en las mejores condiciones de
mercado, observando asimismo lo establecido en el articulo 41 de la Ley de
Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro.

VII. El Contrato de Asociacion Publico Privada que para tal efecto se celebre, estara
denominado en moneda nacional, sera pagadero dentro del territorio de los Estados
Unidos Mexicanos y deberd prever expresamente la prohibiciéon de su cesion a
extranjeros, sean estos gobiernos, entidades gubernamentales, sociedades,
particulares u organismos internacionales.

VIIl. El Contrato de Asociacion Publico Privada debera suscribirse con la sociedad
mercantil de propdsito especifico de nacionalidad mexicana a ser constituida por la(s)
persona(s) moral(es) que resulte(n) adjudicada(s) dentro del o los concursos de
adjudicacién que se instrumenten para tal efecto. Dicha sociedad mercantil tendra el
caracter de Desarrollador del Proyecto, de acuerdo con el concepto previsto en el
articulo 5, fraccion XV de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de
Querétaro;

IX. Todas las obras, infraestructura y equipamiento, capitalizables, que se realicen por
el Desarrollador al amparo del Proyecto que se autoriza por virtud del presente
Decreto, seran transferidas a favor de la CEA en el momento y términos que se pacte
en el Contrato de Asociacién Publico Privada.

Articulo Tercero. Se autoriza a la CEA a afectar como fuente directa de pago de las
obligaciones que asuma en su caracter de Entidad Contratante frente al Desarrollador
bajo el Contrato de Asociacién Publico Privada que se celebre para realizar el Proyecto
“Sistema Batén”, el porcentaje suficiente y necesario de sus ingresos propios presentes
y futuros, incluyendo aquellos por concepto de la venta de bienes y servicios,
recaudacién de los precios por los servicios publicos a su cargo o por el suministro de
bienes o servicios y los ingresos derivados de la prestacion de los servicios de agua
potable, no potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas
residuales y drenajes sanitario y pluvial, asi como las multas, actualizaciones vy
recargos vinculados a los mismos; asignaciones presupuestarias, o cualesquiera otros



QUERETARO

ingresos de los que puedan disponer de conformidad con la legislacion aplicable. Lo
anterior, en términos de lo dispuesto por el articulo 29 y 30 de la Ley de Asociaciones
Publico Privadas para el Estado de Querétaro.

La afectacién de recursos a que se refiere el presente Articulo se realizara con el
caréacter de irrevocable y deberd permanecer vigente durante el plazo del Contrato de
Asociacién Publico Privada y hasta que las obligaciones de pago a cargo de la CEAy a
favor del Desarrollador, acreedores o cesionarios hayan quedado integramente
liquidadas o exista conformidad expresa, y podrén ser transferidas al fideicomiso
correspondiente.

En los ejercicios fiscales subsecuentes durante los cuales continue vigente el Proyecto
“Sistema Batan”, la CEA deberd integrar en su anteproyecto de Presupuesto de
Egresos las previsiones de recursos para hacer frente a las obligaciones contraidas.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la CEA, por conducto de sus representantes legales, a
gestionar, contratar y/o celebrar en conjunto con el Desarrollador, un contrato de
fideicomiso irrevocable, sin estructura, para la administracion de los recursos vy
ejecucion del Proyecto Sistema Batédn y/o vehiculo de pago de la contraprestacion y
de las obligaciones estipuladas en el Contrato de Asociacién Publico Privada, al que la
CEA podra afectar, por si o a través del fideicomiso publico de captacion y
administracién de ingresos al que se refiere el Articulo Décimo Séptimo del presente
Decreto, el porcentaje de sus ingresos presentes y futuros conforme a lo sefialado en
el Articulo Tercero del presente Decreto, hasta el pago total de las obligaciones
asumidas o que de ellas deriven, que se formalicen conforme a lo autorizado en el
presente Decreto.

Articulo Quinto. En términos de lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, el articulo 8, fraccion |V de la Ley
de Asociaciones Publico Privadas para el Estado de Querétaro, de la fraccion Il del
articulo 26 y fraccion XXII del articulo 32 de la Ley que Regula la Prestacion de los
Servicios de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento del Estado de Querétaro, se
autoriza a la CEA para considerar dentro del Presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal que corresponda, los compromisos plurianuales de pago durante la vigencia del
Contrato de Asociacién Publico Privada.
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Articulo Sexto. Previo anélisis del destino de la obligacidn, de la capacidad de pago del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y de los recursos a utilizarse como fuente
alterna de pago y/o garantia, se autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
por conducto de la Secretaria de Finanzas, para que, a través de su titular, se
constituya como Aval de la CEA en el Contrato de Asociacién Publico Privada, y como
fuente alterna de pago y/o garantia de todas y cada una de las obligaciones de pago
que contraiga la CEA derivadas del Contrato de Asociacion Publico Privada que para
tal efecto suscriba para la ejecucién del Proyecto “Sistema Batén” con el Desarrollador
y que se contrate conforme a lo sefialado en los Articulos Primero y Segundo de la
presente autorizacién, afecte irrevocablemente el porcentaje suficiente y necesario de
los recursos y el derecho a recibirlos, derivado de las participaciones presentes y
futuras que en ingresos federales le correspondan al Estado de Querétaro respecto
del Fondo General de Participaciones, de conformidad con la Ley de Coordinacion
Fiscal, sin considerar aquellas que deban ser transferidos a los Municipios.

Se autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través de la Secretaria de
Finanzas, por conducto de sus representantes legales, a gestionar, contratar y/o
celebrar como mecanismo o vehiculo de pago de lo establecido en el presente articulo,
un contrato de fideicomiso de administracién, fuente alterna de pago y/o garantia,
para el registro de las obligaciones materia de la presente autorizacion y su inscripcion
o registrar dichas obligaciones en alguno de los fideicomisos de administracion y pago
constituidos previamente para tales fines, asi como modificar los mismos y cuyos
efectos legales se autorizan a trascender el tiempo necesario para operar debiendo
notificar y solicitar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sean transferidas al
fideicomiso correspondiente, el porcentaje de participaciones que en ingresos
federales le correspondan al Estado de Querétaro, respecto del Fondo General de
Participaciones de conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal, sin considerar
aquellas que deban ser transferidos a los Municipios, hasta el pago total de las
obligaciones asumidas que se formalicen conforme a lo autorizado en el presente
Decreto.

La vigencia de la afectacién o afectaciones que se lleven a cabo en términos del
presente articulo, serd por todo el tiempo en que se encuentre vigente el Contrato de
Asociacién Publica Privada que para tal efecto celebre la CEA o los financiamientos
que se encuentren vinculados al instrumento antes referido y hasta en tanto existan
obligaciones pendientes de pago.
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Articulo Séptimo. Se autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través de
la Secretaria de Finanzas por conducto de sus representantes legales, para que los
pagos que en su caso se realicen y que correspondan a la CEA derivados del articulo
anterior, les sean requeridos a ésta y programados para su reembolso de las
cantidades y accesorios que correspondan a favor del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y con cargo a su Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal segun
corresponda, conforme a la programacion que para tal efecto se determine y en su
caso, a través del Fideicomiso referido en el Articulo Décimo Octavo, autorizandose a
girar las instrucciones correspondientes.

Articulo Octavo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 65, 65 Bis y demas
relativos y aplicables de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro, se autoriza al Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro a desincorporar del régimen del dominio publico y a transmitir a
titulo gratuito a favor de la CEA, “EL INMUEBLE” propiedad del Estado de Querétaro
denominado “Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Zona Sur”, con superficie de
6-67-19-12 hectareas, ubicado en Frac. Ejido El Retablo, en el municipio de
Corregidora, Querétaro (segun la Direccion del Registro Publico de la Propiedad) y
Camino a Vanegas no. 100, Col. El Retablo (Programa PROCEDE), Municipio de
Corregidora, Querétaro, (segin la Direccién de Catastro) cuya superficie es de
66,719.12 metros cuadrados y clave catastral 060100102404002 de acuerdo con la
Direccién de Catastro del Estado de Querétaro y posee las siguientes medidas y
colindancias: al noreste, en LQ de 3 tramos de 145.5562, 66.3395 My 10673.15 M
linda con el Ejido San Antonio de la Punta; al este, en 2561.4387 M linda con el Ejido El
Retablo; al sureste, en LQ de 2 tramos de 70.2102 M y 11.5144 M, linda con el Ejido
El Retablo; al suroeste, en LQ de 12 tramos de 40.3210 M, 568.5514 M, 42.8385 M,
113.3217 M, 176799 M, 15,4020 M, al noroeste, linda con el Ejido El Retablo; segun
consta en el Contrato que consigna la transmisidn a titulo gratuito, celebrado por el
Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Contralorfa y Desarrollo Administrativo,
y el Estado de Querétaro, a través del Poder Ejecutivo, de fecha 15 de agosto de 2001,
el cual quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad Federal bajo el Folio Real
37239, el dia 4 de octubre del 2001 y en el Registro Publico de la Propiedad del Estado
de Querétaro bajo el Folio Real nimero 53235/3, el dia 7 de diciembre de 2001.

El inmueble cuya desincorporacion y transmisién a titulo gratuito se autoriza a favor
de la CEA, en términos del presente articulo, deberd ser destinado unica vy
exclusivamente como infraestructura para Planta de Tratamiento de Aguas para la



QUERETARO

ejecucion del Proyecto referido en el Articulo Primero del presente Decreto, los fines
relacionados con éste y con aquellos necesarios para el cumplimiento del objeto de la
CEA, siendo el inmueble de dominio publico con las caracteristicas de
imprescriptibilidad, indivisibilidad, inalienabilidad, inembargabilidad y demas que
deriven de su naturaleza juridica conforme a las disposiciones legales aplicables.

Si el beneficiario lo dejara de utilizar o le diera un uso distinto al sefialado en el presente
articulo, la transmisién antes citada serd revocada y el inmueble se revertira a favor
del Estado de Querétaro, con las mejoras y accesorios que tenga al momento de la
revocacion.

La desincorporacién y transmisién autorizada deberd celebrarse en los términos que
sefiala la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro, asi como lo dispuesto y aplicable del Cédigo Civil
del Estado de Querétaro, a través de sus representantes legales, quienes formalizaran
en los términos que los anteriores ordenamientos sefalan.

El inmueble objeto de la desincorporacién y transmision a titulo gratuito que se
autoriza en el presente, quedara sujeto a los usos, destinos, reservas y sugerencias
que establezcan los Programas de Desarrollo Urbano federales, estatales vy
municipales y de conformidad con lo establecido en el presente articulo.

Efectuada la desincorporacién y transmisién autorizada en términos del presente, se
procederd a realizar la cancelaciéon y la baja en el inventario, respecto al
correspondiente inmueble descrito en el presente articulo, a través de la Oficialia
Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Articulo Noveno. Una vez patrimonializado a favor de la CEA el inmueble
desincorporado en términos de lo dispuesto en el articulo anterior, se autoriza a la
CEA a transferir o transmitir, sin costo, la posesién derivada, uso y/o aprovechamiento
total o parcial del mismo, asi como de la infraestructura y/o inmuebles publicos que
se determinen asignar al Proyecto “Sistema Batdn” al Desarrollador exclusivamente
para el desarrollo del Proyecto y durante la vigencia del Contrato de Asociacion
Publico Privada respectivo a que hace referencia el Articulo Segundo del presente
Decreto.
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La transmisién de la posesién derivada, uso y/o aprovechamiento, a que hace
referencia el parrafo anterior deberd realizarse, previo cumplimiento de las
disposiciones legales aplicables, mediante la celebracién de los actos juridicos
necesarios para tal efecto para la ejecucién y desarrollo del Proyecto “Sistema Batan”.

Asimismo, se autoriza a la CEA para que, en su caso, y mediante el instrumento juridico
respectivo, y previo cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, se entregue
al Desarrollador la operacién, administraciéon y/o mantenimiento de los bienes
muebles, inmuebles, e infraestructura de la CEA que sean necesarios para la gjecucion
del Proyecto “Sistema Batdn” y, en su caso, se realice la adquisicion en favor de la
CEA de los bienes y derechos que resulten necesarios para la ejecucion del Proyecto,
y/o se transmitan los derechos de uso, usufructo o explotacién necesarios al
Desarrollador, durante la vigencia del Contrato de Asociacién Publico Privada del
Proyecto “Sistema Batan”.

Al término del Contrato de Asociacién Publico Privada, la propiedad, el uso y la
posesién de los bienes destinados al Proyecto “Sistema Batan”, deberan integrarse al
patrimonio de la CEA, al igual que las accesiones de éstos, conforme se establezca en
el Contrato de Asociacién Publico Privada, seglin corresponda conforme a la
naturaleza de los mismos.

Articulo Décimo. Conforme a las disposiciones legales aplicables y para efectos de la
adecuada operacién del Proyecto “Sistema Batadn” y el debido cumplimiento de las
obligaciones que se establezcan en el Contrato de Asociacion Publico Privada, la CEA
se obliga a llevar a cabo, durante la vigencia del citado Contrato y en el ambito de sus
funciones, atribuciones y facultades, diversos proyectos bajo los siguientes criterios:

I. Eficiencia operativa, a través del uso de nuevas tecnologias que proporcionen
saneamiento, potabilizacién, conduccién, contencién, prevencion de fugas vy
almacenamiento de las aguas, mejorando su calidad, cuidando el medio ambiente y
optimizando los recursos;

[I. Eficiencia energética, mediante el uso de tecnologia, para minimizar el consumo de
energfa y reducir sus costos asociados, manteniendo y/o incrementando el desempeno
y productividad de forma sostenible y sustentable, y
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lIl. Eficiencia recaudatoria, mediante la implementacién de politicas y estrategias de
recaudaciéon, que desarrollen la sostenibilidad del sistema, permitiendo el
aprovechamiento de los recursos, para mejorar la prestacién de los servicios.

Articulo Décimo Primero. Se autoriza a la CEA, para que, a través de sus
representantes legales o funcionarios facultados, de manera conjunta o
independiente, gestionen, instrumenten, celebren, modifiquen y/o suscriban los
contratos, convenios, instrucciones o cualquier otro acto juridico, financiero vy
administrativos necesarios para la ejecucién, otorgamiento, formalizacion vy
cumplimiento de conformidad con lo establecido en el presente Decreto.

Articulo Décimo Segundo. Se autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, por
conducto de la Secretaria de Finanzas para que, a través de su titular, instrumente,
celebre, modifique y/o suscriba los contratos, convenios, instrucciones o cualquier
otro acto juridico y administrativo necesarios para la ejecucion, otorgamiento,
formalizacién y cumplimiento de lo establecido en el Articulo Sexto del presente
Decreto.

Articulo Décimo Tercero. Las operaciones realizadas conforme al presente Decreto,
seglin corresponda en el ambito de su competencia, deberan inscribirse en el Registro
Publico Unico de los Financiamientos y Obligaciones de las Entidades Federativas y
de los Municipios a cargo de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, de
conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios, el Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos vy
Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios, asi como en el Registro Estatal
de Deuda Publica, el articulo 30 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas para el
Estado de Querétaro, la Ley de Deuda Publica del Estado de Querétaro y demas
legislacion aplicable.

Articulo Décimo Cuarto. Se autoriza a la CEA a fin de que efectle los registros que
correspondan, con la finalidad de que, con base en la documentacién e informacion
disponible en dichos registros, se revelen en el Sistema de Alertas administrado por la
Entidad Superior de Fiscalizacién del Estado de Querétaro, lo conducente a la
evaluacién correspondiente, en términos de lo previsto en la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
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Articulo Décimo Quinto. Se autoriza a la CEA para que, bajo su mas estricta
responsabilidad, dentro de los montos y plazos maximos autorizados en el presente
Decreto, en la etapa de concurso de adjudicacién, negociacion y cierre juridico y/o
financiero del Proyecto “Sistema Batdn”, realice las modificaciones, ajustes y
especificaciones al Proyecto y los instrumentos juridicos que celebre para su
ejecucién, a efecto de obtener las mejores condiciones juridicas y financieras; lo
anterior, incluyendo la revisién de alcances, especificaciones técnicas y/o de obra,
dentro del proceso de autorizacién del proyecto ejecutivo definitivo. Adecuaciones
que podran documentarse en los convenios modificatorios al Contrato de Asociacion
Publico Privada correspondiente, siempre y cuando las adecuaciones no incrementen
el costo financiero original.

Podran establecerse condiciones adicionales a lo autorizado en este Decreto, siempre
que las mismas no contravengan el sentido o contexto original de lo aprobado, pero,
en todo caso, deberd respetarse lo establecido en la Ley de Asociaciones Publico
Privadas para el Estado de Querétaro, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Pdblicos del
Estado de Querétaro y demas legislacién aplicable.

Articulo Décimo Sexto. Las autorizaciones contenidas en el presente Decreto estaran
vigentes y podrén ser ejercidas durante los ejercicios fiscales 2025y 2026. En caso de
no ejercer las autorizaciones conferidas en el plazo antes sefialado, la CEA debera de
informar de esa circunstancia a la Legislatura del Estado de Querétaro.

Articulo Décimo Séptimo. Los fideicomisos que se constituyan al amparo del presente
Decreto no deberén contar con estructura, por lo que no constituirdn entidades de la
administracién publica paraestatal.

Articulo Décimo Octavo. Se autoriza a la CEA la constitucién de un fideicomiso publico,
irrevocable, sin estructura organica, de administracién e inversién, que funja como
vehiculo de captacién, administracién, inversién y dispersion de los ingresos propios,
presentes y/o futuros, de la CEA, y que se establezca como un mecanismo
centralizado de captacién de ingresos, cuyo propdsito principal sea garantizar una
gestion financiera ordenada y eficiente de los recursos propios de la CEA.

A. El fideicomiso publico tendra como fin principal actuar como mecanismo
centralizado de captacién, administracion e inversién de los ingresos propios de la
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CEA. Asimismo, podré disponer de los recursos necesarios para realizar pagos de
obligaciones contraidas o por contraerse por la CEA; y dispersar los flujos de efectivo
provenientes de los ingresos propios de la CEA hacia uno o varios fideicomisos,
incluyendo enunciativa y no limitativamente: fideicomisos para la administracién de
proyectos, fideicomisos de fuente de pago, fideicomisos de garantia, o a cualquier otro
mecanismo que la CEA instruya al fiduciario, asi como a terceros designados para
dichos fines. Para efectos de lo anterior el fideicomiso publico tendré por objeto
general:

I. Fungir como vehiculo de captacién, administracion, inversion y dispersion de los
ingresos propios, presentes y/o futuros, de la CEA, cuyo propdsito principal sea
garantizar una gestion financiera ordenada y eficiente de sus recursos propios;

Il. Recibir de manera diaria, los ingresos propios de la CEA, presentes y futuros,
incluyendo aquellos por concepto de la venta de bienes y servicios, recaudacion de los
precios por los servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios
y los ingresos derivados de la prestacion de los servicios de agua potable, no potable,
residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes sanitario
y pluvial, asi como las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los mismos;
asignaciones presupuestarias, o cualesquiera otros ingresos de los que puedan
disponer de conformidad con la legislacion aplicable.

IIl. Administrar los recursos que reciba e invertirlos conforme al Régimen de Inversion
que para tal efecto se determine;

IV. Fungir como mecanismo o vehiculo de fuente directa de pago;

V. Constituir, mantener y, en su caso, reconstituir, los fondos de reserva que en su
caso se establezcan para salvaguardar y garantizar la sana operacion de la CEA;

VI. Celebrar actos civiles y comerciales con terceros, que sean necesarios para la
consecucién de sus fines, y

VII. En general, realizar los actos de cardcter legal, administrativo y fiscal que se
requieran para la consecucién de sus fines.

B. El fideicomiso debera sujetarse a las bases y disposiciones siguientes:
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I. No deberd contar con estructura orgédnica andloga a la de las entidades
paraestatales;

Il. Se establecerdn como partes del contrato:

i. Fideicomitente: la CEA, en términos del articulo 7 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro; y

ii. Fideicomisarios: la CEA y cualquier otra persona publica o privada, que el Comité
Técnico autorice y designe, siempre y cuando éstos cumplan con las condiciones
previstas en el Contrato de Fideicomiso que se celebre.

lIl. Vincularse con compromisos plurianuales de los sujetos de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, de la Ley Deuda Publica del Estado
de Querétaro, de Asociaciones Publico Privadas del Estado de Querétaro y la Ley de
Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y Municipios;

IV. El Contrato de Fideicomiso deberd formalizarse mediante la suscripcion del
Contrato respectivo, con una instituciéon bancaria y/o financiera en su carécter de
Fiduciaria y que en su momento sea designada por la CEA, por la duraciéon maxima
permitida por las leyes para el cumplimiento de sus fines; y

V. La integracion del Comité Técnico del fideicomiso, asi como sus facultades seran
establecidas en el contrato de fideicomiso que se celebre para tal efecto.

C. El patrimonio del Fideicomiso podra constituirse con lo siguiente:

I. Ingresos propios de la CEA, presentes y futuros, incluyendo aquellos por concepto
de la venta de bienes y servicios, recaudacion de los precios que tiene derecho a recibir
o recaudar el organismo en términos del marco juridico local, derechos por los
servicios publicos a su cargo o por el suministro de bienes o servicios; los derechos de
cobro y/o los ingresos derivados de la prestacion de los servicios de agua potable, no
potable, residual tratada y agua negra, saneamiento de las aguas residuales y drenajes
sanitario y pluvial, asi como las multas, actualizaciones y recargos vinculados a los
mismos; asignaciones presupuestarias, incluyendo aquellas correspondientes a
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transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales para inversion publica y/o
servicios, en términos de los articulos del presente Decreto;

Il. Las aportaciones iniciales y subsecuentes que realice la CEA, en numerario o
especie, asi como las que se lleguen a realizar para incrementar el patrimonio
fideicomitido, previa autorizacion del Comité Técnico;

lll. Los rendimientos, productos y valores que se generen por las inversiones del
patrimonio del fideicomiso, y cualesquiera otros rendimientos que se generen en virtud
de la inversién de los recursos disponibles que integren el fideicomiso;

IV. El o los fondos de reserva que constituya la CEA por las cantidades que resulten
necesarias y/o convenientes para el cumplimiento de las obligaciones o de aquellas
que para tal efecto se pacten durante la vigencia del Contrato de Asociacion Publico
Privada;

V. Por las cantidades generadas por la venta o renta de inmuebles que en su momento
se aporten y formen parte del patrimonio fideicomitido; y

VI. Cualesquiera otras aportaciones que por cualquier titulo legal se hagan a su favor
o adquiera el Fideicomiso Publico, previa autorizacién del Comité Técnico y en
términos del Contrato de Fideicomiso que al efecto se celebre.

Se autoriza a la CEA para que celebre o modifique los contratos de mandato, gire las
instrucciones irrevocables o cualquier instrumento o acto juridico que resulte
necesario para concentrar, afectar, direccionar o aportar sus ingresos propios afectos
al pago de las obligaciones derivadas del Contrato de Asociacién Publico Privada o a
los fines relacionados con este y con aquellos necesarios para el cumplimiento del
objeto de la CEA, al o los vehiculos, mecanismos de administracion, pago y/o garantia
constituidos o por constituirse.

El fideicomiso referido en el presente Articulo debera vincularse con el control
administrativo de la CEA como un vehiculo financiero estructurado, transparente y
auditable, que permita a la CEA garantizar el cumplimiento de obligaciones,
disposiciones normativas y fortalecer la rendicion de cuentas del Organismo.
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Transitorios

Articulo Primero. El presente Decreto entrard en vigor al dia siguiente de su
publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra
de Arteaga”.

Articulo Segundo. Remitase al Titular del Poder Ejecutivo del Estado para su
publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra
de Arteaga”.

Dado en el Palacio de La Corregidora, sede del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro., el 3 (tres) de junio de 2025 (dos mil
veinticinco).

Carlos Alberto Alcaraz Gutiérrez
Secretario de Gobierno del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro

Hoja de firmas que corresponde a la iniciativa de Decreto por el que la Sexagésima Primera Legislatura del Estado de Querétaro
autoriza a la Comisién Estatal de Aguas, asi como al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para desarrollar el proyecto
denominado “Sistema Batan”, bajo el esquema de Asociacién Publico Privada, en los términos que en el mismo se precisan, de fecha
3 de junio de 2025.



