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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Queretaro para el ejercicio fiscal 2026 que da cumplimiento a
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro
Articulo 40 fracciones lll y VIl a la X
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Articulo 40, fraccion Il de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Compromisos Plurianualed.a integracion de este articulo se presenta en el anexo 10 del inciso a)
fraccion Il del articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 40, fraccion VI de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétarc
Reportes de saldos en cuentas bancarias al treinta de septiembre del afio en curso y dinero en efectivo,

especificando su origen y, en su caso, destino.

SALDO CONTABLE AL 3(
ORIGEN DESTIN( CONCEPTO SEPTIEMBRE 2025

ARMAMENTO Y EQUIPO SEDENA -

BECAS 12,228.9
CONCENTRADORA DE RECAUDACION 2025 451,985,894.2
CONCENTRADORA "A" 2025 17,226,893.3

CUENTA PAGADORA VENTANILLA 152,084.1

DESASTRES NATURALES Y OTRAS CONTINGENCIAS 53,676,897.3

ESTATAL EJERCICIOS ANTERIORES 11,895,127.9

SUPER Q, S.A. DE C.V. 293,956.6
RECAUDACION ANTAD 640,933.7
RECAUDACION OXXO 1,676,468.5

- INGRESOS 235,655.3

O |INGRESOS 424,457,439.8

g INGRESOS 4,434,431.8

@  [INGRESOS 2,389,707.8

o  [INGRESOS 209,654.2

S INGRESOS 4,762,887.7

2 w  INGRESOS 9,529,597.9
b 2 INGRESOS 588,965.2
b T |INGRESOS 1,351,851.8
ul g INGRESOS 769,768.0
O  |JUNTA LOCAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 5,572,124.9

O  |PAGO NOMINA TARJETAS 4,710.0

2 INOMINA BANCOMER 5,006.2]

O  |PAGO NOMINA TARJETAS PROVEEDORES 6,017.34

REPAP (NOMINA Y PROVEEDORES) 504,875.9

NOMINA JUBILADOS BECAS HIJOS TRABAJADORES 2,784.04

NOMINA JUBILADOS Y PENSIONADOS 61,419.1

PAGADORA ESTATAL 2024 3,042,002.2

PAGADORA ESTATAL 2025 3,411,423.4
PAGO DE IMPUESTOS 7,216.04

PAGOS PREDIAL MUNICIPIOS 0.1§

PAGO PREDIAL MUNICIPIO CORREGIDORA -

PAGO PREDIAL MUNICIPIO EL MARQUES 1,240.0

PAGO PREDIAL MUNICIPIO QUERETARO 2,325.0

PAGOS FONDOS REVOLVENTES 226,117.3

REINTEGROS 57.06

RESERVA ESTUDIO ACTUARIAL 87,926,537.2

2 o &S |[RAMO 14 SUBSIDIOS DE AR@UGINSEJEROS LABORALES PROGRAMA DE APOYO AL EMP 1,175,185.6
i ea Q [RAMO 16 PROGRAMA PRESUPUESTARIO E005 CAPACITACION AMBIENTAL Y DESARRO |

a @ ¥ @ |[SUSTENTABLE, EN RELACION A LAS ACCIONES DE CULTURA DEL AGUA, EJERCICIO Fl

o o % & |[RAMO 23 PROVISION PARA LA ARMONIZACION CONTABLE 2025 8,961.5¢
O O [RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2024 62,344,279.6
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SALDO CONTABLE AL 3(

ORIGEN DESTIN( CONCEPTO SEPTIEMBRE 2025
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2025 921,482,374.2
RAMO 28 INCENTIVOS DE COLABORACION 2023 8,492,117.3
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2023 2,897,743 8
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 83,773,235.0
RAMO 28 PARTICIPACIONES FEDERALES 2025 3,092,638,034 3
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FE 150,714.0
FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS (FE 34,757.0
RAMO 47 IMSSBIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAM
DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2025 .
RECURSOS 1Y 2 AL MIPDAR 9,762.2]
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2023 6,805.6]
RECURSOS 1Y 2 AL MILLAR 2025 803.64
RECURSOS 5 AL MIL200 64,554.5
RECURSOS 5 AL MILLAR 2024 201,695.1
RECURSOS 5 AL MILLAR 2025 717,320.0
REINTEGRO DE RECURSOS FEDERALES -
RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION (PRIP) FORTAL 576776
REGISTRO CIVIL (FEDERAL) 2025 o
RAMO 04 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA DE PERSREG\SRERS FEDERA 883,072.7
RAMO 16 PROGRAMA DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y TRATAMIENTO (PROAGUA) 2025 958.84
RAMO 33 FISE 2025 77,722,153.3
RAMO 33 FAFEF 2025 437,517,689.8
RAMO 33 FASP 2025 58,500,922.2
RAMO 33 FAISMUN 2025 -
RAMO 33 FORTAMUN 2025 .
, [RAMO 33 FAM ASISTENCIA SOCIAL 2025 ' -
&  |RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA 2025 -
& [|RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR 2025 -
2 S [RAMO 33 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR 2025 -
o < |RECURSOS REMANENTES DEL FAM .
a > |RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD 20362 511.8
m < |FEDERAL 2025 r202,0LL.
& |RAMO 48 APOYO A CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL 2025 FEDERAL 3,527,885.3
O |RAMO 48 REHABILITACION DE LA PARROQUIA DE SAN JUAN BAUTISTA 1RA ETAPA 202 9,136.0
RAMO 48 APOYO PARA INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA (AIEC) 2025 2,017,546 5
RAMO 48 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y BIENES 503.983.6
PROPIEDAD FEDERAL (FORENQEA) 203,
RAMO 48 REHABILITACION DE IMAGEN URBANA EN PARROQUIA DE SANTO DOMINGO J 13051,
ETAPAOREMOB2025 1999,
RAMO 48 REHABILITACION DEL EDIFICIO CENTRO HISTORICO Y CULTURANCBR2ETAPA 1,9195
RAMO 48 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y COMUNITARIAS (PA |
2025
RAMO 54 PROGRAMA DE ATENCION INTEGRAL PARA EL BIENESTAR DE LAS MUJERES 9,101,845.4
RAMO 54 PROGRAMA DE APOYO A REFUGIOS ESPECIALIZADOS PARA MUJERES VICTI 14578709
DE GENERO, SUS HIJAS E HIJOS 2025 O
2 |RAMO 04 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION (PRIP) FORTAL 280.049.3
O  |REGISTRO CIVIL (ESTATAL) 2025 .
3 8 |RAMO 04 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA DE PERSREGSRERS ESTATAI 142,848.4
E < |RAMO 33 FASP ESTATAL 2025 24,709,430.8
0 ¢» |RAMO 36 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD
u < |ESTATAL 2025 20,267,128.8
2 |RAMO 48 PROGRAMA DE ESTIMULO A LA CREACION Y DESARROLLO ARTISTICO (PECH 2,354,390.7
RAMO 48 APOYO A CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL 2025 ESTATAL 2,517,903.0
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ORIGEN

DESTIN(

CONCEPTO

SALDO CONTABLE AL 3(
SEPTIEMBRE 2025

RAMO 48 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE MONUMENTOS Y BIENES
PROPIEDAD FEDERAL (FOREMOBA) ESTATAL 2025

506,409.3

RAMO 48 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y COMUNITARIAS (PA
2025

INVERSION "A" ISN 2025

17,442.1

INVERSION "B" ISN 2024

3,087,891.1.

INVERSION "B" ISN 2025

553,091.5

INVERSION "C" ISN 2024

74,745,864.3

964,967.1

INVERSION "A" ISN 2024

B

C
INVERSION "C" ISN 2025

A

F

INVERSION "F" ISN 2025

39,401,369.5

INVERSION "G" ISN 2025

1,034,301,801.2

ISN EJERCICIOS ANTERIORES

121,774.5

IMPUESTO SOBRE NOMINA 2024

400,584.1

IMPUESTO SOBRE NOMINA 2025

4,214,310.8

PROGRAMA MARCO "PROGRAMA ESTATAL DE EMPLEQ" CAPACITACION PARA EL AUT(

1.66

CONTIGO POR EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE QUERETA
PERSPECTIVA DE DERECHOS HUMANOS (SUBPROGRAMA Il. PROMOCION Y RESCATE

CLICKS DE VIDA

97,346,804.8

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
QUERETARO 2024

860,065.1

PROGRAMA PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
QUERETARO 2025

49,688,023.7

CARTA DE CREDITO

PROVISION DE FONDOS

FEDERAL

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006)

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006)

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006)
TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2025

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (PP U006)

RAMO 11 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES (U006) UA

RAMO 11 PP-006 UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 2025

RAMO 11 PP-006 UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE QUERETARO 2025

RAMO 11 PP-006 UNIVERSIDADES POLITECNICAS 2025

RAMO 11 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE TIPO BASICO 2

RAMO 11 PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIA

RAMO 11 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2025

SECTOR EDUCATIVO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO/PROGRAMA S300 FORTALECIMIENT
EDUCATIVA 2025

RAMO 11 PROGRAMA PRESUPUESTARIO S247 PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL [
2025

RAMO 11 PROGRAMA PARA LA ATENCION DE PLANTELES PUBLICOS DE EDUCACION M
CON ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD (PAPPEMS) 2025

RAMO 33 FAETA CONALEP 2025

RAMO 33 FONE OTROS DE GASTO CORRIENTE 2025

RAMO 33 FONE GASTO DE OPERACION 2025

FEDERAL

RAMO 12 ACCIONES EN MATERIA DE SALUD PUBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVA

RAMO 12 E025 PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2025

PROGRAMA PRESUPUESTARIO S200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2025

RAMO 1PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2025

SECTOR SALUL

EQUIPAMIENTO DEL CENTRO INTEGRAL DE REHABILITACION REGIONAL CADEREYTA [
QUERETARO, DEL PROGRAMA DE ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

RAMO 33 FASSA 2025
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ORIGEN

DESTIN( CONCEPTO

SALDO CONTABLE AL 3(
SEPTIEMBRE 2025

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DIF QUERETARO, EN MATERIA DE SUS AC(
INTERVENCION RELATIVAS A LA NINEZ Y ADOLESCENCIA, INCLUIDAS LAS QUE SE ENC
CONTEXTO DE MIGRACION Y A LA POBLACION SUJETA DE ASISTENCIA SOCIAL EN LA

PROTECCION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DEL ESTADO DE QUERETARO, CEN]

SOCIAL "CARMELITA BALLESTEROS", DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASISTENCIA §

1/ Integracié

n conforme al Estado de Situacion Financiera con corte al cierre contable de septiembre 2025.

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 7 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Articulo 40, fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro
Tabuladores que contengan las remuneraciones sean fijas o variables en efectivo o en especie de los
servidores publicos, determinados en los términos ddkild Tercero de la Ley.

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Mé&ximo Minimo Méaximo Minimo Mé&ximo
Gobernador 1 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homélogo o equivalente 22 90,650 110,150 23,843 82,297 0 10,000
Subsecretario, homdlogo o equivalente 26 64,920 89,440 15,689 82,297 0 10,000
Sec_retarlo técnico, secretario particular, homdlogo o 0 33,500 80,425 7.961 27,752 0 10,000
equivalente
Dlrectgr, coordl’nador gengral, procurador fiscal, vocal 122 46,000 80,425 10,502 69,850 0 10,000
ejecutivo, homologo o equivalente
Coordinador, subdirector, homélogo o equivalente 128 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 1009 12,534 66,920 3,793 19,533 0 100,000
Jefe dg departamento, jefe fjel Grgano interno de control, | 247 23,769 55,900 4.428 23,819 0 10,000
de unidad, homélogo o equivalente
[Administrador, homélogo o equivalente 14 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
Espe}uallsta, eva}luador, asesor juridico, lider de proyectog 346 14,358 51,800 3.961 18,542 0 10,000
homdlogo o equivalente
Jefe fJe Ioglstlca., secretario técnico del consejo, jefe de e 2 24,251 45,724 5,587 17371 0 10,000
homdlogo o equivalente
Jefe de area, homdlogo o equivalente 216 16,735 44,993 4,917 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 55 35,992 40,792 7,756 19,948 0 10,000
/Analista, gestor, promotor, homoélogo o equivalente 700 14,541 34,884 3,605 23,297 0 10,000
Supervisor, homoélogo o equivalente 226 15,358 38,940 3,822 25,293 0 10,000
A&sterlte, secrt’atarla, opergdor de call center, secretaria 226 10,845 34,804 3,403 28,843 0 10,000
ejecutiva, homdlogo o equivalente
Personal técnico, homélogo o equivalente 194 8,454 32,803 3,491 19,076 0 10,000
Presidente auxiliar junta 18 28,279 33,079 6,186 15,951 0 10,000
Pro;urador auxiliar, secretario auxiliar, homélogo o 25 26,846 31,880 6,487 11,953 0 10,000
equivalente
Auxﬂlar administrativo, chofer, mensajero, homdlogo o 757 10,070 30,613 2,954 29,170 0 10,000
equivalente
Inspector, homélogo o equivalente 39 15,957 26,619 3,720 13,337 0 10,000
Instructor, homoélogo o equivalente 9 17,956 24,804 4,081 13,437 0 10,000
Actuario 17 18,079 22,879 4,280 7,232 0 10,000
Invn_ador, notificador, verificador, digitalizador, homologo d 143 9,083 22,605 3,333 10,427 0 10,000
equivalente
Vigilante, jardinero, intendente, homélogo o equivalente 247 8,134 19,874 2,722 26,751 0 10,000
Atrilista a 30 14,246 19,046 3,850 14,264 0 10,000

Total General 4RIER

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternumadaslegngtc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplieaéiahseéevarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Le'
Disciplina Financiera de las Entidades Federativasiuogipios y demas normaiidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Meomitipies;ion se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a
remuneraciones:
| Concepto | Monto |
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Obligaciones de seguridad social 423,038,450

Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 75,723,427

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 9 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Diputado (a) 25 75,310 75,310 17,414 20,385 0 0
Secretario A 1 56,657 74,850 16,165 31,724 0 74,850
Oficial mayor A 1 56,657 74,850 16,165 31,724 0 74,850
Tesorero A 1 56,657 74,850 15,953 31,724 0 74,850
Director A 2 56,657 60,708 13,627 25,237 0 60,708
Titular de unidades A 2 26,497 60,708 5,762 24,293 0 60,708
Contralor A 1 56,657 60,708 13,627 24,768 0 60,708
Coordinador A 3 48,630 55,681 11,219 23,626 0 55,681
Jefe A 3 39,010 55,680 9,358 24,771 0 55,680
Enlace A 2 44,782 52,681 10,051 21,669 0 52,681
Autoridad A 3 27,782 36,790 6,361 17,808 0 36,790
Coordinador B 1 43,520 47,570 9,668 20,371 0 47,570
Enlace B 4 38,687 46,415 8,201 18,739 0 46,415
Jefe B 6 35,970 44,357 7,585 19,492 0 44,357
Coordinador C 1 38,988 43,038 8,741 19,850 0 43,038
Investigador A 2 32,137 43,842 6,940 20,422 0 43,842
Supervisor A 2 33,826 37,876 8,006 19,125 0 37,876
Asistente A 2 29,615 37,332 6,474 18,400 0 37,332
Analista A 15 26,444 37,024 5,752 17,757 0 37,024
Coordinador D 1 32,980 37,530 8,069 19,369 0 37,530
Asesor A 2 26,497 35,363 5,899 17,506 0 35,363
Supervisor B 2 27,782 35,885 5,999 16,937 0 35,885
Investigador B 2 27,928 33,310 6,498 17,333 0 33,310
Auxiliar A 4 25,262 33,175 5,509 17,802 0 33,175
Asistente B 9 20,169 31,019 4,368 17,068 0 31,019
Investigador C 1 27,412 31,463 6,403 17,179 0 31,463
Secretario técnico A 1 26,497 30,548 5,762 16,210 0 30,548
Supervisor C 4 25,441 31,192 5,547 17,402 0 31,192
Auxiliar B 7 20,064 29,445 4,548 16,526 0 29,445
Analista B 25 19,322 28,742 4,373 16,128 0 28,742
Asesor B 2 24,707 29,257 5,703 16,272 0 29,257
Analista C 46 11,928 24,555 2,761 15,032 0 24,555
Secretaria A 25 18,534 24,651 4,225 16,515 0 24,651
Asistente C 7 16,598 29,204 3,801 16,446 0 29,204
Secretaria B 1 18,920 22,970 5,066 15,871 0 22,970
Telefonista A 1 18,920 22,970 5,066 15,571 0 22,970
Auxiliar C 3 17,402 23,160 4,138 15,922 0 23,160
Fotocopador A 1 17,802 21,852 4,872 15,422 0 21,852
Almacenista A 2 10,521 21,900 2,790 14,854 0 21,900
Auxiliar D 3 14,744 20,094 3,653 14,648 0 20,094
Encargado A 8 14,378 19,079 3,307 15,144 0 19,079
Asistente D 2 12,500 18,515 2,889 15,105 0 18,515
Intendente A 5 12,855 18,305 3,386 14,916 0 18,305
Analista D 14 8,655 19,836 2,504 14,412 0 19,836

Total General ==

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaeéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
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4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliséi@bsadevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas normatividad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.
5. Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentajes o montos de incremento, por lo geletagiawude acuerdo a los porcentajes o
montos acordados en el Convenio Laboral para el ejercicio fiscal 2026.

6. Incluye trabajadores eventuales seguin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicionjlalidatigresupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,540,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 5,620,000
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Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Magistrado 13 150,000 155,995 26,699 93,621 0 0
Consejero 4 83,765 83,765 13,969 70,610 0 0
[Juez de primera instancia, juez menor, juez, juez del sisf
penal acEsatorio y oral, hor]nélogo o eqLJJivaIe]nte 81 27,391 83,765 5,010 89,675 0 0
Secretario de acuerdos, secretario auxiliar de acuerdos,
secretario instructor, homélogo o equivalente. 102 16,769 63,972 2,518 48,433 0 4,400
Director, coordinador general, coordinador, oficial mayor
secretario técnico del consejo, visitador general, homoélo 47 24,000 78,027 3,923 63,082 0 3,947
equivalente
Jefe (a) de departamento, secretario (a) de presidencia,
secretario(a) adjunto, subcoordinador (a) homélogo o 34 23,607 55,572 3,643 31,390 0 3,923
equivalente
Secretario(a) proyectista, secretario(a) de proyectista,
auxiliar juridico, auxiliar técnico de consejo, facilitador y 259 16,769 45,786 2,692 65,689 0 3,410
visitador adjunto, homdlogo o equivalente
Actuario, notificador, supervisor, homoélogo o equivalentd 124 10,651 29,532 2,311 31,711 0 2,245
Analista, auditor, especialista, homoélogo o equivalente 49 14,565 37,133 2,397 36,431 0 2,741
Auxiliar, asistente, orientador juridico, encargado, ejecut
de consignaciones, secretario de atencién, homoélogo o 255 12,660 30,798 2,101 28,049 0 2,545
equivalente
eC;&t:J;;:L&:eespeuallzado, oficial, cajero, homoélogo o 9 10,705 25,030 3,199 11,204 0 1,004
Chofer, mensajero, homdlogo o equivalente 10 16,467 18,833 2,513 12,110 0 1,405
[Acordista, archivista, secretarios(a), homélogo o equival 373 12,660 24,836 2,101 39,525 0 1,904
x;géig?;ggt(;c:(;z?\};;i?geme’ operador de conmutador, 95 14,565 22,710 2,397 31,797 0 1,780
Total General ks

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliacidbsdevarse invariablemente lo

sefialado en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades FederatMasigifuies y demas norntiwidad aplicable, asi como la disponibilidad
presupuestaria.

5.-Todas las cantidades indicadas en el presente tabulador no contienen porcentaje de incremento, por lo que se aumentasidale ks porcentajes acordados p
el ejercicio fiscal 2026.

6.- El tabulador enviado inicialmente en Magistrados maximo apoyo era por $151,705.00 haciendo una correccién a $ $98621p60 piesupuesto B

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes
erogaciones anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 114,637,298
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 26,980,650

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi
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Gaceta Legislativa N°033 13 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel| Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Comisionado, titular, homélogo o equivalente 3 101,556 113,000 0 38,816 0 0
D|re_ctor, secretario ejecutivo, coordinador, homélogo o 4 34,262 75,216 2,790 30,395 0 0
equivalente
Jefe dg unidad administrativa, secretario de ponencia, homd 9 19,086 46,469 2,790 22,829 0 0
0 equivalente.
Ana_hsta de unidad administrativa, auditor, actuario, homolog 17 12,268 33,279 2,790 20,712 0 0
equivalente.
Recepcionista, notificador, asistente, homélogo o equivalent 1 11,916 26,460 2,790 19,761 0 0
Auxiliar, intendente, homélogo o equivalente. 2 2,571 21,236 2,790 19,158 0 0
Total General 36

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deterninadas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliéi@bstevarse invariablemente lo sefialad
en el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatianjidgsos y demas norntiwidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcotipies;ion se informan las siguientes erogacic
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,965,169
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 836,532

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 14 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Ma&ximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Presidente(a) 1 103,543 107,749 30,306 37,424 0 0
Director(a) de area 4 50,580 77,638 14,136 17,858 0 0
Coordinador(a) de area 6 35,384 54,644 10,251 13,157 0 0
Jefe(a) de area 21 28,447 37,986 6,051 8,509 0 0
Subjefe(a) de area 10 16,834 25,929 4,266 5,916 0 0
Analista 26 12,651 20,210 2,481 4,624 0 0
Asistente 2 7,185 12,185 1,851 2,993 0 0
Total General 70

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 6,300,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,113,000

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 15 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
IAuditor superior del estado 1 108,969 112,239 27,415 47,453 0 0
Coordinador general, homoélogo o equivalente 4 61,491 73,513 10,090 22,667 0 0
Director, homoélogo o equivalente 7 51,500 62,835 9,992 20,071 0 0
Técnico, homoélogo o equivalente 3 48,740 51,469 6,386 16,807 0 0
Unidad de transparencia 1 39,469 41,770 5,578 16,329 0 0
Jefatura de unidad, homélogo o equivalente 11 27,807 42,902 4,688 14,110 0 0
Secretaria ejecutiva 1 21,780 31,279 5,224 12,594 0 0
Subdirector de auditoria 7 41,390 49,473 7,906 16,849 0 0
Auditor a 13 36,892 45,932 6,524 16,024 0 0
Auditor b 24 30,108 37,991 4,925 13,636 0 0
Auditor ¢ 17 25,687 31,207 4,307 12,341 0 0
Analista programador 6 17,405 40,037 3,311 14,246 0 0
Analista administrativo 10 15,754 33,147 3,005 12,444 0 0
Auxiliar general 5 12,656 18,735 2,294 10,601 0 0
Analista juridico a 1 36,892 45,932 6,524 14,947 0 0
Analista juridico b 1 30,108 37,991 4,925 12,638 0 0
[Analista juridico c 1 25,687 31,207 4,307 12,341 0 0
Total General e

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas norntieidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 14,415,550
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,494,874

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 16 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneraciéon mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Fiscal general 1 110,890 112,990 30,153 30,153 0 0
Fiscal especializado en el combate a la corrupcion 1 103,633 105,733 31,380 31,380 0 0
Vice fiscal 5 94,264 96,364 22,417 27,885 0 0
Comisario jefe 1 75,650 96,650 26,346 26,346 0 0
Contralor 1 62,720 64,820 13,164 13,164 0 0
Director 12 62,720 77,750 13,723 21,265 0 0
Secretario particular 1 55,858 64,820 13,870 13,870 0 0
Comisario 1 53,534 69,005 17,807 17,807 0 0
Secretario técnico 1 55,858 64,820 13,888 13,888 0 0
Inspector general 3 41,169 53,548 15,114 15,114 0 0
Fiscal 225 38,408 55,385 6,996 24,893 0 0
[Asesor del fiscal general 2 32,750 39,184 5,460 5,460 0 0
Jefe de unidad 22 36,665 66,718 7,068 18,516 0 0
Secretario académico 1 36,665 38,765 10,348 10,348 0 0
Subdirector 7 36,665 59,150 7,200 13,931 0 0
Visitador de investigacion 4 36,665 41,200 7,317 10,562 0 0
Asistente del fiscal general 2 36,661 54,050 12,983 12,983 0 0
[Jefe de apoyo administrativo 1 35,877 37,977 6,331 6,331 0 0
Secretario técnico comisién de honor y justicia 1 34,330 36,430 6,089 6,089 0 0
Inspector jefe 18 33,580 48,590 10,006 13,320 0 0
Fotégrafo 3 28,650 39,900 5,232 7,360 0 0
Secretario administrativo 1 29,249 31,349 6,662 6,662 0 0
Inspector 36 29,238 42,352 7,485 7,485 0 0
Médico 1 28,900 31,000 5,016 5,016 0 0
Antrop6logo forense 2 27,213 29,313 4,820 4,820 0 0
Odontélogo forense 1 27,213 29,313 4,663 4,663 0 0
IAgente investigador 4 27,119 29,219 850 850 0 0
Titular de la unidad 3 26,578 57,787 6,039 16,354 0 0
Criminalista de campo 1 26,213 28,313 7,229 7,229 0 0
Evaluador 7 26,071 28,171 5,144 5,314 0 0
Integrador de resultados 2 26,071 28,171 5,245 5,245 0 0
\Validador 1 26,071 28,171 4,581 4,581 0 0
Auditor 4 25,931 37,150 5,286 6,801 0 0
Coordinador 6 25,770 59,411 5,089 12,591 0 0
Crimin6logo 1 25,469 28,669 850 850 0 0
Oficial investigacion a 344 24,497 48,400 6,139 15,668 0 0
Jefe de area 33 23,902 34,150 4,761 10,401 0 0
Psicologo 8 23,486 28,313 4,571 6,946 0 0
Investigador 4 23,354 28,171 6,448 6,448 0 0
Trabajadora social 4 22,532 27,676 4,514 5,130 0 0
Jefe de departamento 24 22,399 44,382 6,205 12,172 0 0
Suboficial investigacién b 164 11,560 39,525 5,464 8,857 0 0
Técnico 1 21,277 23,377 3,756 3,756 0 0
Perito 176 20,875 30,200 4,227 13,139 0 0
Ayudante del fiscal 1 19,992 22,092 3,624 3,624 0 0
Asesor juridico 2 19,100 32,948 5,460 5,460 0 0
Ayudante del vice fiscal 1 18,825 20,925 3,255 3,624 0 0
Asistente 6 18,573 38,765 4,007 7,274 0 0
Supervisor 25 18,049 31,426 3,760 9,786 0 0
Electricista 1 17,205 19,305 3,163 3,163 0 0

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 17 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Mensajero 1 16,765 18,865 2,835 2,835 0 0
Secretaria 87 16,346 28,942 5,573 10,393 0 0
Albafiil 1 16,307 18,407 850 850 0 0
Auxiliar de fiscal 373 16,306 24,003 2,979 12,045 0 0
Capturista 9 16,302 19,943 3,887 8,708 0 0
Operador 7 16,255 18,355 6,180 9,071 0 0
Oficial notificador 20 16,038 20,305 3,282 8,141 0 0
Chofer 22 16,013 18,798 3,303 8,529 0 0
Analista 190 16,010 33,690 3,266 13,092 0 0
Archivista 36 15,336 17,938 3,017 8,392 0 0
Auxiliar 81 15,320 27,150 3,182 10,333 0 0
Intendente 58 14,154 18,945 2,995 8,334 0 0
Vigilante 41 14,145 18,945 2,801 5,103 0 0
Orientador administrativo 1 14,100 16,200 2,672 2,672 0 0
Jardinero 3 13,567 15,667 2,282 2,282 0 0
Instructor 1 13,249 18,100 2,474 2,474 0 0
Total General 2

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 135,637,648
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 27,427,048

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 18 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Consejera presidenta 1 116,699 116,699 3,345 4,014 0 0
Consejero (a) electoral 6 114,097 114,097 5,297 6,356 0 0
Secretario (a) ejecutivo (a) 1 110,005 110,005 3,345 4,014 0 0
Director (a) ejecutivo (a) 3 87,230 87,230 5,297 8,698 0 0
Director 1 87,230 87,230 9,200 13,382 0 0
Contralor (a) general 1 87,230 87,230 3,345 4,014 0 0
Coordinador (a) 4 76,863 79,169 7,248 8,698 0 0
Titular de la unidad 5 43,772 45,085 5,297 8,698 0 0
Secretario (a) técnico (a) 8 35,964 37,043 5,297 6,356 0 0
Secretaria Técnica de Analisis Consultivo 1 51,000 53,045 3,345 4,014 0 0
Secretario Técnico de Presidencia 1 57,001 58,711 3,345 4,014 0 0
Asistente Juridica (0) de Secretaria Ejecutiva 1 35,964 37,043 3,345 4,014 0 0
Técnico (a) electoral D 4 43,772 45,085 7,248 8,698 0 0
Técnico (a) electoral C 8 31,216 32,152 13,103 15,724 0 0
Técnico (a) electoral B 13 30,306 31,215 7,248 15,724 0 0
Técnico (a) electoral A 2 23,916 24,633 3,345 4,014 0 0
Coordinador (a) ine/spen 4 33,337 36,671 5,297 9,869 0 0
Técnico (a) de educacion civica 2 18,886 20,774 3,345 4,014 0 0
Auxiliar de oficialia de partes 1 17,683 18,214 3,345 4,014 0 0
Auxiliar administrativo (a) 2 16,975 17,484 5,297 6,356 0 0
Vigilante 1 8,364 10,037 3,345 4,014 0 0
Personal de Limpieza 3 9,000 10,800 3,345 4,014 0 0
Auxiliar B 2 16,668 17,168 3,345 4,014 0 0
Auxiliar C 5 22,543 23,219 3,345 4,014 0 0
Auxiliar D 20 25,917 25,917 3,345 4,014 0 0
Auxiliar E 8 27,958 27,958 3,345 4,014 0 0
Total General ot

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliéi@bsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipidigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.
5. Incluye trabajadores eventuales seguin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicionilzlidatigresupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,334,786
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,392,540

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 19 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Magistrado presidente 1 90,000 110,001 23,892 49,496 0 0
Presidente auxiliar de sala 2 35,000 49,725 7,892 27,496 0 0
Oficial mayor 1 35,000 49,725 7,892 27,496 0 0
Organo interno de control 1 35,000 49,725 7,892 27,496 0 0
Coordinador 1 30,000 48,775 7,892 23,496 0 0
Secretaria de acuerdos 1 28,000 39,101 7,892 19,987 0 0
Contador general 1 28,000 39,101 7,892 19,987 0 0
IAdministrador general 1 28,000 39,101 7,892 19,987 0 0
Auxiliar de sala 2 28,000 35,495 7,892 19,987 0 0
Jefe de sistemas 1 28,000 35,495 7,892 19,987 0 0
Jefe del departamento de auditoria 1 20,000 23,100 7,642 17,496 0 0
Jefe del departamento de responsabilidades 1 20,000 23,100 7,642 17,496 0 0
Proyectista clase Il 5 18,000 22,942 4,642 14,696 0 0
Conciliador 5 14,000 18,450 4,642 14,696 0 0
Actuario 5 13,000 17,208 4,642 15,496 0 0
Oficial de partes 1 13,000 17,208 4,642 15,496 0 0
Programador backend 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
Programador front 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
IApoyo administrativo 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
Apoyo contable 2 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
/Apoyo oficialia mayor 1 13,000 17,208 4,642 13,736 0 0
Secretaria clase a 1 10,000 18,956 4,642 13,496 0 0
Archivistas 3 9,000 12,645 3,642 11,896 0 0
Secretaria clase b 5 9,000 15,567 3,642 11,896 0 0
Servicios generales 1 6,000 13,893 3,392 10,296 0 0
Total General 48

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,097,099
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 758,866

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 20 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneraciéon mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Magistrado 3 101,684 111,105 29,725 41,871 0 0
JJuez 4 42,541 52,488 12,283 22,224 0 0
Oficial mayor, homoélogo o equivalente 1 44,030 50,338 12,899 22,822 0 0
Secretario de acuerdos, homoélogo o equivalente 7 32,152 44,776 8,703 19,220 0 0
Director, Titular de area, homélogo o equivalente 3 37,043 50,857 5,404 20,875 0 0
Secretario proyectista, homélogo o equivalente 15 25,409 30,469 5,405 15,807 0 0
/Analista, homélogo o equivalente 8 12,061 40,957 4,087 15,630 0 0
Defensor de oficio, homélogo o equivalente 3 24,250 30,469 5,320 12,150 0 0
Actuario, homdlogo o equivalente 6 18,520 24,107 4,701 10,919 0 0
Oficial de partes, oficial judicial, homélogos o equivalenteq 23 9,655 21,396 3,020 9,935 0 0
Secretaria ejecutiva, homoélogo o equivalente 3 18,072 26,014 4,658 10,303 0 0
Auxiliar, chofer, intendente, homélogo o equivalente 11 2,260 21,290 1,737 7,954 0 0
Total General &

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaezas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,660,288
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,500,965
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Gaceta Legislativa N°033 21 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneraciéon mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 101,000 107,200 850 3,624 0 0
[Administrador aeroportuario 1 83,000 94,200 850 3,624 0 0
Director comercial 1 70,000 78,200 850 3,624 0 0
Coordinador 3 52,000 63,300 850 3,624 0 0
Secretario técnico 1 46,000 52,200 850 3,624 0 0
Organo interno de control 1 44,000 52,300 850 3,624 0 0
Jefe de departamento 10 30,000 44,300 850 3,624 0 0
Secretario particular 1 36,000 42,200 850 3,624 0 0
Enlace 1 35,000 42,300 850 3,624 0 0
Contador General 1 34,000 42,300 850 3,624 0 0
Supervisor de infraestructura 1 27,000 37,200 850 3,624 0 0
Jefe de area 9 27,000 36,300 850 3,624 0 0
Comandante del SSEI 1 24,000 34,200 850 3,624 0 0
Subjefe 8 21,000 32,300 850 3,624 0 0
Auditor 4 20,000 31,300 850 3,624 0 0
Asistente 3 21,000 31,300 850 3,624 0 0
Analista 14 17,000 30,200 850 3,624 0 0
Promotor 3 19,000 28,200 850 3,624 0 0
Oficial de operaciones 13 19,000 29,300 850 3,624 0 0
Encargado de control de TIAS 1 19,000 28,200 850 3,624 0 0
Jefe de turno del SSEI 4 18,600 29,300 850 3,624 0 0
Supervisor de SMS 5 18,000 27,200 850 3,624 0 0
Encargado de seguridad 5 18,000 27,300 850 3,624 0 0
Auxiliar 26 16,000 27,300 850 3,624 0 0
Técnico ambientalista 1 19,000 26,300 850 3,624 0 0
Inspector 1 16,000 25,200 850 3,624 0 0
Electromecanico 6 17,000 26,300 850 3,624 0 0
Recepcionista 1 18,000 25,300 850 3,624 0 0
Cajero general 1 17,000 25,300 850 3,624 0 0
Pintor 2 16,000 24,200 850 3,624 0 0
Atencion al pasajero 1 18,000 24,300 850 3,624 0 0
Supervisor de estacionamiento 1 18,000 24,300 850 3,624 0 0
Técnico en mantenimiento 10 14,500 23,300 850 3,624 0 0
Bombero del SSEI 28 15,500 22,300 850 3,624 0 0
Monitorista del CECOM 10 14,000 22,300 850 3,624 0 0
Mensajero 2 15,000 21,300 850 3,624 0 0
Chofer aerocar 5 13,000 21,300 850 3,624 0 0
Cajero de estacionamiento 5 11,000 19,300 850 3,624 0 0
Controlador de acceso del estacionamiento 4 9,000 16,300 850 3,624 0 0
TotalGeneral g

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternurmadaslegnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apleaéiahseéevarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley
Disciplina Financiera de las Entidades FederativasMuogipios y deméas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y &emitipi@s;ion se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a
remuneraciones:

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 22 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,567,771
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,159,842

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 23 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director(a) general 1 90,650 107,540 29,800 39,350 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 50,250 68,100 17,800 27,250 0 0
Director(a) 7 50,250 68,100 17,800 27,250 0 0
Coordinador(a) 1 37,500 51,100 15,800 22,850 0 0
Jefe(a) de departamento 13 32,343 44,224 10,800 17,350 0 0
Lider de proyectos 1 27,750 38,100 7,800 16,250 0 0
Jefe(a) de area 5 25,034 34,479 5,800 15,150 0 0
Analista 1 19,875 27,600 4,800 13,500 0 0
Asistente 1 19,332 26,876 3,800 12,950 0 0
Chofer 1 13,669 19,326 2,800 9,650 0 0
Total General <&

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaezas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas norntwidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 3,520,452
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 833,530

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 24 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 80,490 103,690 18,088 26,816 0 0
(Coordinador administrativo 1 40,260 64,150 6,888 13,664 0 0
Director 5 34,500 59,250 6,050 13,474 0 0
Secretario particular y seguimiento de acuerdos 1 33,900 48,400 5,508 6,050 0 0
Titular de érgano interno de control 1 33,900 43,600 6,050 7,969 0 0
Jefe de comunicacion social 1 25,000 38,600 3,728 5,508 0 0
Jefe de area 17 15,200 37,100 3,290 9,564 0 0
Encargado 5 12,939 29,500 2,768 8,728 0 0
Titular de area de auditoria 1 14,500 29,650 2,768 4,809 0 0
Titular de area de atencién a denuncias e investigaciones 1 14,500 29,650 2,226 2,748 0 0
Titular de &rea de responsabilidades administrativas 1 14,500 29,650 2,768 3,290 0 0
Supervisor de monitoreo 2 11,500 27,100 2,768 6,606 0 0
/Analista de atencion a quejas 4 14,600 27,100 2,768 6,606 0 0
Auxiliar administrativo 13 10,900 25,650 2,768 7,748 0 0
Analista administrativo 8 10,900 25,650 2,768 3,829 0 0
Analista juridico 3 11,015 22,650 2,768 3,829 0 0
Supervisor de transporte 19 11,053 22,650 2,768 7,748 0 0
Auxiliar juridico 3 8,476 21,500 2,768 3,829 0 0
Secretaria 4 8,476 22,150 2,768 7,748 0 0
Analista de comunicacion social 1 10,900 20,500 2,226 3,290 0 0
Auxiliar de mantenimiento mecanico 2 8,476 21,150 2,768 3,829 0 0
Auxiliar de informacion 4 10,462 21,350 2,768 6,606 0 0
/Analista de concertacion ciudadana 1 10,900 20,650 2,768 3,290 0 0
Analista de concertacion social 2 10,900 20,650 2,226 2,748 0 0
Analista de seguimiento a operadores 1 10,900 20,650 2,768 6,606 0 0
Monitorista 11 10,900 20,650 2,768 3,829 0 0
Auxiliar de imagen 1 10,900 20,650 2,768 3,290 0 0
Técnico en soporte 2 9,140 19,000 2,768 3,829 0 0
Auxiliar 1 9,355 18,800 2,226 2,748 0 0
Cajero 1 8,900 18,800 2,768 3,829 0 0
Auxiliar general 1 8,476 18,000 2,226 2,748 0 0
Total General e

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliéi@hsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipidigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales seglin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las nedbesieiadids y a la disponibilidad
presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,163,418
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 11,125,384

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi
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Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 26 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
Director general 1 44,558 49,658 5,150 10,800 0 0
Contador 1 20,165 29,150 3,150 4,450 0 0
Supervisor de vinculacion artesanal 1 17,597 21,698 2,950 3,730 0 0
Supervisor de comercializacion 1 17,597 27,150 3,492 4,310 0 0
Analista de contabilidad 2 16,800 20,800 1,840 3,550 0 0
Analista de ventas 1 16,800 20,800 1,840 3,550 0 0
Auxiliar administrativo 4 13,797 19,998 2,497 15,664 0 0
Auxiliar de ventas 4 12,263 17,564 3,084 13,341 0 0
Total General L=

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,018,061
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 208,727

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 27 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Maestro de tiempo completo 60 26,541 52,643 12,040 23,865 0 0
Maestro de 3/4 de tiempo 67 19,819 41,383 10,787 21,689 0 0
Maestro de medio tiempo 81 9,952 26,351 6,952 13,688 0 0
Maestro por horas 72 1,658 16,809 2,536 9,875 0 0
Analistas 4 10,486 24,150 6,637 9,752 0 0
[Auxiliar administrativo 8 12,160 19,542 7,249 16,840 0 0
Auxiliar audivisual y almacén 2 11,336 18,706 7,241 10,874 0 0
Auxiliar de biblioteca 9 10,988 19,410 6,827 16,383 0 0
Auxiliar de contabilidad 6 12,160 18,706 6,953 13,896 0 0
Auxiliar de educadora 1 11,780 18,337 7,127 17,432 0 0
Auxiliar de mantenimiento 3 10,761 17,398 7,062 8,580 0 0
Auxiliar de oficina 1 10,079 15,179 5,985 6,874 0 0
Chofer 3 10,754 18,392 7,059 13,913 0 0
Coordinador 11 34,644 40,644 15,895 30,765 0 0
Director escuelas anexas 5 22,147 31,786 11,068 25,174 0 0
Director general 1 57,234 63,234 25,095 31,129 0 0
Encargado de area 11 11,243 29,872 7,058 22,565 0 0
Intendente 22 8,309 16,464 5,745 17,174 0 0
Mensajero 1 10,129 16,734 6,503 8,939 0 0
Nifiera 1 9,692 16,310 6,338 8,567 0 0
Oficial administrativo 28 8,817 20,637 6,333 21,161 0 0
Prefecto 1 12,467 19,004 7,389 12,600 0 0
Secretaria 1 9,703 16,321 6,341 7,293 0 0
Secretario académico y administrativo 2 41,683 47,683 18,848 31,442 0 0
Trabajadora social 1 10,381 16,979 6,598 7,541 0 0
Velador y vigilante 6 9,145 16,629 6,114 9,848 0 0
Total General A

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidlsipidigios y demas normatidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.-Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presopurespondiente.

6.-En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventugles gbaritoero de plazas en estas categc

puede variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 24,566,461
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 0

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 28 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 55,865 61,865 12,937 23,910 0 0
Jefe de departamento, homdlogo o equivalente 3 27,050 41,806 5,906 18,472 0 0
Secretario Técnico, homdlogo o equivalente 1 27,050 37,150 2,152 8,587 0 0
Tltu!ar de la unidad juridica y de transparencia, homologo 1 19,950 31,100 5,089 6,933 0 0
equivalente
Contador, homdlogo o equivalente 1 19,950 26,100 3,634 5,783 0 0
/Analista, homélogo o equivalente 9 10,000 30,934 3,657 10,399 0 0
Instructor, homélogo o equivalente 3 12,500 23,506 4,011 12,697 0 0
Secretaria ejecutiva b, homoélogo o equivalente 1 18,598 24,598 4,186 12,213 0 0
Auxiliar demantenimiento, homoélogo o equivalente 1 12,480 18,481 2,841 7,510 0 0
Intendente, homologo o equivalente 2 9,667 15,667 2,152 3,495 0 0
Total General 23

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizacidbsdevarse invariablemente lo sefialad¢
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,700,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 310,000

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 29 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
Director general 1 64,900 83,100 0 0 0 0
Director 3 34,500 58,400 0 0 0 0
Titular 6rgano interno de control 1 33,900 43,600 0 0 0 0
Jefatura de departamento 1 20,000 42,150 0 0 0 0
Jefatura de area 3 20,000 32,200 0 0 0 0
Encargado, homologo o equivalente 14 20,000 27,200 0 0 0 0
/Analista, homélogo o equivalente 34 19,000 32,200 0 0 0 0
Responsable de ruta, homélogo o equivalente 3 20,000 32,200 0 0 0 0
Supervisor 19 20,000 32,200 0 0 0 0
[Agente de transporte, homdlogo o equivalente 2 19,000 28,300 0 0 0 0
Auxiliar administrativo, homélogo o equivalente 22 19,000 25,200 0 0 0 0
Auxiliar general, homélogo o equivalente 83 19,000 24,200 0 0 0 0
Ejecutivo de transporte 900 10,000 24,200 0 0 0 0
Total General 10

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 117,638,810
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 10,732,415

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 30 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director(a) general 1 60,165 62,315 26,140 27,502 0 0
Subdirector(a) 7 42,500 46,700 19,856 21,579 0 0
Secretario(a)técnico (a) de la direcciéon 1 42,500 46,700 17,530 18,081 0 0
Delegado(a) de conciliacién 2 35,000 39,200 14,407 15,365 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 31,868 36,068 12,392 12,789 0 3,000
Jefe(a) de departamento 3 31,868 36,068 14,411 14,940 0 3,000
Conciliador(a) especializado(a) 21 30,000 34,200 13,673 15,148 0 3,000
Coordinador(a) 2 20,000 29,150 7,297 10,263 0 3,000
Auxiliar de conciliacion 22 20,000 24,200 8,102 8,787 0 3,000
Analista 13 20,000 24,200 7,297 7,541 0 3,000
Auditor(a) 3 20,000 24,200 7,297 8,083 0 3,000
Secretaria(o) ejecutiva(o) 1 18,255 22,455 6,576 6,799 0 3,000
Asistente de direccion general 1 18,255 22,455 6,576 6,799 0 3,000
Analista asimilados 5 15,170 19,986 0 0 0 0
Secretaria(o) ¢ 2 17,369 21,569 5,887 6,089 0 3,000
Auxiliar juridico(a) 7 16,500 20,700 5,826 6,026 0 3,000
Oficialia de partes 1 16,500 20,700 5,826 6,026 0 3,000
Supervisor(a) de mantenimiento 1 16,500 20,700 5,826 6,026 0 3,000
Notificador(a) 11 14,500 18,700 5,238 5,421 0 3,000
Archivista 4 13,120 17,320 5,238 5,421 0 3,000
Mensajero(a) 1 11,924 17,320 5,238 5,421 0 3,000
IAuxiliar de mantenimiento e intendencia 5 12,392 16,592 5,356 5,680 0 3,000
Auxiliar asimilados 1 10,002 12,500 0 0 0 0
Total General 1l

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion esta sujeta a lasasedesidadcio y a la disponibilidad

presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,835,228
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,775,780

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 31 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 60,000 63,300 12,250 15,046 0 0
Subdirector 3 47,316 50,616 9,324 14,985 0 0
Asesor 1 35,984 39,284 6,594 8,979 0 0
Jefe de departamento 5 30,398 33,698 5,356 10,545 0 0
Supervisor 8 29,002 32,302 5,227 10,551 0 0
Analista 14 20,047 28,921 3,846 9,083 0 0
Investigador 13 20,410 28,921 4,360 9,083 0 0
Evaluador 21 25,621 28,921 4,360 7,982 0 0
Organo interno 1 25,621 28,921 4,360 6,485 0 0
Lider 1 25,294 28,594 4,294 7,006 0 0
Técnico 3 19,454 22,754 3,380 5,849 0 0
Auxiliar 1 15,853 19,153 2,550 7,935 0 0
Chofer 1 14,725 18,025 2,550 5,235 0 0
Secretaria 5 16,743 23,455 3,158 9,860 0 0
Archivista 1 14,738 18,038 2,550 5,408 0 0
Intendente 3 12,402 15,702 2,166 6,185 0 0
Vigilante 4 13,362 16,662 2,166 4,464 0 0
Total General £C

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas norntieidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 7,617,931
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,389,798

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 32 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 62,200 89,050 850 850 0 0
Coordinador 6 36,548 47,150 850 4,338 0 0
Secretaria ejecutiva B 2 16,355 23,505 850 4,431 0 0
Subdirector 1 42,000 54,150 850 4,094 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 36,548 43,698 850 850 0 0
Titular de la unidad de transparencia 1 36,548 43,698 850 850 0 0
Supervisor 10 14,809 30,346 850 2,091 0 0
Auxiliar 5 11,762 19,243 850 850 0 0
Intendente 3 8,615 15,765 850 850 0 0
Analista 6 16,665 29,150 850 850 0 0
Jefe de area 14 24,046 37,150 850 4,551 0 0
Operador 20 10,723 20,226 850 4,560 0 0
Psicologo 2 15,000 25,150 850 850 0 0
Técnico 27 14,809 23,911 850 4,463 0 0
Monitorista 14 12,580 19,730 850 1,419 0 0
Gestor 5 15,000 25,150 850 1,473 0 0
Instructor 2 15,000 25,150 850 1,578 0 0
Perito 6 15,000 22,150 850 1,419 0 0
Capturista 6 10,000 17,150 850 1,419 0 0
Desarrollador de sistemas 9 18,000 29,150 850 850 0 0
IAdministrador de sistemas 1 18,000 34,150 850 850 0 0
Total General 1z

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizadidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 9,256,588
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,253,542

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Director (a) general 1 83,072 86,272 21,800 24,850 0 0
Director (a) 4 43,000 47,200 13,564 14,414 0 0
Titular del 6rgano interno de control 1 35,100 38,300 6,800 7,650 0 0
Jefe (a) de departamento 5 35,100 38,300 8,805 10,890 0 0
JJefe de Unidad 2 29,002 32,202 9,119 9,969 0 0
Secretaria (0) particular 1 32,000 35,200 6,300 7,150 0 0
Jefe (a) de area 5 27,846 32,202 9,704 10,654 0 0
Analista 9 21,750 28,575 5,388 10,754 0 0
Facilitador (a) 59 16,497 25,206 3,842 10,295 0 0
Técnico (a) 7 17,255 22,700 4,304 7,670 0 0
Auxiliar 9 15,155 23,095 3,681 9,942 0 0
Secretaria (0) 2 16,781 24,600 4,822 6,272 0 0
Chofer 1 17,286 20,486 3,600 4,850 0 0
Invitador (a) 12 15,738 19,192 3,876 5,556 0 0
Total General g

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas norntieidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,347,217
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,127,000
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 56,816 60,966 800 800 0 0
Jefe del area administrativa 1 22,399 26,549 800 800 0 0
Coordinador de vinculacion y difusion 1 21,115 25,265 800 800 0 0
Coordinador médico 1 21,115 25,265 800 800 0 0
Analista en tecnologias de la informacién 1 14,700 17,850 800 800 0 0
Total General g

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaezas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplidéi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 432,877
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 77,458
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Analista técnico 4 17,356 19,506 3,364 18,396 0 0
Aux. resp. del centro ¢ 23 13,346 21,861 2,570 20,238 0 0
Auxiliar administrativo 8 11,627 17,626 2,677 16,224 0 0
Auxiliar de biblioteca 40 11,361 17,545 2,191 17,463 0 0
Chofer 3 12,115 17,015 4,991 23,503 0 0
Contralor interno a 1 25,717 50,896 25,900 48,633 0 0
Coordinador de zona (cadereyta) 1 38,129 44,140 8,541 35,236 0 0
Coordinador de zona (jalpan) 1 38,129 44,140 8,541 33,902 0 0
Coordinador de zona (san juan del rio) 1 38,129 44,140 8,541 33,797 0 0
Coordinador de zona (querétaro) 1 38,129 44,140 8,541 33,797 0 0
Director de area 11 25,717 50,896 11,731 72,829 0 0
Director de plantel a 12 24,844 32,871 4,588 39,801 0 0
Director de plantel b 9 25,933 32,871 4,489 46,503 0 0
Director de plantel ¢ 14 29,220 34,384 3,928 39,270 0 0
Director general 1 63,570 67,212 53,800 89,406 0 0
Enc. sala de computo ¢ 22 14,448 19,348 2,459 18,081 0 0
Encargado de orden 78 11,912 18,544 3,272 18,667 0 0
Ingeniero en sistemas 5 16,453 24,859 3,229 26,449 0 0
Intendente 121 10,211 17,016 2,568 16,053 0 0
Jefe de departamento 24 23,587 30,378 3,724 45,044 0 0
Jefe de materia 4 17,560 22,410 3,091 35,445 0 0
Jefe de oficina 86 13,123 23,521 2,996 41,200 0 0
Laboratorista 38 10,383 18,543 2,826 17,840 0 0
Nctitular de la coordinacion de becas 1 24,667 27,867 28,016 48,917 0 0
Oficial de servicios c (intendente) 30 10,261 17,016 1,949 15,796 0 0
Profesor asignatura "a" (cblv) 0 725 29,428 145 45,498 0 0
Profesor asignatura "a" (cblv) tp 0 669 27,154 118 21,567 0 0
Profesor asignatura "a" (emsad ll) 0 725 29,428 1,571 44,594 0 0
Prof. asignatura cb (cblll) 0 647 26,408 118 33,940 0 0
Prof. asignatura cb (emsadlll) 0 647 26,408 118 36,374 0 0
Prof. asignatura cb (emsadlll) tp 0 587 23,956 118 21,001 0 0
Prof. asignatura cb 10 (cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Prof. asignatura cb 10 (emsadlIl) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Prof. asignatura cb/09 (cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Prof. asignatura cb/09 (emsad Il 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Profesor asignatura cbi/t.f. (cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Profesor asignatura cb/t.f. (emsad cblll) 0 647 26,408 118 22,034 0 0
Profesor titular "a" (cblv) 0 725 29,428 4,496 26,522 0 0
Profesor titular "a" (emsad I11) 0 725 29,428 986 23,988 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo 5 725 15,092 2,568 20,839 0 0
Profesor titular "a" 1/2 tiempo (emsad) 7 725 15,092 1,973 22,534 0 0
Profesor titular "a" 3/4 tiempo 30 725 22,636 1,658 45,310 0 0
Profesor titular "a" t.comp. 2 725 30,178 4,016 26,883 0 0
Profesor titular "b" (cblv) 0 804 32,508 4,089 29,707 0 0
Profesor titular "b" 1/2 tiempo 18 804 16,672 3,002 36,800 0 0
Profesor titular "b" 3/4 tiempo 49 804 25,006 3,192 52,726 0 0
Profesor titular "b" t.comp. 3 804 33,337 5,265 30,492 0 0
Profesor titular "c" 1/2 tiempo 4 886 18,284 3,266 18,449 0 0
Profesor titular "c" 3/4 tiempo 22 886 27,424 236 58,755 0 0
Profesor titular "c" t.comp. 2 886 36,564 5,269 66,409 0 0
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Responsable de laboratorio tec 34 16,554 24,859 3,059 25,439 0 0
Responsable del centro ¢ (dir de pl.emsad"c") 23 19,711 30,380 3,397 28,977 0 0
Secretaria dir. de plantel 31 12,142 17,979 2,121 16,968 0 0
Secretaria de departamento 8 15,838 17,989 2,530 16,856 0 0
Secretaria de director de area 6 17,373 19,474 2,832 20,921 0 0
Secretaria de director general 1 16,394 18,544 5,054 19,413 0 0
Secretaria subdir. de plantel 32 11,122 17,500 2,176 17,870 0 0
Subdirector de plantel b 8 23,443 29,243 4,552 30,633 0 0
Subdirector de plantel ¢ 28 24,883 31,438 4,055 36,948 0 0
Taquimecanografa 91 9,878 17,500 1,530 17,254 0 0
Técnico 75 13,404 18,971 2,450 18,968 0 0
Técnico docente a (cblv) 0 725 29,428 145 27,417 0 0
Técnico docente a (emsad IIl) 0 725 29,428 1,636 23,407 0 0
Técnico especializado 106 13,073 23,521 503 30,738 0 0
Vigilante 107 10,261 17,158 1,863 16,510 0 0
Total General gl

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deterninaeas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. El total de HSM autorizadas de acuerdo al anexo de ejecucién para las diferentes categorias docentes es de 27,888 HSM

6. Incluye plazas eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad prestgpuespamdiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 206,412,024
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 27,395,035
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 109,581 114,620 5,006 5,521 0 0
Director de area 3 58,824 66,730 5,006 5,521 0 0
Director de plantel "b"y "c" Il 2 51,746 57,156 5,006 5,521 0 0
Director de plantel "d"y "e" Il 2 51,746 57,156 5,006 5,521 0 0
Coordinador ejecutivo 2 45,515 51,825 5,006 5,521 0 0
Coordinador ejecutivo Il 2 45,515 51,825 5,006 5,521 0 0
Jefe de proyecto 22 27,688 31,858 5,006 5,521 0 0
Subjefe técnico especialista 25 18,391 22,622 5,006 5,521 0 0
IAdministrativo técnico especialista 3 11,565 14,976 5,006 6,320 0 0
Supervisor de mantenimiento 5 10,856 14,182 5,006 7,146 0 0
Técnico en contabilidad 1 10,856 14,182 5,006 7,146 0 0
Técnico financiero 4 10,856 14,182 5,006 7,146 0 0
Técnico en graficacion 2 10,507 13,791 5,006 7,500 0 0
Asistente escolar y social 5 10,162 13,405 5,006 7,840 0 0
Secretaria "b" 1 10,162 13,405 5,006 7,840 0 0
Técnico bibliotecario 3 9,820 13,022 5,006 8,235 0 0
Técnico en materiales didacticos 1 9,820 13,022 5,006 8,235 0 0
Tutor escolar 3 9,820 13,022 5,006 8,235 0 0
Promotor cultural y deportivo 3 9,481 12,643 5,006 8,576 0 0
Secretaria "c" 6 9,481 12,643 5,006 8,576 0 0
Auxiliar de servicios generales 10 9,145 12,266 5,006 8,892 0 0
Asistente de servicios basicos 8 8,478 11,519 5,006 9,520 0 0
Auxiliar de seguridad 1 8,283 11,150 5,006 9,534 0 0
Horas semana mes 0 445 725 996 1,083 0 0
Total General e

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.
5.- Las percepciones consideras de la hora/semana/mes, es un esquema equivalente a cuatro horas diarias, esto quiere denrgos tescritos en dicho renglén, es

el pago diario de cuatro horas.

6.- El presente tabulador contempla una proyeccién del ajuste de la medida del bienestar para el ejercicio 2026, sin querépresenée una autorizacion presupuestal
para su aplicacion.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 10,264,331
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,072,542
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Director general 1 66,120 67,220 18,260 18,852 0 0
Director de area 3 42,505 43,605 16,779 17,341 0 0
Coordinador de planteles 1 41,505 42,605 8,225 8,463 0 0
Director de plantel "A" 5 39,854 40,954 15,685 16,209 0 0
Director de plantel "B" 5 39,854 40,954 15,685 16,209 0 0
Director de plantel "C" 2 39,854 40,954 15,685 15,021 0 0
Secretaria técnica 1 36,748 37,848 9,828 10,125 0 0
Subdirector juridico 1 36,748 37,848 11,144 11,495 0 0
Prof. Titular "C" TC 2 36,058 37,158 18,542 19,166 0 0
Jefe de departamento 15 32,266 33,366 14,157 14,623 0 0
Prof. Titular "B" TC 11 31,996 33,096 17,768 18,362 0 0
Subdirector de plantel "C" 2 30,639 31,739 8,542 8,794 0 0
Prof. Titular "A" TC 15 28,272 29,372 15,523 16,038 0 0
Coordinador academico 12 25,974 27,074 16,100 16,635 0 0
Prof. Titular "B" TT 2 23,998 24,823 13,327 13,765 0 0
Prof. Titular "A" TT 1 21,205 22,030 12,475 12,882 0 0
Coor. de técnicos especializados 3 20,385 21,485 9,077 9,351 0 0
Supervisor 3 20,385 21,485 8,299 8,551 0 0
Técnico especializado 1 20,048 21,148 6,348 6,523 0 0
Jefe de oficina 28 20,048 21,148 14,923 15,422 0 0
Secretaria de director general 1 19,727 20,827 6,926 7,121 0 0
Jefe de laboratorio y/o taller 4 17,168 18,268 9,455 9,746 0 0
Programador 2 16,931 18,031 4,739 4,855 0 0
Secretaria de director de area 1 17,681 18,781 13,314 13,753 0 0
Trabajadora social 14 17,681 18,781 13,746 14,204 0 0
Enfermera 13 17,592 18,692 14,949 15,447 0 0
Capturista 19 17,538 18,638 20,276 20,962 0 0
Chofer 1 17,538 18,638 8,310 8,561 0 0
Encargado de orden 19 17,538 18,638 12,309 12,709 0 0
Laboratorista 16 17,538 18,638 13,435 13,880 0 0
Secretaria de director de plantel 12 17,538 18,638 12,549 12,963 0 0
Auxiliar de contabilidad 1 17,538 18,638 6,157 6,323 0 0
Analista especializado 8 15,920 17,020 12,754 13,155 0 0
Auxiliar 1 16,592 17,692 7,426 7,648 0 0
[Administrativo especializado 18 16,283 17,383 9,256 9,536 0 0
Vigilante 16 15,333 16,433 21,043 21,756 0 0
Bibliotecario 13 16,228 17,328 9,288 9,578 0 0
Oficial de mantenimiento 10 16,173 17,273 10,876 11,222 0 0
Auxiliar administrativo 1 16,173 17,273 15,994 16,507 0 0
Auxiliar de servicios y mantto. 25 16,117 17,217 16,246 16,789 0 0
Prof. asociado "C" TC 2 25,802 26,902 11,584 11,942 0 0
Prof. asociado "C" TT 2 19,352 20,177 11,584 11,942 0 0
Prof. asociado "B" TC 14 24,414 25,514 11,584 11,942 0 0
Prof. asociado "B" TT 13 18,311 19,136 11,584 11,942 0 0
Prof. asociado "B" MT 1 12,207 12,757 11,584 11,942 0 0
Prof.cecytlV 2 765 30,603 3,987 4,077 0 0
Prof.cecytlll 2 699 27,966 9,375 9,653 0 0
Prof.cecytll 11 673 26,902 15,050 15,549 0 0
Prof.cecytl 133 638 25,515 17,157 17,732 0 0
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TotalGeneral = | | | | | | |

NOTAS:
1. Los daros no incluyen el pago de prestaciones anuales de aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinmadas legrétc.

2.Se incluye personal con jornada reducida
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplEaéi@bsdevarse invariablemente lo sefialadc

el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas normatividad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.
5. Incluye trabajadores eventuales seglin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades del servigionililidatigpresupuestaria correspondiente.

6. En las categorias de Prof. cecyt se considera el costo unitario de hora/semana/mes, estan incluidos profesores devieaseayés, por lo que el nimero de plazas er
estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 36,500,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 8,600,000
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
\Vocal 1 104,714 107,915 29,850 54,350 0 0
Director general adjunto u homélogo 8 74,677 85,508 17,069 42,375 0 0
Director u homélogo 13 65,902 77,877 12,185 46,255 0 0
Coordinador técnico/administrativo u homélogo 10 49,831 68,101 7,790 32,765 0 0
Gerente u homoélogo 93 36,678 52,030 4,354 30,084 0 0
Subgerente u homdlogo 76 26,067 41,347 0 24,775 0 0
Técnico especializado en procesos u homdlogo 67 20,653 35,098 0 32,599 0 0
Control de apoyo u homoélogo 28 20,618 32,998 0 19,268 0 0
/Analista procesos administrativos u homélogo 182 15,173 28,696 0 18,286 0 24,826
Analista técnico u homélogo 27 16,398 26,808 0 19,591 0 14,200
Supervisor de area u homélogo 91 15,858 26,387 0 16,759 0 14,800
Técnico operativo u homélogo 28 13,510 24,998 0 21,500 0 33,500
Auxiliar administrativo u homélogo 118 13,167 24,120 0 33,100 0 14,500
Auxiliar de gestion u homdlogo 16 13,149 20,919 0 10,760 0 17,000
Ejecutivo de atenciéon u homoélogo 16 14,848 18,049 0 12,051 0 14,500
Técnico de gestion u homoélogo 14 15,875 25,404 0 10,093 0 13,500
Auxiliar de mantenimiento u homélogo 48 11,821 22,578 0 19,435 0 22,500
Operador de maquinaria especializada u homélogo 80 11,618 23,091 0 18,130 0 23,500
Operador de sistemas u homélogo 119 12,321 21,176 0 23,680 0 31,300
Inspector de campo u homoélogo 48 11,618 20,180 0 15,825 0 21,500
Auxiliar técnico especializado u homélogo 45 13,443 20,180 0 18,701 0 21,600
Auxiliar de operacion en campo u homélogo 27 11,421 19,036 0 16,408 0 14,500
Auxiliar de atencion u homoélogo 42 12,461 18,684 0 13,712 0 14,350
Cajero u homdlogo 32 13,818 17,922 0 14,805 0 8,850
Operador de campo u homélogo 251 11,185 17,222 0 21,538 0 26,500
Auxiliar general de campo u homélogo 199 9,828 16,848 0 13,645 0 26,500
Total General el

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliéi@bsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipidigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 151,208,182
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 115,766,595
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Coordinador/a general 1 104,113 108,164 26,092 26,092 0 0
Subcoordinador/a 3 64,682 68,732 14,421 14,925 0 0
Secretario/a 2 55,652 61,702 11,471 13,806 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 47,357 51,807 9,578 9,578 0 0
Director/a 10 47,357 64,276 8,602 15,413 0 0
Coordinador/a 1 41,076 48,437 7,190 7,190 0 0
Especialista 3 36,450 41,496 7,585 7,603 0 0
Jefe/a de unidad de tecnologias de inf y comdn 1 31,018 34,018 5,652 5,652 0 0
Titulares auxiliares del oic 3 29,450 36,434 5,557 7,959 0 0
Jefe/a de departamento 23 28,631 47,900 5,036 12,512 0 0
Residente 5 27,063 35,733 5,405 8,099 0 0
Enlace técnico 2 21,050 28,152 850 850 0 0
Asistente 1 22,965 27,415 5,944 5,944 1,588 2,062
Secretario/a b 2 21,784 25,484 4,596 6,142 1,352 5,100
Supervisor/a 56 19,882 36,750 3,677 10,326 1,118 5,100
Jefe/a de area 5 21,100 34,131 4,047 5,855 0 0
Dibujante especializado 2 19,547 26,129 5,725 9,277 1,028 5,300
Proyectista 5 16,900 26,400 4,586 4,891 975 1,428
Sobrestante 17 16,900 22,175 4,143 12,302 814 10,600
Laboratorista a 4 16,890 20,040 5,289 10,505 851 5,300
Mecanico/a 12 16,610 24,322 3,653 10,003 995 5,300
Soldador/a 2 16,250 20,565 4,695 6,245 1,004 10,600
Analista 13 15,786 28,447 3,631 8,815 1,054 5,300
Mensajero/a 2 14,515 19,026 3,407 3,489 746 5,300
Repartidor/a de diesel 2 15,876 21,374 3,924 5,353 746 5,300
Topdgrafo/a especializado/a 3 15,473 18,623 5,022 10,657 813 5,300
Operador/a 48 15,340 22,175 3,474 11,619 956 10,600
Rotulista de carretera a 6 14,497 17,647 5,729 10,843 654 10,600
Auxiliar 30 14,015 26,877 3,304 12,173 3,400 10,600
\Vulcanizador/a 1 13,606 16,767 3,969 3,969 596 5,300
Oficial de vigilancia y mantenimiento 8 13,023 20,076 3,121 8,587 854 5,300
Intendente 5 11,250 16,395 3,274 6,590 571 5,300
Ayudante 12 12,756 17,647 3,137 11,356 711 10,600
Chofer 25 11,831 19,252 3,383 10,744 760 10,600
Pedn 149 13,223 16,766 2,216 12,613 458 10,600
Total General 4B

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaeéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliéi@bsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacién esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidedtpriesapuespondiente.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 42 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 25,815,405
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 6,344,000

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 43 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Comisionado, homélogo o equivalente 1 79,318 96,700 28,719 114,275 0 0
Director, subdirector, titular de unidad administrativa, jefe |
departamento, secretario, coordinador, homdlogo o 37 24,617 79,225 5,850 79,195 0 15,000
equivalente
Asesor, analista, proyectista, programador, concertador,
dadior homélc?goyo equivaf’en?e 99 12,485 50,650 3,503 63,182 0 15,000
;]azfueivcﬁeirtza, responsable de area, titular de area, homdlg 70 11,812 43,843 3334 50,390 0 100,000
Médico, psiquiatra, ginec6logo, dentista, odont6logo, méd
especiali';tal?‘ homc’)lggo o quivalente ’ 21 14,800 33,017 3,963 31,186 0 15,000
Crimin6logo, homélogo o equivalente 5 11,635 23,535 3,276 23,752 0 15,000
Ayudantia, homélogo o equivalente 6 23,850 32,547 7,115 29,796 0 15,000
Nutriélogo, higienista, homoélogo o equivalente 3 14,577 32,017 3,890 26,197 0 15,000
Supervisor, oficial de custodia, oficial procesal, suboficial ¢
custodia, suboficial procesal, encargado de area, enlace, 62 12,654 37,790 3,557 43,532 0 100,000
homologo o equivalente
Comandante de servicios, homoélogo o equivalente 12 16,678 27,949 4,574 23,282 0 100,000
Secretaria ejecutiva a, secretaria ejecutiva b, secretaria c,
secretaria, ajsistente, homélogo o e]quivalente 14 12,002 33,654 3,395 36,159 0 15,000
Policia procesal, homélogo o equivalente 170 16,678 36,770 4,574 38,218 0 100,000
Custodio, custodio b, custodio penitenciario, custodio
penitenciario de reaccion, homglogo o equivalente 625 10,000 36,770 2,780 41,889 0 100,000
Oficial, operador, vigilante, agente, homélogo o equivalent 62 10,000 24,258 2,780 19,578 0 15,000
Instructor, entrenador, facilitador, profesor, pedagogo,
puericulturista, intérprete, homélogo o equivpalent?a ’ %0 12,154 21,542 3,480 17,320 0 15,000
Enfermera, fisioterapeuta, homélogo o equivalente 30 10,341 22,850 2,906 22,298 0 15,000
Quimico, homdlogo o equivalente 1 14,417 22,467 4,088 18,090 0 15,000
IArchivélogo, comunicélogo, disefiador, auxiliar, capturista|
ayudante, cocinera, intendente, almacenista, homélogo o 260 8,767 29,463 2,376 32,110 0 15,000
equivalente
Choéfer, mensajero, homdlogo o equivalente 12 11,647 22,859 3,282 21,921 0 15,000
Psicologo, homélogo o equivalente 19 13,482 22,250 3,824 21,492 0 15,000
Técnico, homélogo o equivalente 5 11,958 21,636 3,381 18,653 0 15,000
Trabajadora social, sociélogo, homélogo o equivalente 18 11,812 20,750 3,334 19,330 0 15,000

Total General gc2

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternurmadaslegnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apleaéidhseéevarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley
Disciplina Financiera de las Entidades FederativasMuogipios y deméas normatidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y &emitipi@s;ion se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a
remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 104,879,477
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 25,438,225

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 44 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
lAnalista administrativo 1 20,723 24,973 4,690 5,572 0 0
Total General e

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaezas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplidéi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 58,761
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 8,764

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 45 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 73,615 82,865 20,436 22,388 0 0
Secretario técnico 1 46,520 55,770 12,558 13,723 0 0
Director jardin boténico 1 41,381 50,591 13,408 15,531 0 0
Jefe del departamento de administracién 1 35,662 44,912 12,963 14,570 0 0
Jefe de difusion cientifica 1 26,738 35,988 7,114 8,053 0 0
Organo interno de control 1 22,500 31,750 5,559 6,323 0 0
IApoyo institucional 1 22,191 31,441 5,524 6,362 0 0
Jefe de editorial 1 20,749 29,999 5,216 5,944 0 0
Investigador nivel 1 jardin botanico 1 18,317 27,567 6,581 7,709 0 0
IApoyo administrativo 1 17,858 27,108 4,723 5,540 0 0
[Administrador propagador del jardin 1 17,317 25,567 7,871 8,918 0 0
Auxiliar fiscal contable 1 16,935 24,185 4,251 5,042 0 0
Jefe de vinculacion 1 15,434 22,684 4,724 5,338 0 0
[Jefe de asuntos juridicos 1 14,150 21,400 2,936 3,434 0 0
Investigador nivel 2 jardin botanico 1 13,787 21,037 4,667 5,611 0 0
Secretaria de la direccion 1 13,787 21,037 2,854 4,051 0 0
Chofer 1 13,781 21,031 10,167 12,157 0 0
Auxiliar operativo jardin botanico 1 10,682 15,932 5,458 6,304 0 0
\Velador jardin botanico 1 9,432 14,682 2,687 2,957 0 0
Asistente invernadero 1 9,311 14,561 3,949 4,504 0 0
Auxiliar administrativo jardin botanico 1 9,102 14,352 2,701 2,881 0 0
Jardinero Il jardin botanico 1 9,048 14,298 3,274 3,301 0 0
Jardinero del jardin botanico 1 8,912 14,162 2,086 2,101 0 0
Total General 23

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,400,074
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 282,937

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 46 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director 1 40,150 42,156 5,850 6,150 0 0
Subdirector académico 1 17,800 26,200 3,850 4,350 0 0
Subdirector administrativo 1 33,150 35,932 3,850 4,350 0 0
Coordinador 2 16,000 22,600 2,850 3,150 0 0
Jefe de departamento 1 18,150 21,000 2,850 3,150 0 0
Encargado del rea de sistemas 1 18,150 21,005 2,850 3,150 0 0
Encargado del area de biblioteca 1 15,650 18,944 2,650 2,724 0 0
Asistente administrativo contable 1 15,150 17,400 2,850 3,150 0 0
Técnico administrativo 1 12,550 17,100 2,850 3,150 0 0
/Apoyo administrativo de direcciéon 1 13,650 16,897 2,050 2,167 0 0
Secretaria 1 13,650 16,897 2,050 2,167 0 0
Docente tiempo libre y apoyo académico 1 16,000 21,900 2,800 3,100 0 0
Docente tiempo libre maestria (la hora)** 0 200 320 100 5,000 0 0
Docente tiempo libre (la hora)** 0 100 320 100 3,000 0 0
Docente tiempo libre diplomado (la hora)** 0 200 320 100 2,500 0 0
Personal tiempo libre terapia psicolégica (la hora)** 0 100 320 100 2,500 0 0
Personal tiempo libre auxiliar académico (la hora)** 0 100 320 100 2,500 0 0
Profesor Inv. ensefianza sup asociado "b" 3/4 de tiempo 1 15,620 16,567 3,166 3,166 0 0
Profesor inv. ensefianza sup asociado "a" tiempo complet 3 18,490 19,629 3,460 3,460 0 0
Profesor inv. ensefianza sup asociado "b" tiempo complet 2 20,580 21,829 3,608 3,608 0 0
Profesor inv. ensefianza sup asociado "c" tiempo complety 1 22,782 24,102 3,659 3,659 0 0
Profesor inv. ensefianza stitular "a" tiempo completo* 1 26,270 27,777 3,630 3,630 0 0
Profesor inv. ensefianza sup titular "c" tiempo completo* 1 34,652 38,300 3,920 3,920 0 0
Profesor formador de inglés* 2 34,652 38,300 3,704 3,704 0 0
Total General 24

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternurmadaslegnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apleréidhseéevarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley
Disciplina Financiera de las Entidades Federativasiuogipios y deméas normatidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.
5. **Incluye plazas eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad prsopuesfondiente.
6. *Los sueldos de los Profesores Investigadores y Formadores de Ingles son establecidos por la Federacion y cubgentss feteral, tramite que realiza USEBEQ y conforme a la normatividad
aplicable. La informacién presentada, es la Ultima obteritlagosto de 2024 y proporcionada por USEBEQ.
7. En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o evertuglesepoiimero de plazas en estas categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y &emitipi@s;ion se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a

remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 520,187
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 64,103

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 47 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director 2 44,900 76,050 6,480 21,430 0 0
Jefe de unidad 3 35,316 39,516 6,379 11,580 0 0
Supervisor 1 29,000 33,304 5,782 8,050 0 0
Secretaria ejecutiva b 1 22,753 26,950 4,014 12,630 0 0
Total General 7

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 928,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 235,000

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 48 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Maximo
Director 1 45,099 50,149 8,244 10,433 0 0
Jefe de departamento de promocién y andlisis 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
Jefe de departamento administrativo contable 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
Jefe de departamento de formalizacién 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
Jefe de departamento de cobranza 0 32,817 37,667 6,358 7,150 0 0
Promotor de programas 0 19,188 24,238 3,483 4,686 0 0
Analista de cuentas por cobrar 0 19,188 24,238 3,483 4,686 0 0
[Analista de cobranza legal 0 19,188 24,238 3,483 4,686 0 0
TotalGeneral i

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 195,190
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 18,323

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 49 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 52,822 57,100 5,833 29,389 0 39,710
Jefe (a) de departamento 2 42,725 46,600 4,600 25,033 0 32,010
Jefe (a) de area 1 28,227 31,600 2,992 14,514 0 25,410
Contador (a) 3 28,227 31,600 2,992 17,702 0 25,410
Analista especializado 1 23,803 26,100 2,926 33,994 0 25,410
Instructor (a) 5 16,029 24,350 1,843 15,815 0 19,910
Secretario (a) 3 17,846 24,100 1,910 11,750 0 19,910
Personal de apoyo 1 17,846 20,100 1,910 7,900 0 18,810
Encargado (a) 3 17,846 21,825 1,910 10,946 0 18,810
Velador 2 14,070 16,300 1,528 6,199 0 18,810
Auxiliar de mantenimiento 1 14,070 16,300 1,732 8,934 0 18,810
Intendente 2 14,070 16,300 1,528 9,203 0 18,810

Total General 2

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaezas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,924,364
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 440,348

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 50 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 64,020 68,270 850 15,671 0 0
Director de area 6 25,830 39,626 850 10,501 0 0
Director 7 34,005 38,255 850 11,645 0 0
Jefe de departamento 12 25,830 36,976 850 11,686 0 0
Jefe de capacitacion 7 25,830 30,080 850 11,383 0 0
Jefe de vinculacion 7 25,830 30,080 850 6,508 0 0
[Jefe de oficina 14 12,386 23,312 850 12,071 0 0
Especialista en teleinformatica 1 20,370 24,620 850 5,265 0 0
Supervisor general 8 14,468 19,526 850 7,299 0 0
Técnico especializado 1 15,536 19,786 850 7,533 0 0
[Técnico superior 2 14,293 20,090 850 4,626 0 0
Analista profesional 7 13,730 17,980 850 8,483 0 0
Técnico medio en imprenta 2 13,730 17,980 850 4,935 0 0
Secretaria ejecutiva "b" 1 16,172 20,422 850 5,850 0 0
Secretaria ejecutiva "c" 3 15,214 19,464 850 7,994 0 0
Secretaria ejecutiva "d" 5 14,915 19,165 850 11,313 0 0
Secretaria de apoyo 9 12,821 17,071 850 7,917 0 0
Chofer 2 10,170 16,340 850 3,277 0 0
Asistente de servicios y mantenimiento 24 12,386 16,671 850 11,671 0 0
Guarda 4 11,474 19,464 850 11,118 0 0
Profesor instructor de capacitacion 105 128 28,447 862 12,389 0 0
IAdministrativo eventual 4 14,485 24,939 850 4,559 0 0
Profesor de asignatura "b" 20 horas eventual 58 9,493 13,152 862 3,299 0 0
Profesor de asignatura "b" 30 horas eventual 29 14,239 19,728 862 4,523 0 0
Total General ==

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacién esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidedtpriesopuespondiente.

6. En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o everltugles gpbotimero de plazas en estas categc

puede variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipiegs;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 17,642,231
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 3,675,681

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 51 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 72,198 78,150 18,719 24,236 0 0
Director de area 2 48,322 54,150 11,170 15,999 0 0
Secretario técnico 1 28,272 39,150 7,143 10,150 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 28,272 35,150 6,434 8,755 0 0
Jefe de unidad de finanzas y administracion 1 28,272 38,150 6,991 11,252 0 0
Jefe de area 6 28,272 37,076 6,603 10,912 0 0
Supervisor de seguimiento de obras especiales 2 27,973 34,150 6,461 11,183 0 0
Encargado de area a 1 19,608 26,157 4,500 7,889 0 0
Analista técnico 1 19,467 26,017 4,474 9,219 0 0
Supervisor de obras 9 16,751 26,299 3,900 7,582 0 0
Analista a 5 16,818 23,368 3,511 6,269 0 0
Titular del area de auditoria 1 16,818 23,150 3,419 6,026 0 0
Secretaria ejecutiva 1 16,046 24,084 3,527 6,285 0 0
Analista b 2 14,989 21,539 3,315 7,993 0 0
Asistente de control 3 13,333 19,883 2,912 5,973 0 0
Supervisor de obras asimilados 5 15,584 26,321 0 0 0 0
Analista a asimilados 1 19,309 25,859 0 0 0 0
Analista b asimilados 1 13,600 23,836 0 0 0 0
let;::]aill;(;zlsarea de responsabilidades administrativas 1 13,600 23.150 0 0 0 0
let;::]aill;(;zlsarea de atencion a denuncias e investigacioneg 1 13,600 23.150 0 0 0 0
Asistente de control asimilados 4 15,460 23,970 0 0 0 0
Auxiliar administrativo asimilados 4 11,977 20,098 0 0 0 0
[Auxiliar de mantenimiento asimilados 1 7,302 15,544 0 0 0 0
Total General 55

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales seglin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las nedbesieiadids y a la disponibilidad

presupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,760,971
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 820,000

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 52 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 80,000 87,076 21,450 23,850 0 0
Director 4 44,000 52,349 8,850 14,235 0 0
Coordinador 10 22,000 45,100 4,850 11,670 1,500 2,380
Organo interno de control 1 27,000 29,150 4,350 6,350 1,920 2,000
Supervisor 2 20,000 28,200 3,750 6,370 1,430 1,900
Secretaria particular 1 26,000 28,123 4,050 6,250 1,760 1,870
Analista 6 17,000 23,100 3,250 5,200 1,185 1,700
Auxiliar administrativo 7 16,000 20,709 2,850 5,500 1,150 1,300
Asistente de direccién general 1 17,000 18,600 3,050 3,200 1,050 1,250
Recepcionista 1 15,000 17,774 2,550 5,300 1,010 1,170
Intendente 1 12,000 15,075 2,050 2,450 900 970

Total General 35

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye plazas eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad prestpuespanmdiente.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 2,703,559
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 489,000

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 53 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 95,050 98,250 23,266 28,035 0 0
Titular de auditoria interna 1 43,557 47,757 8,690 12,713 0 0
Coordinador 2 26,500 44,045 7,985 13,109 0 0
Director 4 45,150 58,350 11,631 15,599 0 0
Jefe de departamento 5 29,839 43,473 6,342 11,864 0 0
Lider de proyectos 1 29,800 39,826 5,896 10,773 0 0
Jefe de area 8 25,019 30,580 5,018 10,744 0 0
Contador 1 27,059 31,259 5,898 10,482 0 0
Encargado 5 14,400 23,390 3,508 10,224 0 0
Técnico 2 19,406 26,470 6,285 14,823 0 0
Analista 7 17,809 26,187 5,003 11,789 0 0
[Administrador 6 17,823 30,580 6,255 13,468 0 0
Instructor 29 6,070 24,817 2,530 17,710 0 0
Metodologo deportivo 1 23,789 38,200 4,175 9,374 0 0
Secretario particular 1 15,743 37,656 4,034 11,721 0 0
Secretaria 9 15,743 24,783 4,034 10,969 0 0
Auxiliar 61 11,621 24,155 2,883 19,309 0 0
Supervisor 10 15,004 24,884 3,967 13,138 0 0
Almacenista 1 18,346 22,546 5,059 6,765 0 0
Promotor 3 14,464 21,526 4,151 7,578 0 0
Chofer 2 13,916 18,116 5,220 9,927 0 0
Intendente 53 10,567 18,114 4,082 16,615 0 0
Operador 2 12,948 18,023 5,513 8,745 0 0
Mensajero 2 13,686 18,116 3,346 6,276 0 0
Auditor 1 17,009 21,209 2,923 5,915 0 0
Cocinera 4 12,670 16,870 3,232 10,958 0 0
Taquillero 1 12,194 16,394 2,289 4,457 0 0
Jardinero 22 10,667 16,621 2,649 13,707 0 0
Total General 2

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliéi@hsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 15,962,641
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,766,581

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 54 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director 1 45,000 58,250 9,091 19,495 0 0
Jefe de departamento 3 35,000 48,250 6,739 13,753 0 0
Asesor juridico 1 25,000 38,250 4,522 10,309 0 0
Analista administrativo 1 15,000 33,250 2,860 9,454 0 0
Promotor 6 20,000 29,250 3,454 8,063 0 0
Asistente 1 15,000 29,250 2,860 8,063 0 0
Total General 13

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,150,958
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 275,405

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 55 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracién mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 93,545 95,695 23,235 24,543 0 0
Director, homoélogo o equivalente 6 58,075 78,300 12,967 44,496 0 6,772
Secretario particular, homélogo o equivalente 1 38,900 49,600 8,011 15,389 0 0
Subdirector, coordinador, homoélogo o equivalente 17 35,065 49,405 6,741 60,212 0 10,268
Jefe fie departamento, titular érgano interno de control, 17 31,035 43,543 5.963 51,208 0 2,902
homdlogo o equivalente
Titular de auditoria, titular de atencién a denuncias e
investigaciones, titular de responsabilidades administrati 3 27,498 29,648 5,263 6,113 0 0
homdlogo o equivalente
Jefe de area, homologo o equivalente 2 23,437 34,900 4,453 19,316 0 1,705
Espguallsta, desarrollador de sistemas, homélogo o a1 17,950 34,728 3,554 54,001 0 6,865
equivalente
Supervisor, homoélogo o equivalente 13 21,240 28,891 4,235 47,028 0 4,995
Analista, certificador, homélogo o equivalente 21 17,569 26,600 3,329 48,815 0 2,355
AS|stfente, secret.arla ejecutiva b, secretaria c, capturista| 13 12,895 26,400 2,800 64,377 0 3,390
homologo o equivalente
Personal técnico, encargado de archivo, valuador, topod
dibujante, operador de fotomecénica, homélogo o 48 15,233 26,382 3,220 69,730 0 8,595
equivalente
Inspector, homélogo o equivalente 1 19,689 25,600 3,937 7,172 0 0
Auxﬂlar, archivista, oficial administrativo, homélogo o %5 12,400 25,517 2,696 68,339 0 7138
equivalente
Verlflgador registral, encuadernador, digitalizador, homd 10 14,841 18,955 3,161 4182 0 1,263
0 equivalente
Total General 28

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Incluye plazas eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidad presuguespanaiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 22,952,864
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 3,935,455

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 56 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 37,844 56,275 11,150 17,136 0 0
Titular area administrativa 1 19,212 24,894 3,850 5,078 0 0
Titular area ejecutiva de proyectos 1 18,676 24,315 3,750 5,068 0 0
Auxiliar administrativo 1 10,498 15,470 2,300 3,181 0 0
Auxiliar contable 1 10,498 15,470 2,300 3,181 0 0
Capturista y control de inventarios 1 13,610 18,836 2,750 3,595 0 0
Secretaria 1 14,179 19,451 2,850 3,904 0 0
Mensajero 1 9,472 14,360 3,224 3,866 0 0
Intendente 1 6,006 10,611 1,450 1,814 0 0
Total General 9

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 488,315
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 86,369

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 57 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Procurador estatal de proteccion al medio ambiente y 1 60,000 82,676 18,660 21,550 0 0
desarrollo urb.
Coordinador 4 26,971 36,831 6,960 12,750 0 0
Analista 4 18,003 27,741 4,400 7,550 0 0
Supervisor 2 20,000 27,116 5,900 13,250 0 0
Inspector ambiental 3 16,749 22,091 4,400 6,450 0 0
Auxiliar juridico 3 15,000 22,044 4,400 6,050 0 0
Notificador 1 13,000 18,379 2,300 4,350 0 0
Total General 18

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplzaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatiidlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,464,500
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,223,200

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 58 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Secretario técnico 1 53,394 57,644 1,392 1,931 0 0
(Coordinador administrativo 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Jefatura de politicas publicas y proyectos estratégicos 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Jefe del area juridica 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Jefe del area de comunicacion social 1 32,300 36,550 1,392 1,931 0 0
Auxiliar 6 17,500 22,750 1,392 1,931 0 0
Secretaria 2 16,300 20,550 1,392 1,931 0 0
Personal de apoyo 2 13,300 17,550 1,392 1,931 0 0
Total General 16

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizaéidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,153,835
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 166,747

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 59 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros

Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
M01004-Médico especialista "a" 524 23,427 23,427 30,303 63,754 0 15,300
M01005-Cirujano dentista especializado 5 22,864 22,864 30,546 35,318 0 15,300
M01006-Médico general "a" 444 20,193 20,193 25,696 52,540 0 15,300
MO01007-Cirujano dentista "a" 85 19,392 19,392 24,306 40,810 0 15,300
M01008-Médico general "b" 46 21,075 21,075 27,424 61,139 0 15,300
M01009-Médico general "c" 27 22,864 22,864 30,379 53,972 0 15,300
M01010-Médico especialista "b" 38 24,318 24,318 31,904 48,395 0 15,300
M01011-Médico especialista "c" 17 27,928 27,928 33,599 49,344 0 15,300
MO01012-Cirujano méxilo facial 1 23,427 23,427 30,303 35,183 0 15,300
MO01014-Cirujano dentista "b" 7 20,172 20,172 26,117 34,279 0 15,300
M01015-Cirujano dentista "c" 14 21,183 21,183 27,082 41,921 0 15,300
M02001-Quimico "a" 59 18,510 18,510 21,758 25,692 0 15,300
MO02003-Técnico laboratorista "a" 53 11,777 11,777 12,678 42,582 0 15,300
M02004-Técnico laboratorista de bioterio 3 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02005-Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "a" 5 10,178 10,178 11,158 24,937 0 15,300
M02006-Técnico radidlogo o en radioterapia 49 12,187 12,187 12,884 15,602 0 15,300
M02007-Técnico en electrodiagnéstico 2 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02014-Técnico en optometria 2 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02015-Psicélogo clinico 67 17,353 17,353 19,691 36,570 0 15,300
M02016-Citotecnoélogo "a" 8 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02019-Técnico histopatélogo 1 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
xgﬁg&imoductor controlador e investigador de biolégico 1 18,510 18,510 21,758 25,692 0 15,300
MO02023-Técnico especialista en bioldgicos y reactivos 1 12,261 12,261 13,500 16,232 0 15,300
M02029-Paramédico en area normativa 2 14,797 14,797 14,113 25,085 0 15,300
M02031-Enfermera jefe de servicio 102 20,453 20,453 24,276 58,254 0 15,300
MO02034-Enfermera especialista "a" 29 14,319 14,319 18,288 21,416 0 15,300
M02035-Enfermera general titulada "a" 301 12,976 12,976 17,087 32,751 0 15,300
M02036-Auxiliar de enfermeria "a" 637 11,227 11,227 15,630 38,985 0 15,300
MO02037-Subjefe de farmacia 6 15,528 15,528 13,716 17,077 0 15,300
M02038-Oficial y/o preparador despachador de farmacia 30 11,777 11,777 12,678 18,692 0 15,300
M02040-Trabajadora social en area médica "a" 35 12,439 12,439 15,244 25,626 0 15,300
MO02042-Técnico en odontologia 1 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
MO02043-latrotécnico 22 13,551 13,551 13,281 29,218 0 15,300
MO02044-Subjefe de dietética 1 12,261 12,261 13,500 16,232 0 15,300
M02045-Dietista 7 11,777 11,777 12,678 17,517 0 15,300
M02046-Cocinero jefe de hospital 5 10,252 10,252 11,164 13,510 0 15,300
M02047-Cocinero en hospital 33 10,178 10,178 10,172 12,504 0 15,300
MO02048-Auxiliar de cocina en hospital 49 10,178 10,178 10,123 12,455 0 15,300
M02049-Nutricionista 22 16,594 16,594 17,213 29,796 0 15,300
M02050-Técnico emutricion 3 12,261 12,261 13,500 17,432 0 15,300
M02054-Jefe de brigada en programas de salud 8 10,414 10,414 11,854 14,231 0 15,300
M02055-Jefede sector en programas de salud 6 11,212 11,212 12,320 14,851 0 15,300
MO02056-Jefe de distrito en programas de salud 3 11,517 11,517 12,567 15,156 0 15,300
M02057-Jefe deestadisticay archivo clinico 16 11,517 11,517 12,567 23,951 0 15,300
MO02058-Técnico erestadisticaen area médica 40 11,212 11,212 12,320 59,634 0 15,300
MO02059-Auxiliar de estadistica y archivo clinico 10 10,178 10,178 10,172 12,504 0 15,300
M02060-Jefe de adminision 9 11,517 11,517 12,567 15,156 0 15,300
MO02061-Auxiliar de admision 12 10,178 10,178 10,172 15,504 0 15,300
M02062-Psicologo especializado 2 19,189 19,189 21,453 28,798 0 15,300

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 60 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

M02063-Ayudante de autopsias 1 10,178 10,178 11,158 13,490 0 15,300
M02064-Auxiliar técnico de diagndstico y/o tratamiento 5 10,178 10,178 10,172 12,504 0 15,300
M02066-Técnico en trabajo social en area médica "a" 49 11,777 11,777 12,678 26,030 0 15,300
M02068-Técnico en atencién primaria a la salud 9 12,797 12,797 13,065 18,057 0 15,300
M02069-Técnico en salud en unidad auxiliar 1 11,212 11,212 12,320 14,851 0 15,300
M02072-{ dzLJS NJJA & 2 NI RS GGNlolaz 4 12,976 12,976 17,188 20,058 0 15,300
M02073-Técnico en programas de salud 10 10,178 10,178 11,158 17,305 0 15,300
M02074-Laboratorista "a" 17 12,187 12,187 12,884 15,602 0 15,300
M02075-Inhaloterapeuta 2 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
[l\:/lli?ﬁfgg'—'g'mmlco jefe de seccion de laboratorio de andlisij 13 20,661 20,661 26,289 30,637 0 15,300
M02078-Profesional en comunicacion humana 1 17,353 17,353 19,691 23,403 0 15,300
MO02081-Enfermera general titulada "b" 17 13,794 13,794 18,259 28,607 0 15,300
M02082-Auxiliar de enfermeria "b" 25 12,265 12,265 16,207 25,217 0 15,300
MO02083-Enfermera general técnica 86 12,976 12,976 17,087 19,957 0 15,300
MO02085-Trabajadora social en drea médica "b" 4 12,552 12,552 16,969 30,267 0 15,300
M02088-Quimico "b" 7 19,392 19,392 24,306 33,610 0 15,300
M02089-Quimico "c" 1 20,172 20,172 26,117 30,371 0 15,300
[l\:/lli?ﬁf(?sl'—'gmmlco jefe de seccion de laboratoio de analisis 1 21,183 21.183 27,082 31,530 0 15.300
MO02095-Técnico laboratorista "b" 5 12,075 12,075 12,649 15,346 0 15,300
M02096-Auxiliar de laboratorio y/o bioterio "b" 2 10,414 10,414 11,854 14,231 0 15,300
MO02098-Microscopista para el diagnéstico de paludismo 2 11,777 11,777 12,678 15,317 0 15,300
M02105-Enfermera general titulada "c" 394 17,353 17,353 19,690 39,613 0 15,300
MO02107-Enfermera especialista "c" 333 19,189 19,189 20,735 34,800 0 15,300
MO02109-Terapista profesional en rehabilitacion 1 17,353 17,353 19,691 23,403 0 15,300
M02110-Profesional en trabajo social en area médica "a" 10 16,390 16,390 17,923 23,650 0 15,300
mgii?juperwsora profesional en trabajo social en area 24 17,045 17,045 19,365 28,017 0 15.300
MO02115-Licenciado en ciencias de la nutricion 3 16,594 16,594 17,213 20,779 0 15,300
M02116-Maestro en ciencias de la nutricion 1 17,434 17,434 18,060 18,435 0 15,300
MO03001-Ingeniero biomédico 2 19,189 19,189 21,453 25,518 0 15,300
M03002-Veterinario "a" 6 18,510 18,510 21,758 33,420 0 15,300
MO03003-Técnico puericultor 6 10,414 10,414 11,854 14,231 0 15,300
MO03004-Promotor en salud 68 11,777 11,777 12,678 39,596 0 15,300
M03005-Afanadora 75 10,178 10,178 10,123 18,515 0 15,300
MO03006-Camillero 54 10,178 10,178 10,123 26,135 0 15,300
MO03009-Veterinario "b" 1 19,392 19,392 24,306 28,410 0 15,300
MO03011-Lavandera en hospital 30 10,178 10,178 8,917 16,598 0 15,300
M03012-Operador de calderas en hospital 13 10,178 10,178 8,917 13,792 0 15,300
MO03013-Técnico operador de calderas en hospital 5 10,178 10,178 11,158 15,015 0 15,300
M03018-Apoyo administrativo en salud'ag8" 45 10,109 10,109 12,848 45,967 0 15,300
M03019-Apoyo administrativo en salud'a7" 130 9,994 9,994 12,416 42,626 0 15,300
M03020-Apoyo administrativo en salud'a6" 172 9,879 9,879 12,257 42,892 0 15,300
M03021-Apoyo administrativo en salud'a5" 71 9,765 9,765 11,810 69,584 0 15,300
M03022-Apoyo administrativo en salud'a4” 120 9,650 9,650 11,153 30,852 0 15,300
M03023-Apoyo administrativo en salud'a3" 104 9,536 9,536 10,841 29,309 0 15,300
M03024-Apoyo administrativo en salud'a2" 80 9,479 9,479 10,834 23,653 0 15,300
M03025-Apoyo administrativo en salud'al” 473 9,420 9,420 10,827 69,689 0 15,300
M03031- Intendente sm 1 7,467 7,467 1,640 2,015 0 15,300
(CF21135Auditor encargado 1 8,602 8,602 26,665 27,040 0 15,300
;szelcfi);)liszcac;%rsdlnador dictaminador de servicios 4 12,442 12,442 58,538 58,913 0 15,300
(CF34068Jefe de jurisdiccion sanitaria "a by ¢" 4 9,257 9,257 27,857 36,236 0 15,300
ICF34245Director de hospital estatal 8 11,956 11,956 51,147 51,522 0 15,300
ICF34260Subjefe de servicios estatales 8 16,272 16,272 85,607 85,982 0 15,300
CF34261Subdirector estatal 15 11,987 11,987 51,841 52,216 0 15,300
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CF34263Jefede departamento estatal 40 9,257 9,257 27,857 43,031 0 15,300
(CF40001Soporte administrativo "d" 11 13,451 13,451 21,966 33,765 0 15,300
ICF40002Soporte administrativo "c" 9 11,872 11,872 20,195 25,570 0 15,300
(CF40003Soporte administrativo "b" 1 11,310 11,310 17,669 18,044 0 15,300
CF40004Soporte administrativo "a" 36 10,783 10,783 15,667 39,518 0 15,300
CF41001Jefe de unidad de atencién médica "a" 6 24,318 24,318 30,919 41,294 0 15,300
(CF41003Jefe de unidad de atencién médica “c" 1 26,564 26,564 31,061 31,436 0 15,300
ICF41007Subdirector médico “c" en hospital 2 30,911 30,911 35,840 41,215 0 15,300
CF4101%Asistente de la direccion del hospital 4 24,318 24,318 30,919 34,294 0 15,300
CF41012Jefe de divisién 7 30,911 30,911 36,825 37,200 0 15,300
(CF41013Jefe de servicios 7 28,339 28,339 33,051 53,455 0 15,300
CF41014Jefede unidad en hospital 14 26,564 26,564 31,061 51,542 0 15,300
CF4101%/ 22 NRAYl R2NJ YSRAO2 Sy 14 20,193 20,193 24,593 24,968 0 15,300
ICF41018Jefe de laboratorio clinico 6 20,988 20,988 26,250 26,625 0 15,300
CF41024J)efede enfermeras "a" 10 21,089 21,089 25,746 26,121 0 15,300
CF41025Jefe de enfermeras "b" 1 21,881 21,881 26,614 26,989 0 15,300
ICF41030Jefe de registros hospitalarios 3 12,370 12,370 12,592 12,967 0 15,300
CF41031Jefe de farmacia 1 18,510 18,510 20,773 21,148 0 15,300
(CF41032Jefe de dietética 2 12,370 12,370 12,592 12,967 0 15,300
ICF41038Supervisor de accion comunitaria de P.A.P.A 9 12,261 12,261 12,515 12,890 0 15,300
CF410406Supervisor médico en area normativa 32 22,722 22,722 27,059 40,375 0 15,300
CF41052Subjefe de enfermeras 2 20,082 20,082 24,646 25,021 0 15,300
CF41054Jefe de trabajo social en area médica 3 17,221 17,221 16,500 16,875 0 15,300
ICF41055Auxiliar de verificacion sanitaria 5 10,178 10,178 10,173 15,548 0 15,300
S::el:niiﬁgrlg? en verificacion o dictaminador o 15 12,261 12,261 12,515 26,293 0 15,300
S::el:nf:i‘r’;igrlﬁ? en verificacion o dictaminador o 3 12,361 12,361 14,298 14,673 0 15,300
S::el:nf:?;igrlc? en verificacion o dictaminador o 10 15,043 15,043 13,933 27,895 0 15,300
ICF41059Verificador o dictaminador sanitario "a" 2 16,668 16,668 16,601 16,976 0 15,300
(CF41060Verificador o dictaminador sanitario "b" 10 17,221 17,221 16,510 29,940 0 15,300
ICF41061Verificador o dictaminador sanitario "c" 3 19,192 19,192 23,680 24,055 0 15,300
CF41062Verificador o dictaminador especializado "a" 2 19,478 19,478 23,718 29,020 0 15,300
CF41063Verificador o dictaminador especializado "b" 1 20,193 20,193 24,593 34,967 0 15,300
CF41064Verificador o dictaminador especializado "c" 1 20,988 20,988 26,249 26,624 0 15,300
CF41065Verificador o dictaminador especializado "d" 4 22,350 22,350 25,723 26,098 0 15,300
(CF41074Supervisor paramédico en area normativa 1 15,528 15,528 12,731 13,106 0 15,300
CF41075Coordinador paramédico en area normativa "a" 9 16,204 16,204 13,102 24,305 0 15,300
rc):lziigigilrector general de recursos humanos, finanzas 1 18,673 18,673 91,526 91,901 0 15.300
(CF52254Jefede los servicios coordinados de salud 1 20,639 20,639 100,104 100,479 0 15,300
ICF53083Secretario particular de S.P.S. 33 1 10,805 10,805 52,769 53,144 0 15,300
Total General SfE

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaeéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipidigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- Este tabulador aplica para personal de Base y Confianza; y es elaborado y autorizado por la Secretaria de Salud Fedetalrialde Hacienda y Crédito Publico.

6.- Es tabulador aqui mostrado corresponde al tabulador autorizado para el ejercicio 2025, mismo que fue emitido el dia &b de2fP5 y sigue vigente hasta la
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publicacion del nuevo tabulador en el 2026. Considerandose Unicamente el sueldo bruto, siendo que las prestacionesessa iadicgn en las Condiciones Generales
Trabajo y demas disposiciones aplicables.

7.- Los sueldos de personal de Contrato y Asimilados no se consideran en este listado, ya que los mismos dependen del pregujrseRiqpara cada programa y/o
convenio.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y coitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 204,839,320
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 68,466,382
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director general 1 50,000 64,100 13,100 17,315 0 0
Jefe de unidad de apoyo administrativo 1 29,000 43,100 7,536 10,161 0 0
Subdirector 4 27,895 39,200 7,365 9,202 0 0
Jefe de area 3 25,000 32,050 6,510 11,654 0 0
Locutor productor 8 20,000 26,755 5,102 12,425 0 0
Técnico en informacion 1 20,000 29,200 5,118 7,181 0 0
Contador 1 21,000 28,200 5,570 6,768 0 0
Analista administrativo 2 19,000 26,400 4,860 7,259 0 0
Reportero 4 18,000 24,280 4,840 10,475 0 0
Programador musical 1 18,000 24,204 5,910 9,410 0 0
Asistente operativo 1 19,692 22,893 5,100 10,168 0 0
Auxiliar administrativo 1 16,000 21,968 6,180 7,738 0 0
Camarografo editor 3 16,000 21,500 5,238 8,665 0 0
Asistente de continuidad 1 16,000 21,402 4,436 5,559 0 0
Operador de radio y television 12 14,500 21,402 4,325 11,600 0 0
Secretaria 1 14,000 19,356 4,200 7,758 0 0
Vigilante 5 11,000 16,244 3,490 8,996 0 0
Intendente 2 10,000 15,667 3,850 9,088 0 0
Analista técnico 1 24,450 30,100 6,150 7,509 0 0
Total General 53

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaeéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 4,215,518
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 665,319
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Remuneracién mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
Director general 1 70,000 74,200 6,041 52,224 0 0
Director 4 44,155 51,055 6,041 39,956 0 0
Procurador 2 44,155 51,055 6,041 25,085 0 0
Coordinador 22 21,684 43,534 3,072 24,779 0 0
Secretario particular 1 32,303 47,412 4,415 20,777 0 0
Subprocurador 2 40,512 47,412 5,469 22,906 0 0
[Jefe de departamento 15 22,360 43,534 3,162 24,173 0 0
Titular 4 23,748 43,534 3,984 22,013 0 0
Encargados 35 11,788 36,358 2,416 20,743 0 0
Asistente 33 11,081 35,100 3,190 20,583 0 0
IAdministrador 2 17,281 28,213 2,389 18,773 0 0
Lider de proyectos 1 23,618 30,518 5,532 17,589 0 0
Médicos 14 14,263 28,605 3,186 15,899 0 0
Maestros 7 8,626 27,690 3,251 17,045 0 0
Promotor 8 13,479 27,540 3,616 16,134 0 0
Supervisor 6 12,654 27,440 2,765 16,469 0 0
Auxiliar 79 8,016 27,126 2,125 16,752 0 0
Enlace 15 12,679 26,528 2,991 14,914 0 0
Fotografo 1 13,532 25,286 1,837 10,620 0 0
Psicélogo 23 13,286 24,254 2,969 13,244 0 0
Analista 32 14,330 24,226 2,605 14,981 0 0
Secretaria 28 13,043 23,255 3,095 13,792 0 0
[Almacenista 1 15,548 22,448 2,158 13,188 0 0
Chofer 21 11,339 21,908 2,823 14,165 0 0
Dentista 1 14,552 21,452 1,999 8,448 0 0
Quimico 1 14,385 21,324 4,664 13,813 0 0
Criminélogo 1 14,272 21,172 1,954 8,320 0 0
(Odontélogo 1 14,263 21,163 1,953 8,293 0 0
Terapista 22 13,233 20,678 3,045 12,458 0 0
Capturista 2 13,482 20,432 4,212 11,674 0 0
Operador de autobls 9 13,411 20,311 3,173 9,132 0 0
Educadora 1 13,176 20,076 1,787 9,357 0 0
Nutriélogo 2 12,975 19,875 2,850 8,816 0 0
IApoyo administrativo 1 12,414 19,314 1,692 6,607 0 0
[Trabajadora social 28 11,974 18,874 2,292 15,983 0 0
Enfermera 19 10,420 17,320 5,115 16,627 0 0
Cocinera 12 10,030 16,930 4,315 13,013 0 0
Técnico dental 1 9,490 16,390 1,350 6,774 0 0
Intendente 38 8,767 16,184 4,303 11,440 0 0
\Velador 2 9,244 16,144 4,303 11,061 0 0
Lavandera 3 8,816 15,716 3,367 8,182 0 0
PJardinero 4 8,769 15,669 3,566 8,034 0 0
Total General 505

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternurmadaslegnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apleaéidhseéevarse invariablemente lo sefialado en el articulo 10 de la Ley
Disciplina Financiera de las Entidades FederativasMuogipios y deméas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y &cmitipi@s;ion se informan las siguientes erogaciones anuales, inherentes a

remuneraciones:

Concepto

Monto

Obligaciones de seguridad social

30,803,995
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Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 8,126,616 I
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

E0101 Inspectora de jardines de nifios, foranea. 56 28,401 91,873 16,092 16,559 0 0
El(3105 ,Inspector general de sector de jardin de 7 31,725 102,626 17,464 17,964 0 0
nifios,foraneo.
E0113 Inspectora para centros de desarrollo infantil. 4 28,401 71,716 16,092 16,559 0 0
E0121 Directora de jardin de nifios, foranea. 235 16,495 62,660 8,798 9,072 0 0
E0125 Directorpara centros de desarrollo infantil. 3 23,571 23,571 12,029 12,132 0 0
E01§5 Profesor de ensefianzas musicales elementales 0 633 1128 344 356 0 0
ardin de n (573 horas)
E0181 Maestra de jardin de nifios, foranea. 2053 12,552 46,607 356 7,645 0 0
E.(3183 !—|oras de acompafiante de musica para jardin dd 0 633 849 345 355 0 0
nifios, foraneo (336 horas)
E0195 Educadora para centros de desarrollo infantil. 28 17,250 40,390 9,350 9,711 0 0
E0199 Mtra de jardin de nifios de 3/4 de tiempo en curs 2 16,096 16,096 8,793 8.896 0 0
con fortal
E0201 Inspector de zona de ensefianza primaria, forani 96 28,401 91,873 16,092 16,559 0 0
E0205 Jefe de sector de educacion primaria, foraneo. 6 31,725 102,626 17,785 21,136 0 0
E0221 Director de primaria, foraneo. 629 16,495 62,660 8,969 12,395 0 0
E0261 Maestro de adiestramiento de primaria, foraneo. 0 502 502 287 289 0 0
(20 horas)
E0281 Maestro de grupo de primaria, foraneo. 6649 12,552 46,607 0 7,645 0 0
E0301 Inspector general de segunda ensefianza, foran, 11 40,927 136,945 27,739 28,368 0 0
E0321 Director de secundaria foranea. 53 36,773 96,051 24,883 25,462 0 0
E0341 Subdirectsecretario de secundaria foranea. 66 35,358 118,311 24,128 24,691 0 0
E0351 Jefe de enseflanza secundaria, foraneo. 7 38,610 129,193 26,884 27,480 0 0
E0361 _Profesor de ensefianzas de adiestramiento de 0 613 1,001 340 352 0 0
secundaria, fora (902 horas)
E0363 Profesor de ensefianza secundaria, foranea.
(30,438 horas) 0 633 2,404 348 360 0 0
E0365 Profesor de adiestramiento, de secundaria, forar 0 633 1,479 348 359 0 0
(3,341 horas)
E0366 _Horas de ensefianza de adiestramiento de 0 849 849 355 359 0 0
secundarias generale (12 horas)
EO\’:%71 Profesor orientador de ensefianza secundaria, 0 633 1,479 348 359 0 0
foranea. (320 horas)
E0390 _Horas de ensefianza de adiestramiento de 0 822 1,431 347 352 0 0
secundarias generale (17 horas)
E0392 Horas de ensefianza secundaria para fortalecim 0 633 2,404 248 360 0 0
curricula (71 horas)
E0401 Inspector general de secundarias técnicas. 6 40,927 106,902 27,739 28,368 0 0
E0421 Director de escuela secundaria técnica, foraneo 42 36,773 123,044 24,883 25,462 0 0
E0440 Coordinador de actividades tecnoldgicas 1 35,863 35,863 13,572 13,776 0 0
E0441 Subdirector secretario de escuela secundaria té( 51 35.358 118,311 24,487 28.308 0 0
forane
E0451 Jefée ensefianza secundaria técnica, fordneo 8 38,610 78,708 26,884 27,480 0 0
E0£,161 Profesor de adiestramiento de secundaria técnid 0 613 2,325 340 352 0 0
foranea. (1,335 horas)
E0463 Profesor de ensefianza secundaria técnica, fora| 0 633 2,404 14 360 0 0
(22,697 horas)
E0£,165 Profesor de adiestramiento de secundaria técnid 0 633 1,885 14 360 0 0
foraneo, t (6,863 horas)
E0466 ‘Hore'\s dg ensefianza de adiestramiento de 0 633 2,404 348 360 0 0
secundarias técnicas (27 horas)
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E0490 Horas de adiestramiento de secundarias técnica 0 613 1,001 340 352 0 0
fortale (31 horas)

E0492 . Horas de ensefianza de secundaria técnica parg 0 633 2,404 348 360 0 0
fortalecimient (88 horas)

E0629 Director de escuela de educacion especial 57 16,693 39,035 8,881 9,157 0 0
E0633  Supervisor de educacién especial foraneo. 9 28,863 93,367 16,282 16,755 0 0
E067:!. Profesor orientador profesional de ensefianza 0 1128 1128 248 359 0 0
superior, foran (391 horas)

E0§81 Maestro de escuela de experimentacion pedago) 4 13,044 13,044 7.386 7.489 0 0
foraneo.

E0687 Maestro de educacion especial 705 13,044 48,561 7,386 7,865 0 0
E0689 Maestro psicélogo orientador para educacion 135 13,044 30,017 356 7.851 0 0
especial

E0700 Coordinador de actividades de educacion fisica 1 46,275 46,275 13,463 13,667 0 0
E0701 Inspector normalista de educacion fisica,foraneg 12 40,927 136,945 27,739 28,368 0 0
E0723 Director federal de educacion fisica 1 84,393 84,393 27,596 27,800 0 0
E0762 Profesor normalista de educacion fisica, en el di 0 633 849 348 359 0 0
fede (8 horas)

E0763 Profesor normalista de educacion fisica, foraneg 0 633 1,885 14 360 0 0
(13,845 horas)

E0792 Horas de educacion fisica para fortalecimiento 0 849 1,128 355 359 0 0
curricular (15 horas)

E0961.' Profesor de adiestramiento de ensefianza tecno 0 0 0 0 0 0 0
vocacion (0 horas)

E0963 Profesor de ensefianza tecnoldgica, foraneo. 0 633 633 348 352 0 0
horas)

E0973 Profesor de ensefianza técnica superior, forane 0 633 633 348 352 0 0
(6 horas)

E1063 Profesor de ensefianzas artisticas para postprin 0 633 633 248 352 0 0
forane (14 horas)

E1067 Profesor de ensefianzas artisticas para postprin 0 620 1,106 243 354 0 0
forane (4,951 horas)

E1092. Horas de ensefianzas artisticas y musicales de 0 1,885 1,885 355 359 0 0
postprimarias (6 horas)

E1331 Maestro "a" de mision cultural 5 14,873 14,873 8,293 8,396 0 0
E1333 Maestro "b" de mision cultural 1 15,515 15,515 8,561 8,664 0 0
E1411 Jefe de zona de supervision de educacion indige 1 80,109 80,109 17,780 17,959 0 0
E1441 Profesor a de adiestramiento técnico, para indig 1 12,239 12,239 7,033 7136 0 0
forane

lEl£,178 Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacion 2 9,398 9,398 4713 4713 0 0
indigena

E1481 Inspector bilingtie de educacion primaria indigen 13 28,401 71,716 16,092 16,559 0 0
E1483 Director bilingue de educacion primaria indigena 47 16,495 62,660 8,798 9,072 0 0
E1485 Maestro bilinglie de educacion primaria indigeng 283 12,552 46,607 7,170 7,644 0 0
E1487 Promotor bilinglie de educacion primaria indigen 5 12,158 12,158 6,965 7,068 0 0
E1489 Maestro bilingiie de educacion preescolar indige 150 12,552 36,625 7,170 7,637 0 0
E1491 Promotor bilinglie de educacion preescolar indig 3 12,158 12,158 6,965 7,068 0 0
E1495 Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigen 1 14,949 14,949 8,366 8,469 0 0
El499_ Maestro de centro de integracion social indigend 1 15,549 15,549 8,618 8,721 0 0
normalista

E1541 Jefge mision cultural motorizada, foraneo. 2 14,771 14,771 7,908 7,990 0 0
E1§87 Profesor de educacion béasica para adultos nocty 3 6,584 11,247 4106 4,275 0 0
foraneo.

E1589 Pr(?fesor de centro de ensefianza ocupacional 1 5,930 5,930 3,796 3.862 0 0
nocturna foraneo

E2225  Ayudante c de taller, fordneo 2 9,437 9,437 5,407 5,451 0 0
E2233  Ayudante g de taller, foraneo 1 16,450 16,450 9,026 9,129 0 0
E2331 Prefecto a foraneo 193 12,752 12,752 7,263 7,366 0 0
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E2333 Prefecto b foraneo 80 12,778 12,778 7,273 7,376 0 0
E2335 Prefecto ¢ foraneo 15 12,941 12,941 7,344 7,447 0 0
E2401 Horas de ayudante a, foraneo. (369 horas) 0 534 534 301 303 0 0
E2601 Apoyo técnico pedagogico de educacion primari 10 19,388 19,388 7,968 7,968 0 0
E2603 Apoyo técnico pedagdgico de educacion preesci 4 19,388 19,388 7,968 7,968 0 0
E2605 Apoyo técnico pedagogico de educacion especis 1 18,829 18,829 8,378 8,378 0 0
E2609 Apoyo técnico pedagdgico de educacion indiger 1 19,388 19,388 7,968 7,968 0 0
E2709 Jefe de sector de telesecundaria, foraneo 2 63,110 136,945 28,118 28,322 0 0
E2711 Inspector de zona de telesecundaria foraneo 22 38,610 129,193 26,884 27,480 0 0
E2725 Director, maestro de telesecundaria, foraneo. 161 36,773 123,044 19,128 22,933 0 0
E2781 Horas de maestro de telesecundaria, foraneo 1124 633 2,404 14 360 0 0
E2792 Horas de telesecundaria para fortalecimiento 0 633 2,404 348 360 0 0
curricular (162 horas)

E2805 Apoyo técnico pedagdgico de educacion fisica 12 31,258 31,258 12,343 12,343 0 0
E3001 Horas de profesor de ensefianza de inglés 0 633 633 248 352 0 0
horas)

E71Q9 !'Drf)fesor investigador de ensefianza superior, 1 16,566 16,566 3.164 3.164 0 0
asociado "b", 3

E7207 Profesor investigador de ensefianza superior asf 3 20,594 20,594 3,505 3.505 0 0
a", tiempo completo

E72Q9 II'Drf)fesor investigador de ensefianza superior, 2 22.862 22.862 3.653 3.653 0 0
asociado "b", t

E72;l II'DrIv';)fesor investigador de ensefianza superior, 1 25,065 25,065 3,659 3,659 0 0
asociado "c",

E7213 Profesor investigador de ensefianza superior tity 1 28,887 28,887 3676 3.676 0 0
a", tiempo completo

E7218 Profesor investigador de ensefianza superior tity 1 39,832 39,832 3,966 3,966 0 0
c" tiempo completo

E7235 Profesor de ensefianza superior titular "c" tiemp 1 39,832 39,832 3,085 3,085 0 0
completo

E76§7 Técnico docente asociado "a" de ensefianza suy 1 8,463 8,463 2,612 2,612 0 0
1/2 tiempo

E7713 lProfesor titular "a" (e.s.) de capacitacion y 1 21,932 21,932 3,297 3,297 0 0
mejoramiento

E7§11 lProfesor asociado "c" (e.s.) de capacitacion y 2 25,065 25,065 3,686 3,686 0 0
mejoramient

E7813 Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo 1 27,776 27,776 3,735 3,735 0 0
E7§15 .Profesor titular "b" (e.s.) de capacitacion y 1 32,400 32,400 3,815 3.815 0 0
mejoramiento

E7905 .Profesor asignatura "b" (e.s.) de eajtacion y 0 547 547 1,623 1,623 0 0
mejoramiento (38 horas)

E8005 Formador de inglés tipo ¢ en educacion superior 13 39,832 39,832 3,750 3,750 0 0
IA01803  Administrativo especializado 418 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
[A01805  Auxiliar de administrador 62 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
[A01806  Analista administrativo 46 10,269 10,269 4,349 4,485 0 0
[A01807  Jefe de oficina 20 10,461 10,461 5,606 5,742 0 0
A01820  Ayudante administrativo 343 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
IA03803  Secretaria de apoyo 211 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
IA04012  Auxiliar de analista administrativo; 1 9,478 9,478 2,920 2,920 0 0
2}0253(;%0 Secretaria de jefe de departamento de plantel 2 9,478 9,478 2,920 2,920 0 0
C02802 Operador de equipo de comunicaciones 2 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
D02810  Tutor escolar 19 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
F01011 Jefegional 3 10,475 10,475 132 42,225 0 0
F01059 Jefe de departamento 60 9,485 9,485 132 42,281 0 0
F03809 Chofer de servidor publico 7 9,535 9,535 226 4,776 0 0
F04805 Secretaria ejecutiva d 2 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
F04806 Secretaria ejecutiva ¢ 18 9,684 9,684 226 4,793 0 0

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 69 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

F04807 Secretaria ejecutiva b 13 10,458 10,458 226 8,308 0 0
F04808 Secretaria ejecutiva a 4 11,692 11,692 226 20,231 0 0
F12814 Especialista en teleinformética 1 11,692 11,692 226 6,299 0 0
F33834  Técnico especializado 48 10,622 10,622 226 20,847 0 0
F33892  Técnico superior 59 11,692 11,692 226 34,838 0 0
F34807  Auxiliar de administrador 22 9,535 9,535 226 4,776 0 0
F34810 Analista administrativo 110 10,269 10,269 4,349 4,485 0 0
F34813 Jefe de oficina 17 10,461 10,461 5,606 5,742 0 0
F34844  Asistente de almacén 2 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
F52118 Coordinador general 1 22,641 22,641 132 84,179 0 0
F52317  Director 15 12,667 12,667 132 46,238 0 0
F52318  Subcoordinador 3 19,218 19,218 132 63,788 0 0
F53083  Secretario de sp3 3 12,667 12,667 132 46,238 0 0
P02802 Medico 3 9,671 9,671 6,327 6,463 0 0
P04803  Psicélogo 2 10,461 10,461 5,606 5,742 0 0
S01803  Oficial de servicios y mantenimiento 271 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S01807  Asistente de servicios en plantel 812 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S01808  Asistente de servicios y mantenimiento 496 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S01812  Aux.de servs. y mantenimiento 13 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S02804  Cocinera 16 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S02805 Ecénomo 3 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S02810 Asistente de cocina 33 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S03802  Chofer 2 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
S05805  Técnico medio de imprenta 3 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
TO3803  Técnico medio 59 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T03804  Especialista técnico 39 10,458 10,458 4,454 4,590 0 0
TO5808 Técnico bibliotecario 12 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T06806 Operador de equipo 7 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T08803 Dibujante 2 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T09802 Enfermera 1 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T09803 Enfermera especializada 2 9,684 9,684 4,287 4,423 0 0
T14805 Puericultor 10 9,888 9,888 6,011 6,147 0 0
T14807 Niflera especializada 105 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T17804 Operador de equipo especializado 1 9,535 9,535 4,271 4,407 0 0
T26802 Trabajadora social pasante 25 10,269 10,269 4,815 4,951 0 0
[T26803  Trabajadora social 78 9,535 9,535 4,738 4,874 0 0
T26804  Trabajadora social titulada 72 10,458 10,458 4,920 5,056 0 0
Total General gee

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialad¢
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipidigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- El presente tabulador no contempla los incrementos que la federacion, a través de la Secretaria de Educacion Publiga Eéd@atdhr del Ejecutivo Federal, autorice
para el afio 2026.

6.- El presente tabulador aun no contempla el 1% adicional que la presidente de la Republica otorgo al personal docent®sale ddagtimera quincena de septiembre
2025. En este sentido, el presente tabulador tampoco contempla el despegue gadaaiglersonal directivo para aplicarse en dicha fecha.

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 70 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

7.- En esta unidad de servicios la variacion de horas y plazas de jornada obedecen a los movimientos naturales de las rdelesdadiesen los centros de trabajo de e
organismo descentralizado.-&I presente tabulador, no contempla la medidaajieste salarial que anuncia el presidente de la Republica para el afio 2026.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y 8coitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 43,154,385
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 37,223,943
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 79,182 87,332 850 3,938 0 0
Secretario técnico 1 40,232 48,382 850 3,938 0 0
Secretario académico / vinculacién / administracion y finar
/ planeacion e innovacion aeroespacial g 4 50,900 59,050 850 3,938 0 0
IAbogado general 1 35,253 43,403 850 3,938 0 0
Contralor interno 1 40,232 48,382 850 3,938 0 0
Auditor 2 23,459 30,664 850 3,938 0 0
Subdirector de area 8 45,096 50,872 850 3,938 0 0
Jefe de departamento 12 33,436 43,403 850 3,938 0 0
Profesor titular "c" 8 41,077 50,367 850 3,938 0 0
Profesor asociado "c" 36 33,298 42,534 850 3,938 0 0
Técnico académico “c" 16 20,204 27,789 850 3,938 0 0
Coordinador 1 37,253 45,403 850 3,938 0 0
Ingeniero en sistemas 1 23,459 31,028 850 3,938 0 0
[Abogado 1 23,459 31,028 850 3,938 0 0
Especialista técnico 14 23,459 30,664 850 3,938 0 0
[Jefe de oficina 10 25,589 33,178 850 3,938 0 0
Técnico bibliotecario 2 17,737 26,842 850 3,938 0 0
Técnico en contabilidad 1 16,244 21,581 850 3,938 0 0
Analista administrativo 29 23,459 31,028 850 3,938 0 0
Técnico especializado en mantenimiento 3 17,737 26,842 850 3,938 0 0
Chofer del rector 1 14,372 20,887 850 3,938 0 0
Chofer administrativo 7 14,372 20,887 850 3,938 0 0
Asistente de servicios y mantenimiento 14 16,244 21,581 850 3,938 0 0
Secretaria de secretario 2 17,061 28,682 850 3,938 0 0
Secretaria de subdirector de area 1 17,061 28,682 850 3,938 0 0
Secretaria de jefe de departamento 1 17,061 28,682 850 3,938 0 0
Profesor de asignatura "c" (H/S/M) 0 135 135 800 800 0 0
TotalGeneral s

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su apliéi@hsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye trabajadores eventuales, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la disponibilidedtpresaprespondiente.

6. La Universidad Aeronautica en Querétaro, tiene 270 (H/S/M) autorizadas, por lo anterior, el nGmero de puestos engesta patle variar de acuerdo a la carga
académica cuatrimestral asignada.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 16,652,340
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,236,945
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Maestro tiempo completo categoria "I" 5 16,100 16,100 6,074 11,677 0 0
Maestro tiempo completo categoria "llI" 4 23,828 23,828 8,676 16,969 0 0
Maestro tiempo completo categoria "IV" 14 26,697 26,697 9,642 18,934 0 0
Maestro tiempo completo categoria "V" 19 30,863 30,863 11,044 21,786 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VI" 16 36,533 36,533 12,951 25,666 0 0
Maestro tiempo completo categoria "VII" 543 42,825 42,825 15,064 29,969 0 0
Maestro medio tiempo categoria "llI" 1 11,914 11,914 4,657 8,803 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "I" 278 535 21,410 800 12,032 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "Il" 16 593 23,741 819 13,343 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "Ill" 160 652 26,095 839 14,666 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "IV" 38 712 28,494 859 16,013 0 0
Maestro de tiempo libre categoria "V" 206 773 30,935 879 17,387 0 0
Multicopista "A" 3 7,625 7,625 2,454 4,947 0 0
Archivista "A" 2 8,116 8,116 2,603 5,256 0 0
Almacenista "B" 3 8,760 8,760 2,792 5,656 0 0
Almacenista "A" 12 8,116 8,116 2,600 5,253 0 0
Secretaria auxiliar "A" 37 10,080 10,080 3,186 6,482 0 0
Secretaria "B" 53 9,297 9,297 2,950 5,990 0 0
Secretaria "A" 194 8,607 8,607 2,741 5,555 0 0
Cajera "B" 4 9,829 9,829 3,102 6,316 0 0
Cajera "A" 7 9,093 9,093 2,889 5,862 0 0
Secretaria "A" medio tiempo 4 4,303 4,303 1,395 2,802 0 0
Secretaria del rector 1 18,932 18,932 5,755 11,945 0 0
Secretaria auxiliar "B" 25 10,878 10,878 3,423 6,980 0 0
Intendente "B" 41 8,233 8,233 2,637 5,329 0 0
Intendente "A" 276 7,625 7,625 2,453 4,946 0 0
Jardinero "A" 13 7,625 7,625 2,453 4,946 0 0
Velador "A" 18 7,625 7,625 2,455 4,948 0 0
Albafiil "A" 1 7,625 7,625 2,454 4,947 0 0
Auxiliar de mantenimiento "A" 35 8,116 8,116 2,600 5,253 0 0
Asistente de mantenimiento "A" 3 8,607 8,607 2,747 5,561 0 0
Operador de vehiculos "A" 1 9,589 9,589 3,039 6,174 0 0
Vigilante "C" 11 9,645 9,645 3,058 6,212 0 0
Vigilante "B" 11 8,387 8,387 2,683 5,425 0 0
Vigilante "A" 76 7,625 7,625 2,453 4,946 0 0
Jardinero "B" 11 8,233 8,233 2,635 5,327 0 0
\Velador "B" 2 8,233 8,233 2,637 5,329 0 0
Albafiil "B" 2 8,233 8,233 2,636 5,328 0 0
Operador de vehiculos "B" 1 10,351 10,351 3,266 6,650 0 0
Asistente de mantenimiento "B" 31 9,297 9,297 2,953 5,993 0 0
Intendente "C" 31 8,893 8,893 2,831 5,739 0 0
Jardinero "C" 3 8,893 8,893 2,831 5,739 0 0
Auxiliar de mantenimiento "B" 5 8,760 8,760 2,792 5,656 0 0
Laboratorista "B" 6 9,829 9,829 3,106 6,320 0 0
Laboratorista "A" 21 9,093 9,093 2,892 5,865 0 0
Capturista "A" 1 8,607 8,607 2,747 5,561 0 0
fotografo "A" 7 8,607 8,607 2,745 5,559 0 0
Bibliotecario "B" 10 8,760 8,760 2,790 5,654 0 0
Bibliotecario "A" 43 8,116 8,116 2,602 5,255 0 0
Impresor "A" 1 9,589 9,589 3,038 6,173 0 0
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Entrenador "A" 12 9,093 9,093 2,892 5,865 0 0
Locutor "A" 1 9,093 9,093 2,892 5,865 0 0
Asistente administrativo "A" 85 8,607 8,607 2,748 5,562 0 0
Laboratorista "A" medio tiempo 1 4,546 4,546 1,470 2,956 0 0
Asistente administrativo "B" 23 9,297 9,297 2,949 5,989 0 0
Programador "B" 1 11,951 11,951 3,743 7,651 0 0
fotografo "B" 1 9,297 9,297 2,951 5,991 0 0
LYLINB&E2NI &. ¢ 1 10,351 10,351 3,625 6,649 0 0
Locutor "b" medio tiempo 1 4,914 4,914 1,578 3,185 0 0
Laboratorista escuela profesional "B" 15 10,878 10,878 3,420 6,977 0 0
Laboratorista escuela profesional "A" 2 10,080 10,080 3,183 6,479 0 0
Bibliotecario diplomado "A" 12 10,080 10,080 3,186 6,482 0 0
Bibliotecario diplomado "B" 4 10,878 10,878 3,420 6,977 0 0
Bibliotecario diplomado "C" 4 11,259 11,259 3,573 7,254 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "A" 68 12,294 12,294 3,846 7,866 0 0
Auxiliar calificado "C" 31 11,259 11,259 3,573 7,254 0 0
Auxiliar calificado "B" 53 10,878 10,878 3,420 6,977 0 0
Auxiliar calificado "A" 224 10,080 10,080 3,186 6,482 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista 29 19,454 19,454 5,980 12,341 0 0
Auxiliar calificado "C" medio tiempo 1 5,629 5,629 1,806 3,646 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "B" 40 13,276 13,276 4,138 8,479 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "C" 67 14,338 14,338 4,455 9,143 0 0
Auxiliar ejecutivo profesionista "D" 40 15,311 15,311 4,752 9,758 0 0
Ejecutivo profesionista "E" 18 16,291 16,291 5,087 10,414 0 0
Ejecutivo profesionista "F" 22 17,271 17,271 5,424 11,071 0 0
[Almacenista "C" 4 9,067 9,067 2,887 5,852 0 0
Secretaria "C" 59 9,622 9,622 3,053 6,199 0 0
Secretaria auxiliar "C" 14 11,259 11,259 3,573 7,254 0 0
Cajera "C" 2 10,173 10,173 3,208 6,534 0 0
[Auxiliar de contabilidad "C" 1 10,713 10,713 3,377 6,880 0 0
\Velador "C" 2 8,893 8,893 2,844 5,752 0 0
Asistente de mantenimiento "C" 23 9,622 9,622 3,053 6,199 0 0
Operador de vehiculos "C" 1 10,713 10,713 3,377 6,880 0 0
Laboratorista "C" 8 10,173 10,173 3,208 6,534 0 0
Laboratorista escuela profesional "C" 4 11,259 11,259 3,573 7,254 0 0
Auxiliar de mantenimiento "C" 8 9,067 9,067 2,887 5,852 0 0
Bibliotecario "C" 9 9,067 9,067 2,887 5,852 0 0
Fotografo "C" 1 9,622 9,622 3,053 6,199 0 0
Asistente administrativo "C" 10 9,622 9,622 3,053 6,199 0 0
Entrenador "C" 2 10,173 10,173 3,208 6,534 0 0
Locutor "C" 2 10,173 10,173 3,208 6,534 0 0
Rector 1 105,068 105,068 29,983 64,340 0 0
Secretario 6 84,226 84,226 23,184 50,726 0 0
Director de facultad 14 84,208 84,208 23,554 51,090 0 0
Director de area "C" 9 68,838 68,838 18,983 41,493 0 0
Director de area "B" 8 60,150 60,150 16,622 36,291 0 0
Director de area "A" 11 46,350 46,350 12,871 28,027 0 0
lAbogado general 1 77,900 77,900 21,456 46,929 0 0
Coordinador de departamento "C" 17 27,969 27,969 8,277 17,423 0 0
Coordinador de departamento "B" 30 26,128 26,128 7,742 16,285 0 0
Coordinador de departamento "A" 30 22,282 22,282 6,629 13,915 0 0
Coordinador de departamento "E" 23 38,729 38,729 11,472 24,136 0 0
Coordinador de departamento "D" 8 33,349 33,349 9,901 20,806 0 0
Coordinador "B" 9 14,857 14,857 4,573 9,431 0 0
Coordinador "A" 6 13,818 13,818 4,264 8,782 0 0
Coordinador "C" 20 19,620 19,620 6,008 12,423 0 0
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Total General S | | | | | | |

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaesas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplEaéi@bsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Incluye plazas eventuales y suplentes, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y a la dispesibgigestaria correspondiente.

6. En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o everltuglesgpotimero de plazas en estas categc
puede variar.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y dcoitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 282,214,892
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 63,462,913
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Director 1 45,069 62,117 91,953 95,630 0 0
Jefe Unidad Administrativa 1 41,703 45,106 68,354 71,087 0 0
Subdirector Académico 1 40,100 41,704 55,973 58,211 0 0
Profesor Titular "C" Tiempo Completo 13 37,816 42,538 16,938 17,614 0 0
Profesor Titular "A" Tiempo Completo 7 27,433 30,858 39,706 41,294 0 0
Jefe de Departamento 1 25,874 29,105 46,867 48,740 0 0
Coordinador Administrativo 1 14,416 15,618 27,234 28,323 0 0
(Coordinador Especializado 2 18,805 27,050 47,639 49,544 0 0
Coordinador de Tecnico Especializado 1 18,774 20,339 43,920 45,676 0 0
Profesor Titular "C" Medio Tiempo 4 19,164 21,557 9,246 9,614 0 0
Profesor Titular "B" Medio Tiempo 1 16,405 18,454 7,964 8,282 0 0
Profesor Titular "A" Medio Tiempo 1 14,095 15,855 5,947 6,184 0 0
Analista Especializado 1 11,558 13,002 20,094 20,897 0 0
Auxiliar de Analista Especializado 3 11,276 12,923 13,213 13,740 0 0
Secretaria Ejecutiva 4 10,768 12,351 11,457 11,915 0 0
Profesor Asociado "A" 1 9,886 11,218 3,987 4,145 0 0
Auxiliar de Analista Administrativo 6 9,309 10,709 45,594 47,417 0 0
Guardian 3 9,309 10,709 6,026 6,267 0 0
Intendente 3 9,309 10,709 27,915 29,031 0 0
* Asesor Posgrado 16 2,345 2,438 3,478 3,616 0 0
* Profesor Asignatura "B" 27 576 600 763 792 0 0
* Profesor Asignatura "A" 66 520 540 11,543 12,004 0 0
TotalGeneral g

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternmonaeéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas nornteidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.
5.- Incluye trabajadores eventuales segin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicio y billdatisp@siupuestaria correspondiente.

6.- En las categorias de docente se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventualesgdoniimero de plazas en estas categol
puede variar.

7.- En esta Universidad la variacién de horas y plazas de jornada obedece a los movimientos naturales de las necesidadisatelaeoentros de trabajo de esta
Institucion.

8.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales FONE, asi como las que corresponden a las plazas transferidasso concil

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 6,866,035
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 2,105,742
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rectora o rector 1 89,637 97,979 800 1,920 0 0
Secretarias 2 54,757 68,833 1,285 2,890 0 0
Direcciones 8 33,900 51,674 1,285 9,680 0 0
lAbogada o abogado general 1 40,741 52,343 1,285 1,920 0 0
Coordinaciones 3 33,900 42,820 1,285 3,375 0 0
Profesora o profesor de tiempo completo C 9 38,008 44,801 1,285 16,470 0 4,000
Profesora o profesor de tiempo completo B 20 33,495 40,152 1,285 10,650 0 4,000
Profesora o profesor de tiempo completo A 20 23,900 30,269 1,285 14,530 0 4,000
Jefaturas de departamento 6 30,962 37,544 1,285 6,770 0 0
Organo Interno de control 1 23,900 37,544 800 1,920 0 0
Jefaturas de area 15 22,273 33,500 1,285 15,500 0 0
Asistentes 3 17,123 28,595 800 5,563 0 0
Secretaria ejecutiva de rectoria 1 20,680 26,954 800 3,514 0 0
Analistas 10 16,396 23,790 1,285 12,033 0 0
Disefiadora o disefiador grafico 1 14,521 22,541 800 3,219 0 0
Auxiliares 19 13,782 21,150 1,285 20,587 0 0
Choferes 9 12,299 19,848 1,285 10,800 0 0
250 horas eventuales 0 618 931 800 850 0 0
Total General 2y

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplizadidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividlsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventugles gbatitoero de plazas en estas

categorias puede variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 8,073,000
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,966,500
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 84,893 85,993 1,455 1,496 0 0
Secretario 2 53,774 54,874 1,462 1,512 0 0
Director 2 50,408 51,508 1,497 1,550 0 0
[Abogado general 1 42,400 43,500 1,514 1,574 0 0
Jefe de departamento 8 39,591 40,691 1,521 1,584 0 0
Director de programa académico 3 34,125 35,225 1,528 1,598 0 18,393
Profesor investigador de tiempo completo b 2 36,995 38,095 1,532 1,598 0 0
Profesor investigador de tiempo completo a 18 31,636 32,736 1,552 1,627 0 0
Jefe de oficina 11 24,355 25,455 1,609 1,704 0 0
Técnico laboratorista a 1 23,459 24,559 1,618 1,717 0 0
Asistente de rector 1 23,350 24,450 1,620 1,719 0 0
Técnico juridico 1 19,990 21,090 1,674 1,792 0 0
Técnico administrativo de la sala tiflotécnica 1 19,990 21,090 1,674 1,792 0 0
Asistente administrativo 1 15,625 16,725 1,814 1,980 0 0
Ayudante de servicios generales 3 15,377 16,477 1,827 1,997 0 0
Profesor asignatura 0 126 129 0 0 0 0
Total General 56

NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- En la categoria de profesores de asignatura se contempla con base en horas/semanas/mes, estan incluidos docente dedraselg® eor lo que, es variable el
numero de docentes, dependiendo de
la carga académica que se tenga por cuatrimestre.

6.- La Universidad cuenta con 580 horas para horas asignatura, por lo que, es variable el nimero de docentes, dependiearda deddé&mica que se tenga por
cuatrimestre.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y Mooitipies;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 5,705,141
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 1,078,627
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Remuneracion mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 81,726 86,627 850 1,250 0 0
Director de area 4 45,011 49,912 1,392 2,105 0 0
IAbogado general 1 34,509 40,410 1,392 2,961 0 0
Titular del 6érgano interno de control 1 34,509 40,410 850 1,250 0 0
Jefe de departamento 5 34,509 40,410 1,934 2,961 0 0
Profesor asociado "c" 7 26,786 32,686 1,934 2,961 0 0
[Jefe de oficina 6 18,197 24,098 1,934 2,961 0 0
Coordinador 1 15,147 21,048 850 1,250 0 0
Secretaria de rector 1 16,200 22,100 1,392 2,961 0 0
Técnico académico "b" 7 16,783 22,684 1,934 2,961 0 0
Técnico académico "a" 2 14,202 20,783 850 1,250 0 0
Analista administrativo 7 15,147 21,048 1,934 2,961 0 0
Técnico en contabilidad 2 15,147 21,048 1,392 2,105 0 0
Enfermera 1 15,147 21,048 1,392 2,961 0 0
Secretaria de director de area 4 13,281 19,182 1,392 2,105 0 0
Secretaria de jefe de departamento 3 15,147 21,048 1,392 2,961 0 0
Chofer del rector 1 13,156 18,156 850 1,250 0 0
Chofer 3 12,256 18,156 1,934 2,961 0 0
Técnico bibliotecario 1 10,220 19,182 1,392 2,961 0 0
Asistente de servicios de mantenimiento 1 12,600 21,048 1,934 2,961 0 0
Profesores de asignatura "b"
550 horas (costo por hora) 0 121 135 0 0 0 0
Total General 2

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaéas legnetc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizaciéon presupuestal, para su aplidi@nsgevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5.- En las categorias de docentes se considera costo por hora/semana/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventugles gbautoero de plazas en estas

categorias pueden variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipiegs;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 1,617,909
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 790,249
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Remuneraciéon mensual bruta

Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 76,953 87,683 10,855 33,918 0 0
Secretario 3 53,653 61,940 7,197 23,876 0 0
Director académico 5 44,720 57,546 5,619 32,761 0 0
Profesor de tiempo completo titular ¢ 10 43,650 51,898 6,017 26,071 0 0
Director general 6 46,849 57,546 5,876 22,835 0 0
Organo interno de control 1 38,333 57,546 6,640 21,845 0 0
Profesor de tiempo completo titular b 10 37,810 45,592 5,041 28,102 0 0
Subdirector 8 39,700 44,583 4,154 25,846 0 0
Jefe de departamento 22 32,915 41,744 0 20,718 0 0
Secretario particular 1 34,435 40,533 3,905 13,608 0 0
Profesor de tiempo completo titular a 12 33,679 39,909 3,704 20,264 0 0
Profesor de tiempo completo asociado ¢ 33 30,799 35,735 3,524 22,616 0 0
Jefe de unidad 10 30,263 35,115 2,907 12,249 0 0
Profesor de tiempo completo asociado b 29 27,266 31,809 0 15,877 0 0
Lider de proyecto 14 23,832 30,390 2,680 17,551 0 0
Profesor de tiempo completo asociado a 73 24,252 28,460 2,337 16,724 0 0
Coordinador administrativo / técnico 35 22,451 26,435 0 19,072 0 0
Técnico académico c con 40 horas 85 22,534 25,588 0 17,335 0 0
Psicopedagogo 1 22,534 25,588 0 7,977 0 0
Ingeniero en desarrollo en sistemas 1 21,353 25,533 2,557 11,768 0 0
Encargado del auditorio 1 20,793 24,883 2,339 11,077 0 0
[ Técnico académico b con 40 horas 3 21,212 24,760 2,076 12,952 0 0
Asistente de rectoria 2 21,191 24,130 1,904 7,607 0 0
Técnico en sistemas 5 20,641 23,553 1,682 10,883 0 0
Auditor junior 1 19,505 23,000 1,697 6,998 0 0
Técnico en disefio gréafico 2 19,787 23,787 1,730 12,796 0 0
Técnico en inspeccion / supervision 5 19,815 22,722 1,714 12,890 0 0
Cajero 2 19,505 22,688 1,798 14,243 0 0
Técnico administrativo 11 18,622 22,703 0 19,516 0 0
Asistente de secretaria académica 1 18,143 21,040 3,076 16,485 0 0
Asistente de secretaria 2 18,143 21,040 2,110 13,431 0 0
Técnico académico c con 30 horas 16 16,900 19,228 0 12,011 0 0
Analista administrativo de servicios escolares 6 17,190 19,939 0 17,393 0 0
Técnico en mantenimiento 7 15,805 19,805 1,424 13,944 0 0
Asistente de direccién académica 9 15,805 18,970 1,375 15,597 0 0
[Técnico bibliotecario 5 15,720 18,724 1,393 15,999 0 0
Chofer de rectoria 1 15,552 18,245 2,132 10,793 0 0
Comprador 1 15,734 18,167 1,292 5,783 0 0
Asistente de direccién 7 15,324 18,200 1,352 13,688 0 0
Asistente de subdireccion académica 2 15,250 18,005 1,369 6,024 0 0
Asistente de subdireccion administrativa 5 15,173 17,524 1,217 14,078 0 0
Analista administrativo 1 15,244 18,020 1,939 7,710 0 0
Enfermera 2 15,242 17,800 1,653 12,645 0 0
Chofer 4 14,878 17,535 0 10,815 0 0
Asistente de departamento 12 14,845 17,477 1,114 9,130 0 0
[Técnico académico ¢ con 20 horas 5 11,267 12,818 0 6,398 0 0
Profesor de asignatura b por horas 78 606 640 0 6,026 0 0
Instructor cultural/deportivo 18 563 640 0 6,177 0 0
Total General T
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NOTAS:
1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternminaéas legnetc.

2. Se incluye personal con jornada reducida.
3. No considera Jubilados y Pensionados.
4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacion presupuestal, para su aplisréi@bsadevarse invariablemente lo sefialadc

el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativilsiyitigios y demas norntaidad
aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. Se cuenta con una flexibilidad cuatrimestral de contratacién temporal docente de 85 plazas para las cinco Divisiomésacadé

6. Incluye honorarios asimilados y/o trabajadores eventuales segin corresponda, cuya contratacion esta sujeta a lasesedesidadcio y a la disponibilidad
presupuestaria correspondiente.

7. En las categorias de docentes se considera costo por hora/mes, estan incluidos docentes de base y/o eventualesgpafitoepoede plazas en estas categorias pue
variar.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipigs;ion se informan las siguientes erogacio
anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 49,058,097
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 10,655,000
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Remuneracion mensual bruta
Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Plaza por Nivel Minimo Méaximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
Rector 1 79,010 82,160 21,056 21,605 0 0
Secretario académico 1 51,703 54,853 13,321 16,533 0 0
Director de area 11 41,000 51,228 11,733 17,219 0 0
[Abogado general 1 47,028 51,228 12,235 12,235 0 0
Jefe de departamento 15 25,472 41,794 8,811 15,465 0 0
Contralor Interno 1 37,594 41,794 9,696 9,696 0 0
Coordinador 7 22,132 26,417 5,293 11,956 0 0
Secretaria de rector 1 19,240 23,440 5,208 10,880 0 0
Chofer de rector 1 13,916 18,116 3,499 4,706 0 0
[Jefe de oficina 13 13,513 18,270 3,316 9,708 0 0
Técnico bibliotecario 2 13,596 17,796 6,309 12,489 0 0
Técnico en contabilidad 2 13,596 17,796 3,252 7,190 0 0
Enfermera 1 13,120 17,320 3,188 4,342 0 0
Analista administrativo 10 12,457 17,293 3,286 9,501 0 0
Secretaria de director de area 10 12,531 16,731 3,673 13,381 0 0
Técnico especializado en mantenimiento 2 12,459 16,659 3,098 5,709 0 0
Asistente de servicios de mantenimiento 2 12,457 16,657 4,624 6,030 0 0
Chofer administrativo 1 11,706 15,906 3,176 4,236 0 0
Jefe de servicios de mantenimiento 4 11,639 16,534 3,082 4,995 0 0
Secretaria de jefe de departamento 7 11,277 15,906 2,997 9,201 0 0
Profesor asociado a 10 24,265 28,465 5,973 12,459 0 0
Profesor asociado b 8 27,603 31,803 6,932 13,615 0 0
Profesor asociado ¢ 47 34,813 39,013 9,189 19,316 0 0
Profesor titular ¢ 6 47,707 51,907 15,113 18,950 0 0
Profesor de asignatura "b" (hsm) 0 5,349 25,598 0 7,622 0 0
Total General el

NOTAS:

1. Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional deternonaéas legnetc.
2. Se incluye personal con jornada reducida.

3. No considera Jubilados y Pensionados.

4. Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su apliacidbsdevarse invariablemente lo sefialadc
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federatividsipitigios y demas norntizidad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

5. La Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, tiene 3291 horas/semana/mes autorizadas, mismas que correspondde Brpigsstode Asignatura "B" (H/S/M),
lo anterior el nimero de puesto en esta categoria puede variar de acuerdo a la cadgsnéca cuatrimestral asignada.
6.Incluye trabajadores eventuales segun corresponda, cuya contratacion esta sujeta a las necesidades de servicionjllldatigpesupuestaria correspondiente.

En apego al articulo 10 fraccion Il inciso a, de la Ley de Disciplina Financiera para las entidades Federativas y #ooitipies;ion se informan las siguientes erogacio

anuales, inherentes a dicha remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social 18,498,785
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) 4,262,080
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Articulo 4Q fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Resumen ejecutivo del presupuesto.

CONCEPTO MONTO

Transferencias a Municipios 10,483,674,478
Transferencias al Poder Legislativo 433,682,832
Transferencias al Poder Judicial 1,695,198,034
Transferencias a Organismos Autonomos y Tribunales Administrativos 2,291,455,754
Transferencias a Entidades Paraestatales 27,692,577,862
Dependencias del Sector Central y Organos Auxiliares 6,120,053,532
Deuda Publica 1,029,128,867
Jubilaciones ydhsiones 1,584,267,856
Obras y Acciones Programables 13,287,145,89(

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 64,617,185,105

Articulo 40, fraccion IX de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Financiamiento neto que corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Disposiciones 0.00
Disponibilidades 549,089,937.4]
Amortizacion -692,101,743.5]
FINANCIAMIENTO NETO -143,011,806.11

1/ Conforme a los Estados Financieros y Presupuestales con corte al cierre contable de septiembre 2025.

Articulo 40, fraccion X de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Intereses de la Deuda. El presupuesto considerado para el ejercicio fiscal 2026 para el pago de los
intereses de la deuda publica corresponde a:

CONCEPTO MONTO
Intereses de la Deuda 108,244,576
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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Queretaro para el ejercicio fiscal 2026 que da cumplimiento a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulos 61y 64
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Articulo 61, fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 1 Prioridades de
gasto.

Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Prioridades de Gasto

|. Prioridades de gasto.

El Presupuesto de Egresos se orienta a atender las prioridades que se establecen en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022027, que es el documento rector que integra el proceso de planeacion, ejecucion,
control y evaluacion de las politicas publicas, lagésgias gubernamentales y los compromisos del
Gobierno del Estado de Querétaro, el cual se integra conforme a los siguientes componentes:

Vision:
GOt SAI NI vdzZSNBOGFNR f AA3dzZASYGS yA@Steés &S 0 dz
de una administracién publica eficiente, suficiente y transparente, conformando de esta manera, una
administracion con una clara direccidén sodiple respete los derechos humanos y que reconozca la
integridad y la identidad de todas y cada una de las personas que habitan el territorio estatal.

Ejes rectores:
La asignacion del gasto para el ejercicio fiscal 2026 estara dirigido hacia los 6 ejes rectores establecidos
en el PED, los cuales se describen a continuacion:

NVIY EJE RECTOR \ DESCRIPCION

Generar condiciones que promuevan la movilidad social, el desarrollo humano trascendental y el respeto a la dignidaststméesyy

1 Salud y vida digna grupos que integran la sociedad queretana.

Educacion, Cultura 'y Elevar y ampliar el acceso y el nivel de la educacién, la cultura y el deporte para todos y cada uno de los habitatatis dehstderando

Deporte también a los diferentes grupos sociales como poblacién objetivo.
3 Economia dindmicay | Propiciar condiciones, oportunidades y apoyos para mantener el ritmo de crecimiento econdmico dindmico, sostenible,deqyil
prosperidad familiar equitativo que incremente la prosperidad y estimule la competitividad de los sectores econémicos.
4 Medio ambiente e Ordenar, cuidar y vigilar el equilibrio ecolégico, proyectar la infraestructura y el desarrollo para la prosperidad dé greséuturo del

infraestructura sostenible | estado, en un marco de sostenibilidad.

Generar condiciones de paz y tranquilidad para la ciudadania, preservando en todo momento el Estado de derecho y cumpdiedaimg
5 Paz y respeto a las leyes| de brindar proteccién a las personas y sus bienes, garantizando el derecho de acceso a la justicia, promoviend@la coetiattaria y
aplicando la ley a cabalidad, privilegiando la rendicién de cuentas y la participacién comunitaria.

Enfocar las acciones del Gobierno de manera racional y transparente a través de la escucha ciudadana, el correctoresorsesios
6 Gobierno ciudadano creacion de nuevas politicas publicas y de herramientas para acercar los servicios a la poblacién, con el firadéaagelgernanza y g
gobernabilidad del estado.

Y Retos:
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Se refieren a los desafios elegidos por el equipo que integra la presente administracion para
cumplir con la Vision 2027, expresados en 65 mediciones cuantitativas o cualitativas.

Proyectos Prioritarios:
Se refiere a los proyectos estratégicos que se presentan en el Plan Estatal de Desarrello 2021
2027 mismos que engloban las necesidades y prioridades de la administracion estatal:
" Seguridad
Salud
Reactivacion econémica
Agua
Energia
Movilidad
Gobierno Digital y Mejora Regulatoria

Perspectivas transversales y grupos prioritarios:

El Plan Estatal de Desarrollo 26027 pretende proporcionar condiciones de vida mas justas y
posibilidades de desarrollo integral e igualdad de condiciones a todas las personas que forman
la sociedad queretana, honrando y respetando los derechos humpaok cual contempla las
siguientes perspectivas transversales y grupos prioritarios:

E Perspectivas transversales: E Grupos prioritarios:
Género Nifias y Nifios
Respeto a los derechos humanos Adolescentes
Edad Juventudes
Sostenibilidad Mujeres

Personas con Discapacidad
Pueblos Indigenas

Adultos Mayores

Migrantes
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E Enfoques transversales:
Los enfoques transversales son perspectivas que permiten identificar, clasificar y orientar el
recurso publico a la atencién de las problematicas y causas estructurales de grupos prioritarios
de la poblacion, con el objetivo de impulsar el disefio e impfeaeon de Politicas Publicas
Transversales que contribuyan a una vision integral, inclusiva y sostenible.

Por lo anterior, en el Estado de Querétaro se han definido cinco enfoques transversales que son
clave para el seguimiento de las Perspectivas transversales y grupos prioritarios que derivan del
Plan Estatal de Desarrollo 262027, buscando garantizar ed¢shrrollo integral y sostenible, los
derechos humanos y la inclusién de los queretanos y queretanas:

i. Enfoque con perspectiva de Sostenibilidad Ambientade enfoca en el disefio e
implementacion de estrategias y acciones que mejoren las condiciones del medio ambiente, sin
comprometer los recursos disponibles para las generaciones futuras.

ii. Enfoque con perspectiva para la Atencion a Nifas, Nifios y AdolesceSigbjetivo es
generar condiciones que garanticen el bienestar y el pleno ejercicio de los derechos de la nifiez
y adolescentes, reduciendo las brechas que les afligen.

iii. Enfoque con perspectiva de Igualdad y Equidad de Génbusca identificar y reducir las
desigualdades para garantizar que las mujeres y hombres gocen de las mismas oportunidades y
acceso a bienes y servicios a través de la reduccion de las brechas de desigualdad, inequidades
en la condicién, construccion de esly posicion en la sociedad.

iv. Enfoque con perspectiva de Derechos Humanos y Cultura de los Pueblos y Comunidades
Indigenas:Su objetivo es reconocer a las personas originarias de los pueblos y comunidades
indigenas; preservar la cultura, costumbres y tradiciones; y garantizar su desarrollo integral y
sostenible, el pleno ejercicio de sus derechos humanos, la inclusion ycniondiacion, a fin de
mejorar el acceso a oportunidades, bienes y servicios.

v. Enfoque con perspectiva para la Inclusion de las Personas con Discapacidad y Adultas
Mayores: Su objetivo es reducir las desigualdades, identificar y atender probleméticas y
necesidades de las personas con discapacidad y adultas mayores, promoviendo estrategias
orientadas a garantizar los derechos humanos, inclusion, y no discriminacion, axigjatar

sus oportunidades, acceso a bienes y servicios, y contribuir a una vida digna y accesible.

Finalmente, en este sentido, los Programas Presupuestarios que deriven del Presupuesto de Egresos,

para el ejercicio fiscal 2026, deberan atender las prioridades y objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
(PED) vigente, a través de la alineacion a los$reftores, las perspectivas transversales, los Objetivos
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de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 y los Enfoques Transversales para le
atencion de los grupos prioritarios.

Vinculacion de la planeacién estratégica con el PbR

Visién a largo Plazo

ODS de la Agenda 2030
Enfoques Transversales
Grupos Prioritarios

Matriz De Indicadores
para Resultados

Plan Estatal de Desarrollo

Decreto del Presupuesto

Ejes rectores, Retos, Objetivos de Egresos

Lineas Estratégicas y Acciones Programas Presupuestarios

Programas que derivan del PED

Obijetivos Estratégicos de la
Dependencia y Entidad
Misién

Sectoriales, Regionales,
Institucionales y Especiales

)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Articulo 61, fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 2. Programas y
proyectos. Se presenta la clasificacion de programas y proyectos prioritarios que derivan del Plan
Estatal de Desarrollo 2024027; mismos que se integran conforme a lo siguiente:

Proyectos prioritarios

Los proyectos prioritarios que, a continuacion, se presentan son resultado de un diagnostico de las

realidades y situaciones concretas, que resultan factores claves para la visién 2027 planteada en el PED
2021-2027:
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Garantizar un entorno en el que las y los queretanos se desarrollen en paz y
tranguilidad

Reactivacién Econdmica
Reorientar los esfuerzos conjuntos del gobiemo v la sociedad para proteger
al empleo y generar m&s oportunidades para todos

Agua
Mantener la calidad de la vida de las familias queretanas por medic de un
manejo sostenible u coordinado del agua

Energia
Proveer las condiciones ideales de infraestructura v de fuentes alterativas
para garantizar el crecimiento actual y futuro

Movilidad
Mejorar la cobertura, las rutas, la calidad, la seguridad, la accesibilidad y la
puntualidad del transporte pdblico para atender la demanda actual

Gobierno Digital y Mejora Regulatoria
Transformar a Querétaro en un estado con base fecnoldgica da clase
mundial, a través del uso dptimo de las Tecnologias de la informacidn

Salud

Ampliar e incrementar el acceso a los servicios de salud, asi como aumento
en el bienestar y la calidad de vida de la ciudadania

Programas Presupuestarios

A continuacién, se muestra el listado de los Programas Presupuestarios que conforman la estructura
programatica del Decreto del Presupuesto de Egresos 2026:

Programas Presupuestarios

Bienes, Servicios e Infraestructura Publica EJE PED
Provisiéon de Bienes Publicos

ODS AGENDA 2030

L 4. Medio Ambiente e 9. Industria, innovacioén e
B052 Desarrollo urbano y obra publica : -
Infraestructura Sostenible infraestructura
B054 Infraestructura fisica para el Estado . 4. Medio Ambiente € 9. InQUstrla, innovacion e
infraestructura Sostenible infraestructura
BO71 Infraestructura fisica educativa para el Estado 2 Educlsag:;c;r:t,eCultura y 4. Educacion de calidad
Fideicomiso promotor de proyectos econémicos y de bieneste . . .
B096 social (QRONOS) 6. Gobierno Ciudadano 3. Salud y bienestar
Prestacion de Servicios Publicos
E002 Agua potable, alcantarillado y saneamiento . 4. Medio Ambiente e 6. Agua I|mp|a y
infraestructura Sostenible saneamiento
E005 Atencién a la ciudadania 6. Gobierno Ciudadano 1. Allanza_ls para lograr ¢
objetivos
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- Programas Presupuestarios

E006

E007

E009

EO010

EO014

EO015

EO016

EO17

E018

E019

E020

EO021

E022

E023
E024

E025

E026

EQ027

E028

E029

EO030

EO31

E032

EO033

EO053

EO055

EO056

EO57

E058

Comunicacion social
Impulso a tradiciones y festividades queretanas
Radio y television Querétaro
Legalidad y estado de derecho
Difusion de la cultura politica y constitucional
Sociodemografia Estatal
Proteccion civil
Acceso y conservacion del patrimonio documental
Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes
Defensa penal publica
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes
Medidas Cautelares
Busqueda, localizacion e identificacion de personas

Atencion de pueblos y comunidades indigenas
Desarrollo Integral Familiar

Sistema integral de movilidad

Capacidades institucionales, operacién y modernizacion de |
seguridad

Acceso a la justicia para las mujeres

Profesionalizacion del personal facultado para el uso de la fue
publica

Informacion y andlisis para la seguridad

Evaluacion en control de confianza
Reinsercién social

Prevencion del delito y la violencia

Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos

Vivienda digna y certeza juridica
Cultura inclusiva y desarrollo artistico
Fortalecimiento educativo
Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deport

Formacion de profesionales de la educacion

6. Gobierno Ciudadano

2. Educacioén, Cultura 'y
Deporte

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
6. Gobierno Ciudadano

5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley

5. Paz y Respeto a la Ley

1. Salud y Vida Digna

4. Medio Ambiente e
infraestructura Sostenible

5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
5. Paz y Respeto a la Ley
6. Gobierno Ciudadano

1. Salud y Vida Digna

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

2. Educacion, Cultura 'y
Deporte

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
11. Ciudades y
comunidades sostenibles
11. Ciudades y
comunidades sostenibles
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

3. Salud y bienestar

11. Ciudades y
comunidades sostenibles
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
16. Paz, justicia e
instituciones sélidas
17. Alianzas para lograr Ic

objetivos
11. Ciudades y
comunidades sostenibles
8. Trabajo decente y
crecimiento econémico

4. Educacion de calidad
3. Salud y bienestar

4. Educacion de calidad
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E059

E060

E061

E062

E063

E064

E065

E066

E067

E068

E069

EO070

EQ72

EQ073

EQ074

EQ075

EQ076
EQ77

EO079

E080

E082

E083

E086
E087

E089
E090
E092
E095

E098

E112

Programas Presupuestarios

Formacion, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion doc
y directivo
Servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la
educacion
Promocién de la educacion, cultura, ciencia, tecnologia e
innovacién para la ciudadania

Formacién académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado L
Fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion

Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios

Prestacion de servicios de educacién béasica en el Estado d
Querétaro

Educacion superior UAQ
Educacién media superior de bachillerato general
Formacion académica tecnolégica a nivel superior y posgrado L
Formacion para el trabajo y desarrollo integral del talento humse
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologie
Formacion de profesionales técnicos bachiller

Educacién superior basada en competencias profesionales U

Educacién superior y posgrado vinculada a la Industria aeronéat
UNAQ

Educacién superior en el modelo bilingle, internacional y soster
UPSRJ

Formacién académica tecnoldgica a nivel de TSU vy licenciatura
Desarrollo integral e inclusion de las juventudes

Conciliacion laboral

Atencién a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participac
social
Acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a |
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres

Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal

Fortalecimiento del sistema estatal de salud

Prevencioén de adicciones y salud mental

Prestacion de servicios de administracion, promocion, prevenci
atencion para la salud

Donacion y trasplantes de 6rganos y tejidos
Contacto con la ciudadania
Convivencia entre jubilados y pensionados

Planeacion para impulsar el desarrollo estatal

Registro publico y catastral del Estado de Querétaro

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacioén, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacioén, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacioén, Cultura 'y

Deporte

2. Educacioén, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacioén, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacioén, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte

2. Educacion, Cultura 'y

Deporte
1. Salud y Vida Digna

5. Paz y Respeto a la Ley

1. Salud y Vida Digna

1. Salud y Vida Digna

3. Economia Dinamica y

Prosperidad Familiar
1. Salud y Vida Digna

1. Salud y Vida Digna
1. Salud y Vida Digna
1. Salud y Vida Digna

6. Gobierno Ciudadano

1. Salud y Vida Digna

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad
. Educacion de calidad

. Educacion de calidad

3. Salud y bienestar

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

1. Fin de la Pobreza

5. Igualdad de género

8. Trabajo decente y

crecimiento econémico

3. Salud y bienestar
3. Salud y bienestar

3. Salud y bienestar

3. Salud y bienestar

17. Alianzas para lograr Ic

objetivos
3. Salud y bienestar

17. Alianzas para lograr Ic

objetivos

17. Alianzas para lograr Ic

objetivos
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- Programas Presupuestarios

Proyectos de Inversién en Infraestructura y Obra Publica
17. Alianzas para lograr Ic

K042 Proyectos de Inversion 9. Transferencias L
objetivos
Fomento, Promocién y Servicios para el Desarrollo Econémico y Social
FO08 Fomento de la inversién 8. Economla D'”amfca y 8. Tra_lbajo decer)te_y
Prosperidad Familiar crecimiento econémico
F046 Desarrollo econémico 3. Economla Dlnam}ca y 8. ‘_I're_lbajo decer’lte_y
Prosperidad Familiar crecimiento econoémico
F048 Movilidad aérea estatal ' 4. Medio Ambiente e 9. Industna, innovacion e
infraestructura Sostenible infraestructura
F049 Fomento al emprendimiento y la innovacién en el Estado de 3. Economia Dindmicay 9. Industria, innovacion e
Querétaro Prosperidad Familiar infraestructura
F050 Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE)* s. Economla Dlnam}ca y 8. ‘_I're_lbajo decer’lte_y
Prosperidad Familiar crecimiento econoémico
FO51 Desarrollo agropecuario y forestal 8. Economla D'”a”.‘.'ca y 2. Hambre cero
Prosperidad Familiar
F081 Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 5. Paz y Respeto a la Ley . 16.' P"?‘Z' Justl(;lg €
instituciones solidas
F084 Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 8. Economla D|narr_1}ca y 8. '_rra}bajo decer)te_y
Prosperidad Familiar crecimiento econoémico
F085 Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro 3. Economia Dindmica y 8. Trabajo decente y
(FIPROTUR) Prosperidad Familiar crecimiento econémico

Regulacion y supervision
4. Medio Ambiente e

infraestructura Sostenible
4. Medio Ambiente e

G003 Vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urban 13. Accién por el clima

G047 Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente . : 13. Accién por el clima
infraestructura Sostenible
o L . . L 3. Economia Dinamica y 8. Trabajo decente y
G078 Inspeccién, inclusion, asesoria y vinculacion laboral - " o L
Prosperidad Familiar crecimiento econémico
G088 Arbitraje médico 1. Salud y Vida Digna 3. Salud y bienestar
Atencioén a desastres por eventos naturales
N041 Desastres naturales y otras contingencias 9. Transferencias 13. Accién por el clima

Articulacion, coordinacion e instrumentacién de politicas publicas
17. Alianzas para lograr Ic

P0OO1 Coordinacion de la politica de gobierno 6. Gobierno Ciudadano S
objetivos
P012 Politica interna 6. Gobierno Ciudadano . 16.' P?Z’ Just|<,:|g €
instituciones sélidas

P013 Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 6. Gobierno Ciudadano 1. A“ar;Zl;ZtE/i? lograr lc
P034 Egresos para la generacion de valor publico 6. Gobierno Ciudadano . A“af:)Zbéjl:tiF\)/é(l)fsa lograr lc
P035 Fortalecimiento en la generacién de ingresos propios 6. Gobierno Ciudadano 1. A“arggztﬁgﬁ lograr lc
P040 Evaluacién del desempefio de los recursos publicos 6. Gobierno Ciudadano . Allar;zt;}:tir\)l%r;\ lograr lc
P044 Acceso a la informacion publica y derechos ARCO 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e

instituciones solidas
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado

P091 Querétaro (REPSS) 1. Salud y Vida Digna 3. Salud y bienestar

P097 Mejora regulatoria 6. Gobierno Ciudadano 1. A"a””.‘s para lograr lc
objetivos

P099 Fomento a la participacion ciudadana 6. Gobierno Ciudadano 16. Paz, justicia e

instituciones sélidas
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- Programas Presupuestarios

P100 Coordinacion, prevencion y deteccién de hechos de corrupci¢

P101 Desarrollo energético sustentable

Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno

M004 Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabine
M011  Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobie
M036 Gobierno digital

M037  Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finar
M093 Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficial

Mayor

Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion
0043 Prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestién publi

Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) er

R045 liquidacin

R102 Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro
R103 Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro
R104 Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro
R105 Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro
R106 Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos
R107 Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa
R108 Transferencia al Tribunal de Conciliacién y Arbitraje
R109 Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion
R110 Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informaci
R111 Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro

Pensiones y jubilaciones
Jo94 Jubilaciones y pensiones

Participaciones a entidades federativas y municipios
C039 Participaciones a Municipios

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

D038 Deuda publica

5. Paz y Respeto a la Ley

4. Medio Ambiente e

infraestructura Sostenible

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

6. Gobierno Ciudadano

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

9. Transferencias

6. Gobierno Ciudadano

9. Transferencias

9. Transferencias

16. Paz, justicia e
instituciones solidas
7. Energia asequible y nc
contaminante

17. Alianzas para lograr Ic

objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones soélidas
9. Industria, innovacién e
infraestructura

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
16. Paz, justicia e
instituciones solidas
16. Paz, justicia e
instituciones solidas

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos

17. Alianzas para lograr Ic
objetivos
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Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 3. Detalle del
gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO

Remuneraciones al personal de caracter permanente 1,631,269,549
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 197,674,057
Remuneraciones adicionales y especiales 521,196,748
Seguridad social 535,993,637
Otras prestaciones sociales y econémicas 595,683,144
Previsiones 170,038,674
Pago de estimulos a servidores publicos 52,165,060

TOTAL SERVICIOS PERSONALES. 3,704,020,869

Articulo 61, Fraccidn I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 4. Analitico de
plazas, desglosando remuneracioneB! Presupuesto se apega al siguiente analitico de plazas y
desglose de remuneraciones:
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NUmero Total de Plazas de la Administracién Publica Estatal

ENTE CONFIANZA BASE EVENTUALES TOTAL
Poder Ejecutivo 3,640 1,003 340 4,983
Organismos Descentralizados 6,865 42,644 9,063 58,572

TOTAL 10,505 43,647 9,403 63,555

Poder Ejecutivo

TIPO NUMERO DE PLAZAS
Confianza 3,640
Base 1,003
Eventual 340
Magisterio 0

TOTAL 4,983

TIPO CONTRATOS SUSCRIT
Honorarios* 3,279
Total 3,279

* Corte al dia 30/10/2025

Tabulador de Plazas con Desglose entre Empleados de Confianza, Base y Eventuales

Desglose por tipo de plaza Ordinaria Extraordinaria
Sueldo Otros
Plaza Total . o . . . .
Confianza Base | Eventuales | MMnimo Maximo Minimo Maximo Minimo Maximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 1 1 0 0 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homglogo o 22 22 0 0 90,650 110,150 23,843 82,297 0 10,000
equivalente
Subsecretario, homologo g ¢ 26 0 0 64,920 89,440 15,689 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico,
secretario particular, 40 40 0 0 33,500 80,425 7,961 27,752 0 10,000
homologo o equivalente
Director, coordinador
general, procurador fiscal, | -, 122 0 0 46,000 80,425 10,502 69,850 0 10,000
vocal ejecutivo, homélogo
0 equivalente
Coordinador, subdirector, | ) ,q 129 0 0 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
homologo o equivalente
Puesto de seguridad 1009 1005 4 0 12,534 66,920 3,793 19,533 0 100,000
Jefe de departamento, jefe|
del 6rgano interno de 247 247 0 0 23,769 55,900 4,428 23,819 0 10,000
control, jefe de unidad,
homologo o equivalente
Administrador, homologo g, 13 0 1 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
equivalente
Especialista, evaluador, 346 332 1 13 14,358 51,800 3,961 18,542 0 10,000
asesor juridico, lider de
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proyectos, homdlogo o
equivalente

Jefe de logistica, secretari
técnico del consejo, jefe de

, 26 26 0 0 24,251 45,724 5,587 17,371 0 10,000
enlace, homologo o
equivalente
Jefe de area, homologo o | 5, ¢ 214 0 2 16,735 44,993 4,917 22,468 0 10,000
equivalente
Defensor penal publico 55 55 0 0 35,992 40,792 7,756 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor,| 7, 603 4 93 14,541 34,884 3,605 23,297 0 10,000
homélogo o equivalente
Supervisor, homélogo o 226 211 1 14 15,358 38,940 3,822 25,203 0 10,000
equivalente
Asistente, secretaria,
operador de call center, 325 147 160 18 10,845 34,804 3,403 28,843 0 10,000
secretaria ejecutiva,
homélogo o equivalente
Personal técnico, homélogl g, 93 101 0 8,454 32,303 3,491 19,076 0 10,000
0 equivalente
Presidente auxiliar junta 18 18 0 0 28,279 33,079 6,186 15,951 0 10,000
Procurador auxiliar,
secretario auxiliar, 25 25 0 0 26,846 31,880 6,487 11,953 0 10,000

homologo o equivalente
Auxiliar administrativo,
chofer, mensajero, 757 157 487 113 10,070 30,613 2,954 29,170 0 10,000
homologo o equivalente
Inspector, homélogo o

. 39 28 0 11 15,957 26,619 3,720 13,337 0 10,000
equivalente
Instructor, homélogo o 9 1 5 3 17,956 24,804 4,081 13,437 0 10,000
equivalente
Actuario 17 17 18,079 22,879 4,280 7,232 0 10,000
Invitador, notificador,
verificador, digitalizador, 143 37 46 60 9,983 22,605 3,333 19,427 0 10,000
homologo o equivalente
Vigilante, jardinero,
intendente, homologo o 247 71 164 12 8,134 19,874 2,722 26,751 0 10,000
equivalente
Atrilista a 30 0 30 0 14,246 19,046 3,850 14,264 0 10,000
TOTAL PODER EJECUTI\ 4,983 3,640 1,003 340

Notas:

1.- Los datos no incluyen el pago de prestaciones anuales de: aguinaldo, despensa especial, prima vacacional determinadaa leynfeten

2.- Se incluye personal con jornada reducida.

3.- No considera Jubilados y Pensionados.

4.- Los rangos de remuneraciones en el presente tabulador no constituyen una autorizacién presupuestal, para su aplicadd@hsteberse invariablemente lo sefialado en
el articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativtuyiltipios y demas normatividad aplicable, asi como la disponibilidad presupuestaria.

En apego al articulo 10 fraccién Il inciso a) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas ydss Meoitipiacion, se informan las siguientes erogaciones
anuales, inherentes a dichas remuneraciones:

Concepto Monto
Obligaciones de seguridad social $423,038,450
Obligaciones de caracter fiscal (impuesto sobre némina) $75,723,427

Tabulador de Salarios de Mandos Medios y Superiores

Remuneracion Mensual Bruta

Desglose por tipo de plaza
Plaza Total Ordinaria Extraordinaria

Confianza‘ Base ‘ Eventuales Sueldo Otros
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Minimo Méximo Minimo Méaximo Minimo Méaximo
De Hasta De Hasta De Hasta
Gobernador 1 1 0 0 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homologo o 22 22 0 0 90,650 | 110,150 | 23,843 82,297 0 10,000
equivalente
Subsecretario, homologo o 26 26 0 0 64,920 89,440 | 15,689 82,297 0 10,000
equivalente
Secretario técnico, secretario
particular, homélogo o 40 40 0 0 33,500 80,425 7,961 27,752 0 10,000
equivalente
Director, coordinador general,
procurador fiscal, vocal 122 122 0 0 46,000 80,425 | 10,502 69,850 0 10,000
ejecutivo, homologo o
equivalente
Coordinador, subdirector, 129 129 0 0 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
homologo o equivalente
Puesto de seguridad 1009 1005 4 0 12,534 66,920 3,793 19,533 0 100,000
Jefe de departamento, jefe del
érgano interno de control, jefe | 247 0 0 23769 | 55900 | 4,428 23,819 0 10,000
de unidad, homdlogo o
equivalente
Administrador, homologo o 14 13 0 1 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
equivalente
Nota:

Corresponde a los mandos medios y superiores, contenidos en el tabulador del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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Tabulador de Remuneraciones Base, Adicionales y/o Especiales

Ordinaria (base)

Extraordinaria
(adicionales y/o especiales

Plaza
Sueldo Otros
Minimo Méaximo Minimo Maximo Minimo Méaximo
De Hasta De Hasta De Hasta

Gobernador 110,154 113,754 28,895 82,297 0 10,000
Secretario, homologo o equivalente 90,650 110,150 23,843 82,297 0 10,000
Subsecretario, homoélogo o equivalente 64,920 89,440 15,689 82,297 0 10,000
Sec_retarlo técnico, secretario particular, homoélogo o 33,500 80,425 7.961 27,752 0 10,000
equivalente
D_|rect9r, coordl/nador gene_ral, procurador fiscal, vocal 46,000 80,425 10,502 69,850 0 10,000
ejecutivo, homélogo o equivalente
Coordinador, subdirector, homélogo o equivalente 26,742 69,500 5,330 25,721 0 10,000
Puesto de seguridad 12,534 66,920 3,793 19,533 0 100,000
jJefe de de?partament'o, jefe del organo interno de contrg 23769 55,900 4,428 23.819 0 10,000
jefe de unidad, homologo o equivalente
Administrador, homélogo o equivalente 23,340 43,600 5,661 13,431 0 10,000
Espe,uallsta, evqluador, asesor juridico, lider de proyed 14,358 51,800 3.961 18,542 0 10,000
homélogo o equivalente
Jefe de Ioglspca, secretarlo técnico del consejo, jefe dg 24,251 45724 5,587 17.371 0 10,000
enlace, homdlogo o equivalente
Jefe de area, homadlogo o equivalente 16,735 44,993 4,917 22,468 0 10,000
Defensor penal publico 35,992 40,792 7,756 19,948 0 10,000
Analista, gestor, promotor, homélogo o equivalente 14,541 34,884 3,605 23,297 0 10,000
Supervisor, homologo o equivalente 15,358 38,940 3,822 25,293 0 10,000
A_S|ste_nte, secr'etarla, oper_ador de call center, secretari 10,845 34,804 3.403 28,843 0 10,000
ejecutiva, homélogo o equivalente
Personal técnico, homdlogo o equivalente 8,454 32,803 3,491 19,076 0 10,000
Presidente auxiliar junta 28,279 33,079 6,186 15,951 0 10,000
PrO(_:urador auxiliar, secretario auxiliar, homdlogo o 26,846 31,880 6.487 11,053 0 10,000
equivalente
Aux_lllar administrativo, chofer, mensajero, homélogo o 10,070 30,613 2,054 20,170 0 10,000
equivalente
Inspector, homologo o equivalente 15,957 26,619 3,720 13,337 0 10,000
Instructor, homélogo o equivalente 17,956 24,804 4,081 13,437 0 10,000
Actuario 18,079 22,879 4,280 7,232 0 10,000
Inwtaglor, notificador, verificador, digitalizador, homélog 0,983 22,605 3,333 19,427 0 10,000
0 equivalente
Vigilante, jardinero, intendente, homologo o equivalentg 8,134 19,874 2,722 26,751 0 10,000
Atrilista A 14,246 19,046 3,850 14,264 0 10,000
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Monto destinado al Pago de Pensiones y Jubilaciones

CONCEPTO MONTO
Pensiones 423,456,155
Jubilaciones 1,160,811,701
TOTAL 1,584,267,856
Desglose del numero de Plazas del Magisterio
ORGANISMO PLAZAS
USEBEQ 32,774
CECYTEQ, COBAQ, CONALEP Y UAQ 4,548
UAQ, Universidades Tecnoldgicas, Politécnicas, Aeronautica y Escuelas Normales 3,594
TOTAL 40,916
Desglose de Plazas del Magisterio Federal del Magisterio Estatal
MAGISTERIQ MAGISTERIO| PERSONAL D
ORGANISMO NIVEL FEDERAL ESTATAL HONORARIOS TOTAL
USEBEQ Basica 32,620 33 121 32,774
SigYTEQ’ COBAQ, CONALER Media Superior 3,122 983 443 4,548
UAQ, Universidades
Tecnoldgicas, Politécnicas, Superior 1,349 320 1,925 3,594
Aeronautica y Escuelas Normal
TOTAL 37,091 1,336 2,489 40,916
Desglose del Magisterio en Empleados de Confianza y Base
PERSONAL D
ORGANISMO NIVEL CONFIANZA BASE | EVENTUALE HONORARIOS TOTAL
USEBEQ Bésica 0| 30,105 2,548 121 32,774
CECYTEQ, COBAQ, . .
CONALEP Y UAQ Media Superior 2 2,131 1,972 443 4,548
UAQ, Universidades
Tecnologicas, Superior 178| 1,266 233 1,917 3,594
Politécnicas, Aeronautice
y Escuelas Normales
TOTAL 180| 33,502 4,753 2,481 40,916
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Tabulador de salarios del personal docente

PLAZA/PUESTO CODIGO| MINIMO | MAXIMO
Inspectora de jardines de nifios, foranea E0101 28,401 91,873
Inspector general de sector de jardin de nifios, foraneo E0105 31,725 102,626
Inspectora para centros de desarrollo infantil E0113 28,401 71,716
Directora de jardin de nifios, foranea E0121 16,495 62,660
Directora para centros de desarrollo infantil E0125 23,571 23,571
Profesor de ensefianzas musicales elementales para jardin de(Bifibhoras) E0165 633 1,128
Maestra de jardin de nifios, foranea E0181 12,552 46,607
Horas de acompafiante de musica para jardin de nifios, for§886 horas) E0183 633 849
Educadora para centros de desarrollo infantil E0195 17,250 40,390
Mtra de jardin de nifios de 3/4 de tiempo en curso con fortal E0199 16,096 16,096
Inspector de zona de ensefianza primaria, foraneo E0201 28,401 91,873
Jefe de sector de educacion primaria, foraneo E0205 31,725 102,626
Director de primaria, foraneo E0221 16,495 62,660
Maestro de adiestramiento de primaria, fordneo (20 horas) E0261 502 502
Maestro de grupo de primaria, foraneo E0281 12,552 46,607
Inspector general de segunda ensefianza, foraneo E0301 40,927 136,945
Director de secundaria foranea E0321 36,773 96,051
Subdirector secretario de secundaria foranea E0341 35,358 118,311
Jefe de ensefianza secundaria, foraneo E0351 38,610 129,193
Profesor de ensefianzas de adiestramiento de secundaria, fordneo (902 horas) E0361 613 1,091
Profesor de ensefianza secundaria, foranea (30,438 horas) E0363 633 2,404
Profesor de adiestramiento, de secundaria, foraneo (3,341 horas) E0365 633 1,479
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (12 horas) E0366 849 849
Profesor orientador de ensefianza secundaria, foranea (320 horas) E0371 633 1,479
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias generales (17 horas) E0390 822 1,431
Horas de ensefianza secundaria para fortalecimiento curriqiiathoras) E0392 633 2,404
Inspector general de secundarias técnicas E0401 40,927 106,902
Director de escuela secundaria técnica, foraneo E0421 36,773 123,044
Coordinador de actividades tecnoldgicas E0440 35,863 35,863
Subdirector secretario de escuela secundaria técnica, foraneo E0441 35,358 118,311
Jefe de ensefianza secundaria técnica, foraneo E0451 38,610 78,708
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica foranea (1,335 horas) E0461 613 2,325
Profesor de ensefianza secundaria técnica, foraneo (22,697 horas) E0463 633 2,404
Profesor de adiestramiento de secundaria técnica, foraneo, t (6,863 horas) E0465 633 1,885
Horas de ensefianza de adiestramiento de secundarias téc(#dalsoras) E0466 633 2,404
Horas de adiestramiento de secundarias técnicas para fortalecim{@fthoras) E0490 613 1,091
Horas de ensefianza de secundaria técnica para fortalecimiento (88 horas) E0492 633 2,404
Director de escuela de educacion especial E0629 16,693 39,035
Supervisor de educacion especial foraneo E0633 28,863 93,367
Profesor orientador profesional de ensefianza superior, ford88a horas) E0671 1,128 1,128
Maestro de escuela de experimentacion pedagogica, foraneo E0681 13,044 13,044
Maestro de educacion especial E0687 13,044 48,561
Maestro psicologo orientador para educacion especial E0689 13,044 30,017
Coordinador de actividades de educacion fisica E0700 46,275 46,275
Inspector normalista de educacion fisica, foranea EO0701 40,927 136,945
Director federal de educacion fisica E0723 84,393 84,393
Profesor normalista de educacion fisica, en el distrito federal (8 horas) E0762 633 849
Profesor normalista de educacion fisica, foraneo (13,845 horas) E0763 633 1,885
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PLAZA/PUESTO CODIGO| MINIMO | MAXIMO
Horas de educacion fisica para fortalecimiento curricular (15 horas) E0792 849 1,128
Profesor de adiestramiento de ensefianza tecnolégica voc#@itinras) E0961 0 0
Profesor de ensefianza tecnolégica, foran&8 horas) E0963 633 633
Profesor de ensefianza técnica superior, foraneo (6 horas) E0973 633 633
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimarias, foraneo (14 horas) E1063 633 633
Profesor de ensefianzas artisticas para postprimaftmaneo (4,951 horas) E1067 620 1,106
Horas de ensefianzas artisticas y musicales de postprim@iasras) E1092 1,885 1,885
Maestro "a" de misién cultural E1331 14,873 14,873
Maestro "b" de mision cultural E1333 15,515 15,515
Jefe de zona de supervision de educacion indigena E1411 80,109 80,109
Profesor a de adiestramiento técnico, para indigenas, foraneo E1441 12,239 12,239
Aspirante "b" de maestro bilinglie de educacién indigena E1478 9,398 9,398
Inspector bilinglie de educacion primaria indigena E1481 28,401 71,716
Director bilinglie de educacion primaria indigena E1483 16,495 62,660
Maestro bilinglie de educacion primaria indigena E1485 12,552 46,607
Promotor bilinglie de educacion primaria indigena E1487 12,158 12,158
Maestro bilingiie de educacion preescolar indigena E1489 12,552 36,625
Promotor bilingiie de educacion preescolar indigena E1491 12,158 12,158
Maestro "b" de brigada de mejoramiento indigena E1495 14,949 14,949
Maestro de centro de integracion social indigena, normalista E1499 15,549 15,549
Jefe de mision cultural motorizada, foraneo E1541 14,771 14,771
Profesor de educacién basica para adultos nocturna, fordneo E1587 6584 11,247
Profesor de centro de ensefianza ocupacional nocturna fordneo E1589 5,930 5,930
Ayudante c de taller, forAneo E2225 9,437 9,437
Ayudante g de taller, foraneo E2233 16,450 16,450
Prefecto a foraneo E2331 12,752 12,752
Prefecto b foraneo E2333 12,778 12,778
Prefecto ¢ fordneo E2335 12,941 12,941
Horas de ayudante a, foraneg@69 horas) E2401 534 534
Apoyo técnico pedagogico de educacion primaria E2601 19,388 19,388
Apoyo técnico pedagogico de educacion preescolar E2603 19,388 19,388
Apoyo técnico pedagogico de educacion especial E2605 18,829 18,829
Apoyo técnico pedagogico de educacion indigena E2609 19,388 19,388
Jefe de sector de telesecundaria, fordneo E2709 63,110 136,945
Inspector de zona de telesecundaria fordneo E2711 38,610 129,193
Director, maestro de telesecundaria, foraneo E2725 36,773 123,044
Horas de maestro de telesecundaria, foraneo E2781 633 2,404
Horas de telesecundaria para fortalecimiento curric{1&2 horas) E2792 633 2,404
Apoyo técnico pedagogico de educacion fisica E2805 31,258 31,258
Horas de profesor de ensefianza de inglés (552 horas) E3001 633 633
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", 3 E7109 16,566 16,566
Profesor investigador de ensefianza superior asociado "a", tiempo completo E7207 20,594 20,594
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "b", tiempo completo E7209 22,862 22,862
Profesor investigador de ensefianza superior, asociado "c" E7211 25,065 25,065
Profesor investigador de ensefianza superior titular "a", tiempo completo E7213 28,887 28,887
Profesor investigador de ensefianza superior titular "c" tiempo completo E7218 39,832 39,832
Profesor de ensefianza superior titular "c" tiempo completo E7235 39,832 39,832
Técnico docente asociado "a" de ensefianza superior 1/2 tiempo E7637 8,463 8,463
Profesor titular "a" (e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7713 21,932 21,932
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PLAZA/PUESTO CODIGO| MINIMO | MAXIMO
Profesor asociado "c" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento E7811 25,065 25,065
Profesor titular "a" (e.s.) tiempo completo E7813 27,776 27,776
Profesor titular "b" (e.s.) de capacitacién y mejoramiento E7815 32,400 32,400
Profesor asignatura "b" (e.s.) de capacitacion y mejoramiento (38 horas) E7905 547 547
Formador de inglés tipo c en educacién superior E8005 39,832 39,832
Tutor escolar D02810 9,535 9,535

Articulo 61, Fraccion 1, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 5. Contrataciones

por honorarios

CONCEPTO MONTO
Honorarios 59,974,389
TOTAL HONORARIOS 59,974,389

Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 6. Previsiones

para personal eventual.

CONCEPTO MONTO
Previsiones para personal eventual 136,012,668
TOTAIPREVISIONES PARA PERSONAL EVENTUAL. 136,012,668

Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 7. Pensiones y

Jubilaciones.
CONCEPTO MONTO
Pensiones 423,456,155
Jubilaciones 1,160,811,701
TOTAIPENSIONES Y JUBILACIONES 1,584,267,856

Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 8. Gastos de

operacion, incluyendo comunicacién social.

CONCEPTO \ MONTO
SERVICIOS GENERALES
Difusion por radl_o,_ television y otros medios de mensajes sobre 171,547,889
programas Yy actividades gubernamentales
Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a tra 35 465,952
de Internet
TOTAL GASTOS DE OPERACION INCLUYENDO COMUNICACION 207,013,841
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Articulo 61, Fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 9. Gastos de
inversion.

CONCEPTO MONTO
Materiales y Suministros 64,165,500
Servicios Generales 183,571,460
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,949,150,415
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 874,563,887
Inversion Publica 4,215,694,628
TOTAL GASTOS DE INVERSION 13,287,145,89(

Articulo 61, Fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 10. Compromisos
Plurianuales Se integra el presupuesto asignado a gasto correspondiente a compromisos plurianuales

como a continuacion se detalla

EJE 2026
Salud y Vida Digna 253,819,997.5¢
Educacion, Cultura y Deporte 78,697,923.9¢
Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible 1,789,547,199.4
Paz y Respeto a la Ley 743,137,677.1¢
Gobierno Ciudadano 289,940,967.2]

Del monto anterior se deberan tener las siguientes consideraciones:

a) Del EjeMedio Ambiente e Infraestructura Sostenible, se considera el Proyecto Integral Paseo 5
de Febrero por la cantidad de $1,212,361,954.00 (Mil doscientos doce millones, trescientos
sesenta y un mil novecientos cincuenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

b) Del Eje Paz y Respecto a la Ley, se considera el $ 691,943,364.00 (Seiscientos noventa y un
millones, novecientos cuarenta y tres mil trescientos sesenta y cuatro pesos 00/100 M.N.)
correspondiente al Servicio Integral de Tecnologias e Infraestructuraatariende Seguridad
para el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

c) Conforme alo establecido en el articulo 55 TER de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, cada ejecutor del gasto serad responsable de garantizar el
cumplimiento de los compromisos suscritos, en apego a los procesos egtablec al
presupuesto aprobado para cada ejercicio fiscal.
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El presente Articulo 61, Fraccion I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 10.
Compromisos Plurianuales, refleja los compromisos plurianuales de pago del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026 y paraekestos de inscripcion del registro referido en el
articulo 114 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

Articulo 61, Fraccidn I, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 11. Proyectos de
AsociacionesSe integra el presupuesto asignado para proyectos de asociaciones publico privadas,
como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Celebrados -
Por Celebrarse -
TOTAL -

Articulo 61, Fraccion 1, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 12. Proyectos de
prestacion de serviciosSe integra el presupuesto asignado para proyectos de prestacion de servicios,
como a continuacion se detalla:

CONCEPTO MONTO
Contratos -

Articulo 61, fraccion I, inciso b) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Listado de
Programas, con sus indicadores estratégicos y de gestion aproba&@msontemplan los indicadores
estratégicos y de gestion de los Programas Presupuestarios que fueron aprobados para eld2écreto
Presupuesto de Egresos 2026:

UNIDAD PROGRAMA ELEMENTOS DEL INDICADOR

RESPONSABLE PRESUPUESTARI

SECTOR

NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META

P0O01

SECTOR
GUBERNATURA L
GUBERNATURA Coordinacion de la

politica de gobierno

No Aplica

Contribuir en la provisién del suministro de
£002 Estratégico indice de eficiencia global | agua a largo plazo en todo el estadeediante
una adecuada gestién de sus recursos hidrid
SECTOR COMISION ESTATAL [
Agua potable, -
GUBERNATURA AGUA gua pc Porcentaje de aguas
alcantarillado y . ™ )
. - residuales reutilizadas con | Manejo sustentable de los recursos naturaleq
saneamiento Gestion ; . -
respecto al volumen de del cuidado ambientakficiente
aguas tratadas
SECTOR PROCURADURIA G003 Estratégico Porcentaje de normas Contribuir a que las personas fisicas y moral
GUBERNATURA ESTATAL DE 9 ambientales cumplidas por que realizan actividades econémicas en el
PROTECCION AL MED) parte de la ciudadania con estado de Querétaro cumplan con la
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UNIDAD PROGRAMA
SISCUIR RESPONSABLE ~ PRESUPUESTARI
AMBIENTE Y Vigilancia 'y
RESIULEIECRELERN  proteccion del medio
ambiente y

desarrollo urbano

TIPO

ambientales existentes en e

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF
respecto al total de normas

estado de Querétaro

recepcion y canalizacion ante las autoridade|

materia de desarrollo urbano y ordenamientg

OBJETIVO/ META
normatividad ambiental estatal, mediante la
competentes de las quejas y denuncias de |

ciudadania por la inobservancia de la

normatividad aplicable en la entidad, en

del territorio

Gestion

Porcentaje de visitas de
inspeccion realizadas con
respecto al total de
denuncias ciudadanas y
generales recibidas

denuncias ciudadanas y de otras dependenc

Elaboracién de 6rdenes de inspeccion
derivadas de la recepcion y andlisis de las

Estratégico

Porcentaje de programas dg
radio producidos con
respecto al total de
programas de radio por
producir

Contribuir a impulsar las actividades musicalg

inteligentes de corte multidisciplinario que no

participativas y comprometidas con el entorn

culturales e informativas como parte de la

formacion integral de las y los queretanos a|

través de la generacién de contenidos
permitan generar audiencias irltgentes,

social y cultural del estado de Querétaro

Gestion

Tasa de variacion de promo.
y capsulas de radio
transmitidos mismo
trimestre afio actual

respecto mismo trimestre
afo anterior

Transmisién de promos y capsulas de radig

SISTEMA ESTATAL D E009
SECTOR JEFATURA  COMUNICACION
GABINETE CULTURAL Y Radio y television
EDUCATIVA Querétaro
MO004

JEFATURA DE
GABINETE

SECTOR JEFATURA

GABINETE Apoyo de actividades|

administrativas de la
Jefatura de Gabinete

Estratégico

Porcentaje de solicitudes de|
érdenes de trabajo,
adquisicién, arrendamiento
ylo servicio atendidas con
respecto al total de
solicitudes recibidas por los|
6rganos adscritos a la
Jefatura de Gabinete y
Despacho

Contribuir a fomentar la eficiencia
gubernamental en el Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro mediante la aplicacion
mecanismos, metodologias y técnicas
apropiadas que permitan el debido disefio d
planes, programas y proyectos publicos

Gestion

Dias promedio de atencion &
solicitudes de 6rdenes de
servicio y financieros

Operacion de las unidades administrativas d
la Jefatura de Gabinete consolidada

Estratégico

Tasa de variacion de
atenciones recibidas por
canales de atencién afio

actual respecto afio anterior

Contribuir a la generacién de espacios para
atencion ciudadana

Gestion

Porcentaje de respuestas a
atenciones recibidas por
canales de atencion con

respecto al total de
atenciones recibidas por
canales de atencion

La ciudadania es atendida de manera
oportuna, dando seguimiento, orientacion,
canalizacion y monitoreo a través de las
diferentes plataformas de la Coordinacion

E005
SECTOR JEFATURA JEFATURA DE
GABINETE GABINETE Atencién a la
ciudadania
E006

JEFATURA DE
GABINETE

SECTOR JEFATURA
GABINETE

Comunicacion social

Estratégico

Porcentaje de alcance del

contenido publicitario del

Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro a la poblacion
objetivo

Contribuir a una comunicacién efectiva y
transparente, que rinda cuentas a la poblacid
del estado de Querétaro
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECTOR PRESUPUESTARI(

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Porcentaje de campafias de
comunicacion social
realizadas con respecto al
total de campafias de
comunicacion social
difundidas

OBJETIVO/ META

Servicios de comunicacion social
proporcionados

Estratégico

Tasa de variacion de apoyo.

(econdémicos, en especie y
proyectos comunitarios)

entregados en el afio actual
respecto al afio anterior

Contribuir al fortalecimiento de las tradicioneg
cultura y festividades queretanas mediante
apoyos econdémicos, en especie, proyectos

comunitarios y difusion cultural

Gestion

Tasa de variacion de evento
tradicionales difundidos
mismo semestre afio actual
respecto mismo semestre

afio anterior

Eventos tradicionales en redes sociales
difundidos

Estratégico

Porcentaje de empresas qug
participan en el Programa
para fomentar el crecimiento
econdmico del estado de
Querétaro con respecto al
total de empresas
registradas en el inventario
de empresas

Contribuir a la integracién de las empresas d|
estado, promoviendo las cadenas productiva:
la oferta exportable de productos y servicioq

Gestion

Porcentaje de empresas
interesadas en recibir
capacitacion para fomentar
la exportacién con respecto
del total de empresas
registradas en el inventario

Elaboracion de inventarios de empresas

E007
PATRONATO DE LAS|
SECTS;?EE?; UrR FIESTAS DE Impulso a tradiciones
QUERETARO y festividades
queretanas
COMISION PARA EL
FOMENTO
EMPRESAS DEL SEC) Foos
SECTOR DESARROL
SUSTENTABLE NI, Fomento de la
COMERCIAL Y DE ] 5
SERVICIOS DEL ESTA inversion
DE QUERETARO
(COFESIAQ)
E010

Estratégico

Lugar nacional en el factor
de derechos fundamentales|
del indice del Estado de

Derecho

Contribuir a la conduccién de la politica intern]
y la gobernabilidad del estado mediante la
vigilancia del cumplimiento de las leyes,
especialmente las referidas a los derechos
fundamentales

SECRETARIA DE

SECTOR GOBIERN( GOBIERNO

Legalidad y estado d¢
derecho

Gestion

Porcentaje de personas en
situacién de vulnerabilidad
econdémica representadas
con respecto al total de
personas que solicitan la
representacion

Representacion juridica de las personas er|
situacion de vulnerabilidad econémica en
diversas materias como la civil, mercantil,
familiar y otras con la finalidad de contribuir §
mantenerse en los primeros tres lugares de
factor derechos fundamentales dieldice del
Estado de Derecho

M011

Apoyo de actividades|
administrativas de la

SECRETARIA DE

SECTOR GOBIERN( GOBIERNO

Estratégico

Dias promedio de respuestg
para la atencién a solicitude
de las unidades
administrativas que integran
la Secretaria de Gobierno

Las Unidades Administrativas que conforman|
Secretaria de Gobierntuentan en tiempo y
forma con la atencién de sus solicitudes de

servicios y requerimientos para un mejor
desempefio de sus funciones

Secretaria de
Gobierno

Gestion

Porcentaje de documentos

certificados (apostillados y

legalizados) con respecto al
total de solicitudes recibidas|

Solicitudes, requerimientos de los ciudadang

para validacion, legalizacion y certificacion d

firmas y sellos que constan de documentos|
emitidos en el estado de Querétaro

SECRETARIA DE

SECTOR GOBIERN( GOBIERNO

P012

Estratégico

Lugar nacional en el factor
de derechos fundamentales|

Contribuir a la conduccién de la politica intern]
y la gobernabilidad del estado mediante la
vigilancia del cumplimiento de las leyes,
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UNIDAD

SECTOR RESPONSABLE

AUTORIDAD DE
EJECUCION DE
MEDIDAS DEL SISTEN
INTEGRAL DE JUSTIC
PENAL PARA
ADOLESCENTES DE
ESTADO DE
QUERETARO

SECTOR GOBIERN(

AUTORIDAD DE
SUPERVISION DE
MEDIDAS CAUTELARE
SUSPENSION
CONDICIONAL DEL
PROCESO, LIBERTA|
CONDICIONADA Y
MEDIDAS DE
SEGURIDAD EN
LIBERTAD DEL ESTAI|
DE QUERETARO

SECTOR GOBIERN(

COMISION LOCAL D
BUSQUEDA DE
PERSONAS DEL ESTA
DE QUERETARO

SECTOR GOBIERN(

SECTOR GOBIERN( CONSEJO ESTATAL [

POBLACION DEL

PROGRAMA
PRESUPUESTARI

Politica interna

ELEMENTOS DEL INDICADOR

TIPO NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META
del Indice del Estado de especialmente las referidas a los derechos|
Derecho fundamentales
Porcentaje de personas
servidoras publicas

capacitadas en materia de . . P
Capacitaciones a servidores publicos para|

- derechos humanos con . - ”

Gestion consolidar la gobernabilidad politica en el

respecto al total de personag
servidoras publicas
programadas en el plan
anual de capacitaciones

estado brindadas

E020

Sistema Integral de
Justicia Penal para

Estratégico

Tasa de variacion de
adolescentes y adultos
jovenes probables participes
que se encuentran
relacionados con las carpetq
de investigacion recibidas e
la Unidad Especializada de|
Justicia para Adolescentes
afo actual respecto al afio

anterior

Las y los adolescentes y adultos jévenes e
contacto con la Ley en materia penal cuente
con medidas preventivas y definitivas que le|

permitan una reintegracién familiar y social, g

como la insercién para la restituciéon de sus|
derechos con enfoque so@ducativo,

garantizando su seguridad y proteccion integ

Porcentaje de operadores
del Sistema Integral de

Adolescentes -
Justicia Penal para
Adolescentes que recibieron
capacitacion especializada €| Capacitacion de los operadores juridicos y
Gestién justicia para adolescentes asistenciales sobre los derechos de los
con respecto al total de adolescentes
operadores del Sistema
Integral de Justicia Penal
para Adolescentes
selecciomdos a capacitar
. Las personas sujetas a medidas de supervis|
Porcentaje de mandatos o . -
L . judicial se les garantiza el trato digno en la
judiciales atendidos con L .
- restriccion de sus derechos y libertades,
Estratégico respecto al total de ] L .
Lo mediante la construccién de un método de
mandatos judiciales - ) L
EO21 operacion, aplicado por personal especializaq

Medidas Cautelares

recibidos

y con el uso adecuado de tecnolag

Gestion

Promedio de verificaciones
de la informacién de la
entrevista de evaluacion de
riesgos procesales

Verificacién de informacién de entrevista en |
evaluacion de riesgos procesales

Porcentaje de reportes
recibidos de personas
desaparecidas o no
localizadas concluidos con |

Los familiares de las personas desaparecid
tienen acceso a una atencién coordinada ent

E022 Estratégico localizacion de la o las autoridades estatales que participan en las
personas con respecto al acciones de busqueda, localizacién e
Busqueda, total de reportes de identificacion de personas
localizacion e personas desaparecidas o n
identificacion de localizadas recibidos
personas
Porcentaje de acciones de
L prevencion realizadas con . ) -
Gestion . Implementacion de acciones de prevencion|
respecto al total de accioneg
de prevencion solicitadas
EO015 Estratégico Tasa de fecundidad Los gobiernos estatal y municipales, entidadg

adolescente de mujeres de

publicas, organismos de cualquier perfil y
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SECTOR

SECTOR GOBIERN(

SECTOR GOBIERN(

SECTOR GOBIERN(

SECTOR GOBIERN(

ELEMENTOS DEL INDICADOR

INSTITUTO DE
ESTUDIOS
CONSTITUCIONALES
DEL ESTADO DE
QUERETARO

Difusion de la cultura
politica y
constitucional

UNIDAD PROGRAMA
RESFOINE RS AREERIRUESIR TIPO NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META
ESTADO DE Socio demografia 15 a 19 afios en el estado d{ personas interesadas cuentan con informaci
QUERETARO Estatal Querétaro (Nacimientos de|  especializada para impulsar una politica de|
madres de 15 a 19 afios de| poblaciéon que mejore la calidad de vida de Iq
por cada 1,000 mujeres de habitantes del estado
15 a 19 afios del estado de
Querétaro)
Promedio de documentos dg
Gestion analisis demogréafico Documentos de andlisis demogréfico realizad
realizados
Porcentaje de municipios a
los que se les brindé
asistencia técnica o se les Los municipios del estado cuentan con una|
Estratégico presté algun servicio por asistencia técnica profesional que les facilitg
parte del CEDEM con cumplir con sus obligaciones
respecto al total de
. PO13 municipios en el estado
C%g?ﬂﬁfgg"‘ Fortalecimiento al
DESARROLLO ) de_sarr_ollo Porcer}taje de ases’orlas
MUNICIPAL (CEDM) institucional tecn_lcas o gestorias
municipal requeridas al CEDEM por
parte de los municipios que Ejecucion de asesorias técnicas o gestorial
Gestién fueron brindadas con para coadyuvar al desarrollo institucional de|
respecto al total de las los municipios
asesorias técnicas y gestorig
que le fueron requeridas al
CEDEM
Tasa de variacion de . .
. . Los investigadores y consultantes cuentan ¢
investigadores y
- . acceso a los acervos documentales de la
Estratégico consultantes atendidos en . - . :
EO017 . o Direccién y Estatal de Archivos, organizadd
servicios de la DEA afio . -
actual respecto afo anterior acorde a los estandares en la materia
DIRECCION ESTATAL Acceso y p
ARCHIVOS conservacion del - -
: ! Porcentaje de acciones de
patrimonio e . > ) ) .
difusion y divulgacion de Difundir y divulgar los acervos documentale|
documental - o . o .
Gestién cualquier tipo realizadas con histérico y general atendiends derecho
respecto al total de accione§  humano al acceso a la informacion puablica
disefiadas a realizar
Tasa de variacion de . )
L . Las personas de cualquier perfil cuentan co
solicitudes de libros . N o
- . investigaciones en derecho constitucional, |
publicados en formato fisico . L N -
- - - | teoria constitucional, el constitucionalismo
Estratégico y digital por el IECEQ mism .
o contemporaneo y los derechos fundamentale|
semestre afio actual ) f
: que les permiten profundizar en su
respecto mismo semestre L
o ; conocimiento
EO014 afio anterior

Gestion

Porcentaje de actividades
para difundir el derecho
constitucional, el
constitucionalismo
contemporaneo y los
derechos fundamentales,
ejecutadas con respecto al
total de actividades
convenidas para difundir

Difusiéon del derecho constitucional, la teorig
constitucional, el constitucionalismo
contemporaneo y los derechos fundamentale|
llevada a cabo

INSTITUTO DE LA EO019
DEFENSORIA PENA
PUBLICA DEL ESTAD

L Defensa penal
DE QUERETARO

publica

Estratégico

Porcentaje de solicitudes de|
representacion atendidas
para una defensa penal
publica aceptadas con

respecto al total de

Las personas que se encuentran sujetas a |
procedimiento penal cuentan con un servicig
profesional de defensa penal publica
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UNIDAD

SECTOR RESPONSABLE

INSTITUTO PARA LA
ATENCION DE PUEBL}{
Y COMUNIDADES
INDIGENAS

SECTOR GOBIERN(

PROGRAMA
PRESUPUESTARI

ELEMENTOS DEL INDICADOR

TIPO NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META
solicitudes de representacior
recibidas
Porcentaje de defensoras y|
izfe;;ggzspsgslreessp:(b:l';c: Profesionalizacion de las y los Defensores
Gestion P P Penales Publicos para brindar una

total de defensoras y
defensores en la plantilla
general

representacion técnica, adecuada y de calidd

E023

Atencién de pueblos
y comunidades
indigenas

Estratégico

Porcentaje de comunidades|
indigenas del estado que
reciben algun tipo de
atencion o servicio del IAPC
con respecto al total de
comunidades indigenas
existentes

gobiernos y entidades publicas del estado g(
les facilita su desarrollo individual y colectivo

Las personas de comunidades indigenas
cuentan con una atencion eficaz de los

garantiza sus derechos

Gestion

Porcentaje de proyectos
apoyados de@reservacion y
difusion cultural para
pueblos y comunidades
indigenas con respecto al
total de solicitudes recibidas

Apoyo a la preservacion y difusiéon cultural d
los pueblos y comunidades indigenas, con |

finalidad de contribuir a mantenerse en los
primeros tres lugares del factor derechos
fundamentales del indice del Estado de
Derecho

SISTEMA ESTATAL D
PROTECCION DE
NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES DE

ESTADO DE
QUERETARO

SECTOR GOBIERN(

E018

Proteccion integral
de nifias, nifios y
adolescentes

Estratégico

Porcentaje de solicitudes de|
reporte de acciones que
integran el Programa Local
de Proteccién de Nifas,
Nifios y Adolescentes con
respecto al total de
solicitudes a Dependencias
que deben reportar accioneg
de conformidad a lo
establecido en el Programa

Locd

Contribuir al ejercicio, respeto, proteccion,
restitucion y promocion de los derechos de
nifias, nifios y adolescentes del estado

Gestion

Porcentaje de acciones
contenidas en la Agenda
Estatal y en el Programa
Local de Proteccion, en
materia de derechos de
nifiez y adolescencia
ejecutadas con respecto al
total de acciones solicitadas
a ejecutar

seguimiento de acciones de ejercicio, respet

Las nifias, nifios y adolescentes del estadd
reciben una proteccion integral de sus
derechos a través del establecimiento o

proteccion, restitucion y promocion

UNIDAD ESTATAL DE|

SECICRICOBIERE PROTECCION CIVIL

E016

Proteccion civil

Estratégico

Calificacion del estado de
Querétaro en el indice de
Gobernabilidad y Politicas
Publicas en la Gestién
Integral del Riesgo

La poblacién y los actores socioeconémico!

ejercen una cultura de proteccion y
autoproteccion que facilita su bienestar y
desarrollo

Gestion

Porcentaje de municipios
integrantes del Sistema
Estatal de Proteccion Civil
que cuentan con protocolos
de coordinacion para la
atencién de emergencias co
respecto al total de
municipios en el estado

Coordinacioén estatal para la proteccion civil
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UNIDAD

SECTOR RESPONSABLE

AGENCIA DE
MOVILIDAD DEL
ESTADO DE
QUERETARO

SECTOR GOBIERN(

PROGRAMA
PRESUPUESTARI

E025

Sistema integral de

TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Posicién del transporte
publico colectivo del estado
de Querétaro

OBJETIVO/ META

Contribuir a mejorar el servicio de transporte
publico posicionando al estado dentro de log
10 primeros lugares a nivel nacional

Porcentaje de rutas urbanas
disefiadas o reingenierias e
zonas metropolitanas

SISTEMA PARA EL
DESARROLLO INTEGH
DE LA FAMILIA DEL
ESTADO DE
QUERETARO

SECTOR GOBIERN(

movilidad ., realizadas, con respecto al P .
Gestion P Rutas del transporte publico intervenidas
total de rutas urbanas
identificadas en los estudios
técnicos de plan operativo
de rutas
Tasa de variacion de
beneficiarias y beneficiarios - . .
- Y Contribuir con acciones de desarrollo integral
con acciones de desarrollo . .
- ) . través de la entrega de servicios y apoyos {
Estratégico integral a través de la .
- poblacion vulnerable en el estado de
entrega de servicios y apoyo| Querétaro
E024 a poblacion vulnerable afio

Desarrollo Integral

actual respecto afio anterior

SECRETARIA DE
SEGURIDAD
CIUDADANA

SECTOR SEGURIDA
CIUDADANA

CENTRO DE JUSTICI

SECTOR SEGURIDA PARA LAS MUJERES [
CIUDADANA ESTADO DE
QUERETARO

CENTRO DE
CAPACITACION,
FORMACION E

INVESTIGACION PAR

SECTOR SEGURIDA
CIUDADANA

Familiar Porcentaje de servicios
integrales para poblacién
- marginada otorgados con | Servicios integrales para poblacién marginag
Gestion . N
respecto al total de serviciog brindados
integrales para poblacién
marginada proyectados
Contribuir a preservar la percepcion de
Posicion del estado de seguridad y convivencia ciudadana con la
£026 Querétaro entre las participacion activa de la comunidad y sus
Estratégico entidades federativas con | integrantes y brindando servicios profesionald
. mayor percepcion de con enfoques preventivo, de proximidad,
Capacidades seyurigad er‘: el pais res e(tqo a Ic')Js derechos hu‘r)nanos
institucionales, ’ P b articipacén comunitaria g
operacion y p p
modernizacion de la - —
. Porcentaje de Policias
seguridad . .
- enviados a capacitar con - . ’
Gestion e Personal policial profesionalizado
respecto al total de policias
programados a capacitar
Porcentaje de mujeres
satisfechas con los servicio . T )
P Servicios multidisciplinarios e integrales a
de asesoria juridica } . . p
. mujeres victimas de delitos de género y
proporcionados por la . : o p o "
- S violencia familiar, asi como a sus hijas e hijo|
Estratégico Coordinacion General del - o L
o brindados para facilitar el acceso a la justicig
Centro de Justicia para las . .
. sostener la denuncia y obtener herramientag
Mujeres con respecto al tota .
; para rehacer su vida
E027 de mujeres asesoradas

Acceso a la justicia
para las mujeres

juridicamente

Gestion

Porcentaje de servicios de
atencion especializada
brindados por el personal d¢
atencion a mujeres de las
instancias del Centro de
Justicia para las Mujeres co
respecto al total de servicioq

solicitados

Servicios de atencion especializada a mujer
victimasde violencia de género y/o violencia,
familiar, brindados

E028
Profesionalizacion
del personal

Estratégico

Posicion del estado de
Querétaro entre las
entidades federativas con

Contribuir a preservar la percepcion de
seguridad y convivencia ciudadana con la
participacién activa de la comunidad y sus

integrantes y brindando servicios profesionalq
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SECTOR

SECTOR SEGURIDA
CIUDADANA

SECTOR SEGURIDA
CIUDADANA

SECTOR SEGURIDA
CIUDADANA

UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARI

BAvsiEelI-IDInlEl  facultado para el uso

ESADO DIE de la fuerza publica
QUERETARO

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

mayor percepcion de
seguridad en el pais

OBJETIVO/ META

con enfoques preventivo, de proximidad,
respeto a los derechos humanos y
participacién comunitaria

Gestion

Porcentaje de formaciones,
capacitaciones, evaluacione
y certificaciones para
personal de las institucioneg
de seguridad del estado de
Querétaro concluidas con
respecto al total de
formaciones, capacitaciones|
evaluaciones y

certificaciones solicitadas

seguridad del estado de Querétaro se forma

Las y los integrantes de las instituciones dg

capacitan, evallan y se certifican
constantemente para brindar un servicio de
calidad a la ciudadania

CENTRO DE

EVALUACION Y E030

Estratégico

Tasa de variacion de
ciudadanas y ciudadanos qu|
ingresan a las instalaciones
del CECEQ afio actual
respecto afio anterior

diferentes expresiones educativas, académic

La poblacién del estado utiliza espacios
modernos y adecuados para disfrutar las

artisticas y culturales; asi como de ciencia y
tecnologia que se realizan en el CECEQ

CONTROL DE
CONFIANZA DEL
ESTADO DE
QUERETARO

Evaluacién en control
de confianza

Gestion

Porcentaje de personal en
activo en Instituciones de
seguridad publica con
certificacion en materia de
control de confianza con
respecto al total de personal

en activo

Las entidades publicas y privadas que prest:
servicios de seguridad poseen aspirantes |
personal que cumple con el Modelo Naciong
de Evaluacién y Control de Confianza y dem|
normatividad aplicable

CENTRO DE E029

INFORMACION Y
ANALISIS PARA LA
SEGURIDAD DE

Informacion y
analisis para la

Estratégico

Porcentaje de llamadas de
emergencias 911y 089
canalizadas para su atencié
con respecto al total de
llamadas de emergencia y
denuncia anénima recibidas|

La poblacion del estado de Querétaro cuent
con servicios eficientes y efectivos del
despacho de llamadas en los servicios de
emergencia 911, asi como, de denuncia
an6nima 089 y de camaras de video vigilanc|
para su seguridad

Gestion

Porcentaje de puntos de
monitoreo inteligente
disponibles en el Sistema
Estatal de Video Vigilancia
con respecto al total de
puntos de monitoreo
instalados

Proporcién del servicio del Sistema Estatal d
Video Vigilancia

QUERETARO seguridad
CENTRO DE
PREVENCION SOCIA| E032

DEL DELITO Y LA

\VeIR=NeINSNEEEY  Prevencion del delito

Estratégico

Porcentaje de instituciones
aliadas con el CPSDVEQ q
impulsan la prevencion del
delito y la violencia en el
estado con respecto al total
de instituciones identificadag
para fortalecer la politica
publica para la prevencién
del delito y la violencia

La poblacion del estado de Querétaro cuent
con un programa estatal para fortalecer la
cultura de civismo, paz y legalidad para
favorecer la convivencia ciudadana

Gestion

Porcentaje de comunidades|
involucradas en el Programg
Estatal "Civismo, Paz, y
Legalidad" con respecto al
total comunidades
focalizadas para atender
durante el afio

Programa Estatal "Civismo, Paz y Legalidad
involucrado en comunidades

ESTADO DE y la violencia
QUERETARO
COMISION ESTATAL EO031

DEL SISTEMA

Estratégico

Porcentaje de externados
vinculados nuevamente a

Personas privadas de la libertad cumplen
mandatos judiciales en instalaciones dignag
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SECTOR UNIDAD PROGRAMA

RESFOINE RS AREERIRUESIR TIPO NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META
GENENGAIeRRIS  Reinsercion social proceso penal con respecto|  donde reciben servicios que garantizan sug
QUERETARO al total de externados en | derechos humanos y tratamientos que brindg
acompafiamiento herramientas para lograr su reinsercion soci

SEETOR SEEUEDA postpenitenciario
CIUDADANA — —
Posicién en el Diagndstico
Gestién Nacional de Supervisiéon Coordinacién general de la operacion del

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Penitenciaria que realiza la
CNDH

sistema penitenciario y

profesionalizacion

MO036

Gobierno digital

Estratégico

Porcentaje de la poblacion
de 6 afios 0 mas que es
usuaria de internet

Contribuir a la adopcién y uso de las
tecnologias digitales a la ciudadania, a fin d
mejorar su calidad de vida

Gestion

Tasa de descargas de la
AppQromismo trimestre afio
actual respecto mismo
trimestre afio anterior

[ra & tz2a
fomentando la reduccion

lj dzSNB G y2
de la brecha digital

M037

Apoyo de actividades|
administrativas de la

Secretaria de
Finanzas

Estratégico

Porcentaje de
requerimientos atendidos a
través de la vinculacién de [4
Secretaria Técnica con
respecto al total de
requerimientos recibidos

Las Unidades Administrativas que conforman|

Secretaria Técnica, reci

solicitudes y requerimientos de informacién |

tiempo y forma, para el

oportuno y transparente de los recursos
publicos

iben atencion a sug

manejo eficiente,

Gestion

Porcentaje de declaracioneg
patrimoniales y de intereses|
presentadas con respecto a
total de declaraciones
patrimoniales y de intereses|
a presentar de los sujetos
obligados con base a los
supuestos establecidos en |
normatividad aplicable

Procesamiento de declaraciones patrimonialg
y de intereses de sujetos obligados con base

la normatividad

aplicable

P034

Egresos para la
generacién de valor

Estratégico

Calificacion crediticia de la
entidad

Contribuir al manejo eficiente de los recurso:
publicos en el Estado de Querétaro mediante|

aplicacion de politicas fi

alineadas al marco legal respectivo

nancieras y fiscaleg

indice de Calidad en la

Cumplimiento de la normatividad aplicable cq

publico Gestion Informacion reportada sobre respecto a la informacién reportada en el SR
recursos federales
. y enla LFPRH
transferidos

Tasa de variacion de El Poder Ejecutivo del Estado de Querétard

- recaudacion de impuestos cuenta con finanzas sanas debido al

Estratégico ~ L .
PO35 derechos afio actual fortalecimiento de la recaudacion y el

Fortalecimiento en la

generacion de
ingresos propios

respecto del afio anterior

mantenimiento de una d

isciplina financiera

Gestion

Porcentaje de ingresos
propios recibidos a través de
medios alternos respecto de

total de ingresos propios

Fortalecimiento de la gen
los ingresos propios a
alternos

eraciéon y manejo d
través de medios

E033

Apoyos de caracter

fiscal y otros apoyos

Estratégico

Posicion de la entidad dentrg
del top 4 en el Informe de
Avance del Programa
Operativo Anuatie
Fiscalizacion

Medicion del Avance del

Anual (POA) de Fiscalizacion en Cifras Cobrg

por método de

Programa Operativ

revision

Gestion

Porcentaje de juicios fiscales

atendidos con respecto al

Procesamiento de los juicios fiscales activo!
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SECTOR

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR FINANZAS

SECTOR
CONTRALORIA

SECTOR
CONTRALORIA

UNIDAD
RESPONSABLE

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

SECRETARIA DE
FINANZAS

UNIDAD ESTATAL DE

SISTEMA DE
EVALUACION DEL
DESEMPERNO

SECRETARIA DE LA
CONTRALORIA

UNIDAD DE

TRANSPARENCIA DE|
PODER EJECUTIVO D

ESTADO DE
QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

total de juicios fiscales
recibidos

OBJETIVO/ META

CO039 Participacioney

Estratégico

S No Aplica
a Municipios Gestion
D038 Estratégico
No Aplica
Deuda publica Gestion
NO041 Estratégico
Desastres naturaleg - No Aplica
. . Gestion
otras contingencias
K042 Estratégico
No Aplica

Proyectos de
Inversion

Gestion

Estratégico

Posicion alcanzada de

Querétaro en las secciones|

de Evaluacién y Seguimient

en el Diagnéstico PBEED
2026 de SHCP

Contribuir al adecuado desempefio de las
Dependencias y Entes Publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro mediante
estructuracion légica y debida operacion de |
robusto Sistema de Evaluacion del Desempe|

P040

Evaluacién del
desempefio de los
recursos publicos

Gestion

Porcentaje de Dependencias
y Entes Publicos que
participan erlas
capacitaciones establecidag
en el Programa Anual de
Capacitacion de la GpR y qu
son convocadas por la
UESED con respecto al totg
de Dependencias y Entes
Publicos obligados a
participar de acuerdo a la
estructura organica del
Poder Ejecutivo del Eslo
de Querétaro

Participacion de las Dependencias y Entes|

Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de|

Querétaro en las capacitaciones establecidg

en el Programa Anual de Capacitacién de |
GpR y que son

convocadas por la Unidad Estatal del Sisten
de Evaluacién del Desempefio

0043

Prevencion,

Estratégico

Posicién nacional en el indic
de Gobierno Abierto

Contribuir a fortalecer una gestién publica
estatal transparente y que rinda cuentas en ¢
Estado de Querétaro, mediante la ejecucion
acciones coordinadas de prevencion, contro|
evaluacion, mejora continua y de participacid

ciudadana

vigilancia, control y
evaluacion de la
gestion publica

Gestion

Porcentaje de acciones de
contraloria social con
participacion ciudadana y de
sectores sociales ejecutaday
con respecto al total de
acciones de contraloria a

ejecutar

Participacion ciudadana en acciones de
contraloria promovida

P044

Acceso ala
informacion publica y
derechos ARCO

Estratégico

Porcentaje de respuestas a|
solicitudes de acceso a la
informacion respondidas

notificadas dentro del plazo

legal establecido con
respecto al total de

solicitudes de acceso a la

La ciudadania cuenta con una Unidad de
Transparencia que les gestiona y facilita sy
derecho de acceso a la informacién publica

ante el Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro
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UNIDAD
RESPONSABLE

SECTOR

FIDEICOMISO CIUDAI
INDUSTRIAL BENITQ|
JUAREZ (FIDEQRO) E|
LIQUIDACION

SECTOR
CONTRALORIA

SECRETARIA DE
DESARROLLO
SUSTENTABLE

SECTOR DESARROL
SUSTENTABLE

SECRETARIA DE
DESARROLLO
SUSTENTABLE

SECTOR DESARROL
SUSTENTABLE

AEROPUERTO
INTERCONTINENTAL |
QUERETARO, S.A. DI
cV.

SECTOR DESARROL
SUSTENTABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARI

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

informacion recibidas y con
vencimiento dentro del
periodo

OBJETIVO/ META

Gestion

Porcentaje de servidoras y
servidores publicos del Pode
Ejecutivo del Estado de
Querétaro capacitados de
manera presencial con
respecto al total de
capacitaciones solicitadas g
la Unidad de Transparencia|

Otorgamiento de capacitacion a las y los
servidores publicos estatales en materia de
transparencia y acceso a la informacién publi

R045

Estratégico

Fideicomiso Ciudad

Industrial Benito L No Aplica
Juarez (FIDEQRO) ¢~ Cestion
liquidacion
Contribuir al desarrollo humano sustentable d
Porcentaje de inversion los habitantes detstado de Querétaro, a las
consolidada nacional y generaciones presentes y futuras, a través d
Estratégico extranjera con respecto al aprovechamiento racional y equitativo de loq
total de inversion proyectadd recursos naturales, econémicos y sociales;
F046 nacional y extranjera logrando con ello acceso a mejores condicior]
de vida
Desa’rro_llo Porcentaje de agendas de
econdmico . L
inversion de empresas
nacionales atendidas con . L . T
L Vinculacién de organismos e instituciones
Gestion respecto al total de P~ . ] )
L publicas, privadas, nacionales y extranjerag
solicitudes de agendas de
inversion de empresas
nacionales recibidas
Contribuir al desarrollo humano sustentable d
los habitantes del estado de Querétaro, a la
Tasa de variacién en generaciones presentes y futuras, a través d
Estratégico emisiones de CO2 afio actug aprovechamiento racional y equitativo de log
G047 respecto afio base 2021 recursos naturales, econdémicos y sociales;
logrando con ello acceso agjores condiciones|
Desarrollo de vida

sustentable y
cuidado del medio

Porcentaje de proyectos de
proteccion ambiental y

ambiente sustentabilidad aprobados | La ciudadania mejora sus condiciones de vi

Gestion con respecto al total de gracias a la preservacion del equilibrio

proyectos de proteccion ecolégico
ambiental y sustentabilidad
recibidos

Contribuir al desarrollo de la conectividad de

Posicion del Aeropuerto de Entidad mediante la oferta de servicios

Querétaro en ranking aeroportuarios, complementarios de

F048 Estratégico nacional de aeropuertos en excelencia, ofreciendo rutas estratégicas,

Movilidad aérea
estatal

cuanto a movimientos de
carga aérea

infraestructura confortable y de vanguardia
con conectividad multimodal, en un dmbito d
mejora continua y rentabilidad

Gestion

Tasa de variacion de rutas €
operaciéon mismo semestre

Operacion de rutas desde el Aeropuerto
Intercontinental de Querétaro
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

SECTOR

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

afio actual respecto mismo
semestre afio anterior

OBJETIVO/ META

F049
INSTITUTO
QUERETANO DEL Fomento al
SVRENPIVIENIER]  emprendimiento y la
LA INNOVACION innovacion en el

Estado de Querétaro

SECTOR DESARROL
SUSTENTABLE

Estratégico

Porcentaje de proyectos
productivos instrumentados
con respecto del total de
proyectos productivos
apoyados por el IQEI

Las y los emprendedores queretanos
implementan y profesionalizan su proyecto
productivo de emprendimiento

Porcentaje de proyectos de
emprendimiento incubados
con respecto al total de

Proyectos de emprendimiento

Gestion profesionalizados en el Estado de Querétaro
proyectos de través del IQEI
emprendimiento inscritos en
las convocatorias
F050
SECTOR DESARROL AIDEIERNISE I f L Millones de pesos recuperados de la cartera de créditos otorgados por FIP|
SUSTENTABLE PROMOTOR DEL Fideicomiso Gestion en afos anteriores
SVSRSOR(FILHCISE  Promotor del Empleo
(FIPROE)*
Contribuir al desarrollo artistico y cultural,
favoreciendo la equidad y la igualdad de
Tasa de variacion de evento| oportunidades entre la poblacion queretana,
y/o actividades culturales partir de la difusion del patrimonio cultural en
Estratégico por cada 10,000 habitantes toda la variedad de sus manifestaciones
afio actual respecto afio tangibles e intangibles, pasadgas
EO055 anterior contemporéneas, y del estimulo y el impulso

SECRETARIA DE

SECTOR CULTURA CULTURA

Cultura inclusiva 'y
desarrollo artistico

la educacion, la creacion y la difusién artisticq
cultural

Gestion

Tasa de variacién de
festivales y actividades
artisticas y culturales en el
estado mismo trimestre afio
actual respecto mismo
trimestre afio anterior

Organizacion de Festivales y actividades
artisticas y culturales en el estado

Estratégico

Porcentaje de unidades de
produccién beneficiadas que
ven mejorado su grado de
profesionalizacion,
modernizacion y/o
vinculacion con respecto al
total de unidades
beneficiadas encuestadas e
el presente ejercicio fiscal

Las unidades de produccién agropecuaria
beneficiadas incrementan su
profesionalizacién, modernizacién o
vinculacion

Gestion

Tasa de variacién de
productoras y productores
beneficiados por conceptos

que impulsan la
productividad agricola y
pecuaria mismo semestre
afio actual respecto mismo
semestre afio anterior

Contribucién a la produccién agricola y
pecuaria

FO51
SECTORDESARROL ~ SCCRETARIADE
AGROPECUARIO DESARROLLO Desarrollo
AGROPECUARIO agropecuario y
forestal
B052

SECRETARIA DE
DESARROLLO URBAN
Y OBRAS PUBLICAS|

SECTOR DESARROL
URBANO Y OBRAS

PUBLICAS Desarrollo urbano y

obra publica

Estratégico

Porcentaje de obras,
programas y capacitaciones
concluidas con respecto al
total de obras, programas y
capacitaciones solicitados

La ciudadania se beneficia con la construcciq
el mantenimiento y ampliacion de la
infraestructura publica, para coadyuvar a sy
desarrollo integral
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECTOR PRESUPUESTARI

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

ylo aprobados incluidos en
el Programa de Obra Anual

OBJETIVO/ META

Gestion

Porcentaje de obras o
acciones que fomentan el
desarrollo social concluidas
con respecto al total de
obras y acciones aprobadag
en el Programa de Obra

Anual

Obras o acciones de infraestructura de
servicios basicos, que fomenten el desarroll
social en el estado de Querétaro terminadag

COMISION ESTATAL [
INFRAESTRUCTURA |
QUERETARO

SECTOR DESARROL
URBANO Y OBRAS
PUBLICAS

B054 Infraestructura
fisica para el Estado

Estratégico

Porcentaje de obras
concluidas con respecto al
total de obras incluidas en e|
Programa de Obra Anual

Las y los queretanos cuentan con una
infraestructura publica que les coadyuva en g
desarrollo integral

Gestion

Porcentaje de kildémetros
modernizados y/o ampliadog
incluidos en el Programa
Anual de Obra con respectq
al total de kilbmetros sin
modernizar y/o ampliar de lal
red estatal de caminos

Red estatal de carreteras modernizada

EO053
SECTOR DESARROL INSTITUTO DE LA

URBANO Y OBRAS VIVIENDA DEL ESTAL|

PUBLICAS DE QUERETARO Vivienda digna y

certeza juridica

Estratégico

Lugar en calidad y espaciog
de vivienda

Contribuir al desarrollo integral de las familia|
queretanas, en especial de aquellas que s€

encuentran en situacién de pobreza,
marginalidad o vulnerabilidad, mediante la
promocién de acciones conjuntas en materig
de vivienda

Gestion

Porcentaje de personas que
recibieron asesoria juridica
para el tramite de sus
escrituras con respecto al
total de personas que
solicitaron la asesoria

Asesoria y certeza juridica patrimonial
principalmente a personas en situacion de
vulnerabilidad facilitada

Estratégico

Grado promedio de

Escolaridad de la poblacion|

de 15 afios o mas en el
estado

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso, ag

como a elevar el nivel de la educacion, la

cultura y el deporte para todos y cada uno d

los grupos sociales que componen la poblaci
del estado

Gestion

Porcentaje de alumnas y

alumnos en planteles
publicos de nivel Bachilleratq
gue aplican la evaluacion

diagnéstica de

conocimientos con respecto|
al total del alumnado
programado para ser
evaluado en planteles
publicos de Bachillerato en g
estado

Aplicacion de evaluacion diagnéstica a alumr]
y alumnos en planteles publicos de nivel
Bachillerato, establecidos en el estado de

Querétaro

. E056
“ SECRETARIA DE S
SECTOR EDUCACIC EDUCACION Fortalecm_uento
educativo
CENTRO EDUCATIVO E061

CULTURAL DEL ESTA
DE QUERETARO
"MANUEL GOMEZ
MORIN"

SECTOR EDUCACIC Promocién de la

educacion, cultura,
ciencia, tecnologia e

Estratégico

Tasa de variacion de
ciudadanas y ciudadanos qu|
ingresan a las instalaciones
del CECEQ mismo afio actu
respecto mismo afio anterior|

La poblacion del estado utiliza espacios

modernos y adecuados para disfrutar las
diferentes expresiones educativas, académic
artisticas y culturales; asi como de ciencia y
tecnologia que se realizan en el CECEQ
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ELEMENTOS DEL INDICADOR
SECTOR UNIDAD PROGRAMA
q
RESFOINE RS AREERIRUESIR TIPO NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META
innovacion para la Promedio de usuarias y
ciudadania Gestion usuarios que asisten a los | Facilitacién de espacios para la realizacion g
talleres impartidos en las talleres
instalaciones del CECEQ
Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto al| El alumnado inscrito en la ENSQ concluye s|
E059 Estratégico total de alumnas y alumnos estudios de nivel superior cursados para
de la misma generacion que desempefiarse en la docencia
> ingresaron a ler semestre a|
[ESICILIELA MOIRIMIAL Formacion, ’ inicio de su carrera
SECTOR EDUCACIC SUPERIOR DE capacitacion,
QUERETARO profesionalizacion y Porcentaie de las v Ios
actualizacion ntay Y
N estudiantes con beca
docente y directivo Lo . : -
Gestién institucional por periodo Otorgamiento de servicios de apoyo al
académico con respecto al alumnado para evitar el abandono escolar
total de las y los estudiantes
inscritos
Porcentaje de eficiencia
rminal a nivel licenciatur . .
te al a nivel licenciatura Las y los alumnos inscritos en la CBENE(
- con respecto al total de L . -
Estratégico concluyen su formacién de nivel superior en
alumnas y alumnos que -
. educacion normal
E058 ingresaron a ler semestre a
ESC%ESLT'; gg%"é’\'— D) inicio de su carrera
SECTOR EDUCACIC QUERETARO "ANDRE Forr_nacmn de _
BALVANERA" (ENEQ] profesionales de la Tasa de variacion de
educacion matricula total atendida por
- la Instituciéon mismo Servicios de educacién superior normal
Gestion o ) N
semestre afio actual, impartidos
respecto mismo semestre
afo anterior
Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
Estratégico licenciatura con respecto al| El alumnado inscrito en la UPN-2Zoncluye
£060 9 total de alumnas y alumnos sus estudios de nivel superior cursado
que ingresaron a ler
- semestre
UNIVERSIDAD Servicios de
SECTOR EDUCACIC PEDAGOGICA formacién y —
Tasa de variacion de
RACORAS desarrollo de matricula total de las y los
profesionales de la ’y
4, alumnos en maestria y
educacion - . . ) " . - .
Gestion licenciatura atendida por la Formacion en el nivel superior impartida
Institucién mismo semestre
afio actual respecto mismo
semestre afio anterior
Porcentaje de eficiencia
terminal de egresadas y
egresados que concluyen s . . .
g aos g Y El estudiantado del Colegio de Bachilleres
- bachillerato general con ! L
E067 Estratégico respecto al total de las v los concluye su bachillerato con los conocimient
BACC?—hlI_EEEICR)EDSEDEL estEdiantes que ingres;/ron y habilidades relativas al nivel cursado
ECTOR EDUCACIC Educacién media =
R ESTADO DE o tres afios antes al ler
QUERETARO (COBA( superior de semestre
bachillerato general
Tasa de variacion de alumng
Gestion y alumnos atendidos de la | Servicio de bachillerato general proporcionad
modalidad escolarizada y
EMSAD mismo semestre afi
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

SECTOR

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

actual respecto mismo
semestre afio anterior

OBJETIVO/ META

COLEGIO DE
EDUCACION
PROFESIONAL TECNI

DEL ESTADO DE

EO072

SECTOR EDUCACIC Formacion de

profesionales

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal del CONALEPRO.,
por cohorte generacional
con respecto al total de
personas estudiantes
inscritos en el primer
periodo de la misma
generacion

El alumnado matriculado en el CONAIEHRO
concluye su formacioén profesional técnico
bachiller

QUERETARO

(CONALEP) técnicos bachiller

Gestion

Porcentaje de Personas
Egresadas del CONALEP
QRO, con respecto al total d
personas estudiantes
matriculadas en primer
semestre de la misma
generacion

El alumnado matriculado en el CONAIEHRO
concluye su formacién profesional técnico
bachiller

EO070
COLEGIO DE ESTUDI(
CIENTIFICOS Y

, Desarroll
TECNOLOGICOS DE esarrofio

SECTOR EDUCACIC

Estratégico

Porcentaje de egresadas y
egresados del CECYTEQ ¢
finalizar su plan de estudios|
con respecto al total de
alumnas y alumnos inscritog
a primer semestre tres afios
antes

Las y los egresados del CECYTEQ cuentan
las competencias en educacion media superi|

académico en
bachillerato de
ciencia y tecnologia

ESTADO DE

QUERETARO

Gestion

Porcentaje de alumnas y
alumnos inscritos en

CECyTEQ durante el ciclo
escolar con respecto al total
de la capacidad instalada dg
CECyTEQ para atender a
alumnas y alumnos durante
el ciclo escolar

Servicios de educacién de nivel bachillerat
tecnolégico, impartidos

E063
CONSEJO DE CIENCIy
TECNOLOGIA DEL

Fomen |
ESTADO DE omento a

SECTOR EDUCACIC

Estratégico

Tasa de variacion de
participantes en acciones y
programas del CONCYTE(
afio actual respecto del afio

anterior

La poblacion del estado de Querétaro
incrementa su conocimiento y competenciag
respecto de la ciencia, tecnologia e innovaci

desarrollo cientifico,
tecnolégico y de
innovacion

QUERETARO
(CONCYTEQ)

Gestion

Porcentaje de proyectos y
actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion
apoyados con respecto al
total de las solicitudes
recibidas

Apoyo a la realizacion de proyectos y
actividades de impacto en ciencia, tecnologig
innovacién con base a solicitudes recibidas ¢

los interesados en ciencia y tecnologia

E064 Capacitacion
para el trabajo en las

INSTITUTO DE ARTES|
OFICIOS DE
QUERETARO (IA0)

SECTOR EDUCACIC

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en los cursos de
oferta educativa regular con
respecto al total de
capacitados inscritos al inici
de los mismos cursos

Las y los capacitados inscritos en el Instituto
Artes y Oficios de Querétaro poseen una
formacién para el rescate, mejora y difusion d
los oficios y el arte manual en los &mbitos
publico, privado, social y personal

artes y los oficios

Gestion

Tasa de variacion de
capacitados atendidos
mismo semestre afio actual
respecto al mismo semestre|

afio anterior

Servicios de capacitacion para el rescate,
mejora y difusion de los oficios y el arte
manual en los sectores publico, privado, soc|
y personal, impartidos
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TIPO

Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Porcentaje de capacitados
personas inscritas en los
servicios de formacion para
el trabajo ofertados por el

ICATEQ en el Estado con
respecto al total de la
Poblacién econémicamente
activa en el estado

OBJETIVO/ META

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso, ag
como a elevar el nivel de la capacitacion par
el trabajo, para todos y cada uno de los grup:
sociales que componen la poblacién del estal

Gestion

Porcentaje de eficiencia
terminal en el
telebachillerato comunitario
con respecto al total de
alumnas y alumnos inscritog
al ler. semestre de tres afio
anteriores

Las y los alumnos inscritos en el ICATEQ
telebachillerato comunitario, concluyen sus
estudios que cursaron

Estratégico

Porcentaje de planteles
educativos de tipo basicay
media superior mejorados
en su infraestructura fisica
educativa con respecto al

total de planteles educativos
de tipo basica y media
superior en el programa
anual de obras y/o accioneg

Las y los estudiantes de educacion basica
media superior del estado cuentan con
planteles educativos modernos y equipadog

que facilitan su educacién y aprendizaje

Gestion

Porcentaje de espacios
construidos, rehabilitados
y/o en mantenimiento y
equipados con avance al
100% en tipo media superiol
con respecto al total de
espacios construidos,
rehabilitados y/o en
mantenimiento, equipados
de tipo media superior en el
programaanual de obras y/o
acciones

Construccion, rehabilitacién, equipamiento y/\
mantenimiento a espacios de tipo medio
superior ejecutado

UNIDAD PROGRAMA
SECTOR RESPONSABLE PRESUPUESTARI
E069
INSTITUTO DE
CAPACITACION PAR) >
SECTOREDUCACIC  EL TRABAJO DEL  [TRNOARRN
ESTADO DE t_rabajo y desarrollo
QUERETARO integral del talento
humano
INSTITUTO DE BO71
INFRAESTRUCTURA| .
SECTOR EDUCACIC  FiSICA EDUCATIVA D| Infraestryctura fisica
ESTADO DE educativa para el
QUERETARO Estado
EO057

INSTITUTO DEL
DEPORTE Y LA
RECREACION DEL
ESTADO DE
QUERETARO (INDERE|

Deporte, recreacion
y mejoramiento de
las instalaciones

SECTOR EDUCACIC

Estratégico

Tasa de variacion de las
visitas a las unidades

deportivas del INDEREQ afi

actual respecto afio anterior

Contribuir a impulsar y ampliar el acceso, a |

recreacion y el deporte para todos y cada un|

de los grupos sociales que componen la

poblacion del estado a través de asociacione

programas sociales para la salud integral de
persona

Gestion

Tasa de variacion de
medallas totales obtenidas
en nacionales CONADE afi
actual respecto afio anterior

Apoyos a los deportistas de alto rendimientq
en deporte convencional, entregados

deportivas
E065
UNIDAD DE SERVICI(| »
PARA LA EDUCACIO]| Prestacion de
SECTOR EDUCACIC  BASICA EN EL ESTAL]| servicios de
DE QUERETARO educacion basica en
(USEBEQ) el Estado de
Querétaro

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal de educacién
secundaria de escuelas cor]
sostenimiento federal
transferido con respecto al
total de alumnas y alumnos
de nuevo ingreso a 1° de
secundaria dos ciclos
escolares anteriores

Las y los estudiantes de 3 a 14 afios concluy
la educacion béasica en el estado de Queréta|
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UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA

SECTOR PRESUPUESTARI(

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Porcentaje de las y los
estudiantes en situacion de
vulnerabilidad que
permanecen en el sistema
educativo (educacién
especial y educacion
indigena) con respecto al
total de las y los estudiantes
en situacion de
vulnerabilidad inscritos en el
sistema eductivo al inicio
del afio escolar

OBJETIVO/ META

Apoyos de equidad e inclusién en educaciol
béasica otorgados

E074

UNIVERSIDAD
AERONAUTICA EN

4 E ion rior
SECTOR EDUCACIC ducacion superior y

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos
que ingresaron a 1°

cuatrimestre

Las alumnas y alumnos inscritos en la UNA
concluyen sus estudios de nivel superior
cursados

posgrado vinculada
la Industria
aerondutica UNAQ

QUERETARO

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total atendida por
la institucién mismo
cuatrimestre afio actual
respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Servicios de educacién superior en materia|
aeroespacial otorgados

Estratégico

Gestion

No aplica

E066
UNIVERSIDAD
SECTOR EDUCACIC AUTONOMA DE Ed L )
QUERETARO (UAQ) ucaﬂoArEqupenor
EO073
UNIVERSIDAD " »
J ” E ion rior
SECTOR EDUCACIC POLITECNICA DE duEac Dd Superio
QUERETARO asada en
competencias

profesionales UPQ

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos
que ingresaron a 1°
cuatrimestre por generacion

Las y los alumnos inscritos en la UPQ),
concluyen sus estudios de nivel Superior
cursados

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total inicial en
maestria, licenciatura y

técnico superior universitario|
atendida mismo

cuatrimestre afio actual
respecto mismo

cuatrimestre afio anterior

Formacion en el nivel de maestria, licenciatu
y técnico superior universitario a las y los
alumnos inscritos en la UPQ, impartida

EQ75
UNIVERSIDAD Educacién superior
SECTOR EDUCACIC  POLITECNICA DE SAN en el modelo
ROSA JAUREGUI bilingtie,
internacional y
sostenibleUPSRJ

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
posgrado con respecto al
total de alumnas y alumnos
que ingresaron a 1°

cuatrimestre

Las y los jovenes inscritos en los programa
educativos de licenciatura y posgrado en la|
UPSRJ concluyen sus estudios

Gestion

Tasa de variacion de
matricula total atendida por
la institucién mismo
cuatrimestre afio actual
respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Formacion de alumnas y alumnos a nivel d
TSUlicenciatura y posgrado
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Estratégico

ELEMENTOS DEL INDICADOR

TIPO NOMBRE DEL INDICADOF
Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos
inscritos que ingresaron a 1
cuatrimestre

OBJETIVO/ META

Alumnado inscrito en la UTC concluye sus|
estudios en el nivel educativo cursado

Tasa de variacion de la
matricula total de alumnas y|
alumnos de licenciatura y
TSU atendidas por la
Institucion mismo
cuatrimestre afio actual
respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Gestion F

ormacion del alumnado en los niveles de T
y licenciatura impartida

UNIDAD PROGRAMA
SECTOR RESPONSABLE PRESUPUESTARI
E076
UNIVERSIDAD »
TECNOLOGICA DE Formacion
SECTOR EDUCACIC CORREGIDORA académica
tecnoldgica a nivel de
(UTC) TSUy licenciatura
uTC
E068
UNIVERSIDAD Formacion
académica

Estratégico

Porcentaje de eficiencia
terminal en el nivel de
licenciatura con respecto al
total de alumnas y alumnos
que ingresaron a 1°
cuatrimestre

El alumnado inscrito en la UTEQ concluye s
estudios en el nivel educativo cursado

TECNOLOGICA DE

SECTOR EDUCACIC
QUERETARO (UTEQ)]

tecnoldgica a nivel
superior y posgrado
UTEQ

Tasa de variacion de
matricula total atendida por
la Institucion mismo
cuatrimestre afio actual
respectomismo
cuatrimestre afio anterior

Gestion

Servicios de formacion al alumnado en los
niveles de TSU, licenciatura y maestria

E062

UNIVERSIDAD Formacion

Porcentaje de eficiencia
terminal por cohorte en el
nivel de licenciatura con
respecto al total de alumnas|
y alumnos que ingresaron a
7° cuatrimestre

Estratégico

El alumnado inscrito en la Universidad
Tecnoldgica de San Juan del Rio concluye
estudios de nivel superior cursados

académica
tecnoldgica a nivel
superior y posgrado
UTSJR

SECTOR EDUCACIC  TECNOLOGICA DE S/
JUAN DEL RiO

Tasa de variacion del total d
alumnas y alumnos
atendidos por la Institucién
mismo cuatrimestre afio
actual respecto mismo
cuatrimestre afio anterior

Gestion

Formacion del alumnado en los niveles de T4
licenciatura y maestria

EO77

Tasa de variacion de las y Ig
jovenes atendidos afio actug

Estratégico
respecto afio anterior

Contribuir a que las y los jévenes del estado
Querétaro, cuenten con mejores
oportunidades que coadyuven a su desarroll
integral

SECRETARIA DE LA
JUVENTUD

Desarrollo integral e
inclusion de las
juventudes

SECTOR DE LA
JUVENTUD

Tasa de variacion de
personas jovenes atendidag
en psicoterapia breve mismg
trimestre afio actual
respecto mismo trimestre
afio anterior

Gestion

Cobertura de atencién psicologica breve a
personas jévenes incrementada

G078

SECRETARIA DEL

TRABAJO Inspeccién, inclusion,

asesoriay
vinculacion laboral

SECTOR TRABAJC

Tasa de variacion de

Estratégico
la Secretaria de Trabajo afi

actual respecto afio anteriol

personas atendidas por las
Unidades Administrativas d¢

Contribuir a procurar y mantener el equilibrig
en materia de trabajo, asi como,databilidad
laboral con justicia social en el estado de
Querétaro, mediante la prestacion de servicig
de apoyo al emplegdinspeccién de condicione

r
laborales en centros de trabajo, asesoria
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TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

OBJETIVO/ META

juridica en materia laboral y resolucion de
conflictos laborales en que interviene

Gestion

Porcentaje de personas
colocadas en un empleo
formal con respecto al total
de personas atendidas en
bolsa de trabajo y ferias de

empleo

Las y los queretanos solucionan sus conflict
laborales para que participen en el mercadd
laboral a través de la inclusion, servicio,
capacitacion y entrega de bienes en especig
insertdndolos a un empleo formal que satisfa
sus necesidades

UNIDAD PROGRAMA
SECTOR RESPONSABLE PRESUPUESTARI
CENTRO DE E079

CONCILIACION
LABORAL DEL ESTAC
DE QUERETARO

SECTOR TRABAJQ
Conciliacion laboral

Estratégico

Porcentaje de conflictos
laborales de jurisdiccién locq
solucionados a través de
convenios perjudiciales con
respecto al total de
conflictos laborales del
ambito local

Contribuir a la resolucién de los conflictos
laborales del orden local por medio de los
procedimientos de conciliacion laboral

prejudiciales

Gestion

Porcentaje de convenios
dentro de los
procedimientos de
conciliacién laboral
individual competencia de la|
sede Querétaro que se
resuelvendentro de los
primeros 25 dias desde el
inicio del procedimiento

Celebracion de convenios de conciliacion
laboral prejudicial dentro del plazo legal en |
sedede Querétaro

E080

SECTOR DESARROL
SOCIAL

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIA

Atencién a grupos
vulnerables y
fortalecimiento de la
participacion social

Estratégico

Porcentaje de personas en
condicién de pobreza en el
estado de Querétaro

Contribuir a la reduccién de personas en
situacion de pobreza en el estado de
Querétaro mediante la aplicacion de los
programas y acciones que fomenten el
desarrollo social de la poblacién

Gestion

Porcentaje de personas en
situacion de pobrezay
vulnerabilidad por carencias
sociales o por ingresos
atendidas, con respecto al
total de personas en
situacion de pobreza o
vulnerabilidad por carencias
sociales o por ingresos en €

estado

Personas en el estado de Querétaro en
situacion de pobreza o vulnerabilidad por
carencias sociales o ingresos mejoran su

condicién econémica o social

F081
Fortalecimiento a
instituciones de
asistencia privada

SECTOR DESARROL
SOCIAL

JUNTA DE ASISTENC
PRIVADA

Estratégico

Porcentaje de instituciones
de asistencia privada
certificadas con respecto al
total de instituciones de
asistencia privada en el
estado de Querétaro

Contribuir al fomento y regulacién de las
Instituciones de Asistencia Privada en el esta|
de Querétaro a través de la supervision de s
buenas practicas, mediante diversos proces:
para su buen funcionamiento y transparenci
en su desarrollo como institibn de asistencia

privada

Gestion

Porcentaje de IARgue
recibieron visitas de
verificacion realizadas con
respecto al total de IAPs
certificadas en la entidad

La Junta de Asistencia Privada del Estado

Querétaro realiza visitas de verificacion parg

cotejar la informacién que las IAP reportan e

su informe anual dentro de la plataforma soci
y digital

SECTOR DESARROL
SOCIAL

CASA QUERETANA D

LAS ARTESANIAS E083

Estratégico

Porcentaje de las personas
artesanas del estado de
Querétaro que son
beneficiadas por la Casa

Queretana de las Artesania:

Contribuir a elevar el nivel de vida de las
personas artesanas queretanas a través de
rescate y preservacion de su identidad, su
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SECTOR INIDAD

RESPONSABLE

SECRETARIA DE LA|

DE LA MUJER MUJERES

SECRETARIA DE

SECTOR TURISMO TURISMO

FIDEICOMISO
PROMOTOR DE
TURISMO EN EL

ESTADO DE

QUERETARO

(FIPROTUR)

SECTOR TURISMO

SECTOR SALUD

PROGRAMA
PRESUPUESTARI

Apoyo y
fortalecimiento al
sector artesanal

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

con respecto al total de
personas artesanas en el
Registro Estatal de Artesang

OBJETIVO/ META

creatividad y el fortalecimiento de la activida
artesanal

Gestion

Porcentaje de personas
artesanas del estado de
Querétaro que son
beneficiadas con la
comercializacion de sus
productos por la Casa
Queretana de las Artesania:
con respecto al total de
personas artesanas
registradas como
proveedores

Promocién de la comercializacién de las
artesanias del estado

E082

Acciones para
disminuir la violencia
de géneroy
contribuir a la
igualdad sustantiva
entre mujeres y

Estratégico

Porcentaje de mujeres que
reciben un plan de
intervencion (terapéutico,
juridico, de seguridad, de
vida, etc.) con respecto al
total de mujeres victimas de|
violencia que solicitan
servicios de primera vez en
la Secretaria

Contribuir a la generacién de condiciones pa|
el desarrollo de las mujeres a través de
politicas publicas que conduzcan a un entorr
libre de violencia, fomentar una autonomia
econdémica y a propiciar condiciones de
igualdad sustantiva para las mujeres en
nuestro estado

Tasa de variacién de
personas capacitadas en

hombres temas de Derechos Humang Estrategias aplicables a la poblacién en geneg
Gestion y perspectiva de género para difundir y capacitar respecto a la igualdg

mismo trimestre afio actual sustantiva y la disminucién de la violencia

respecto trimestre afio
anterior

Contribuir a la promocién turistica del estado

Posicion en el ranking través de formular y conducir la politica de

Estratégico nacional de llegada de desarrollo de la actividad turistica del estado

F084 turistas en estados sin costg que incluye la ejecucién de eventos y/o

Politica de desarrollo
de la actividad
turistica estatal

proyectos especializados

Gestion

Tasa de variacion de evento
y/o proyectos de turismo
realizados mismo semestre
afo actual respecto mismo
semestre afio anterior

Promocion turistica del estado fortalecida

F085

Fideicomiso
promotor de turismo
en el Estado de

Estratégico

Tasa de variacion de
impactos publicitarios en
camparfias de difusion
obtenidos afio actual
respecto afio anterior

Turistas nacionales e internacionales posee
informacién sobre los atractivos turisticos de|
estado gracias a las estrategias de difusion {

plataformas digitales implementadas

Tasa de variacién de evento
dirigidos al sector turismo de

SECRETARIA DE SAL|

(E;J;';%?.rgm Gestion reunipnes reali~zados mismo|  Grupos y/o ever_1tos del sector de turismo dg
trimestre afio actual reuniones apoyados
respecto mismo trimestre
afio anterior
Porcentaje de la poblacién Contribuir a la Salud y Vida Digna de la
E086 Estratégico con carencia de acceso a | poblacién del estado de Querétaro mediantg

Fortalecimiento del

servicios de salud

acceso efectivo a servicios de salud
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SECTOR

SECTOR SALUD

SECTOR SALUD

SECTOR SALUD

SECTOR SALUD

SECTOR SALUD

UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

sistema estatal de
salud

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Porcentaje de acuerdos del

Consejo Estatal de Salud

cumplidos con respecto al

total de acuerdos generadog

por el Consejo Estatal de
Salud

OBJETIVO/ META

Acciones derivadas del Consejo Estatal de|
Salud ejecutadas

COMISION DE
ARBITRAJE MEDICO |
ESTADO DE
QUERETARO

G088

Arbitraje médico

Estratégico

Porcentaje de
inconformidades
solucionadas a través de la|
asesorfa especializada,
gestion inmediata,
mediacién- conciliacion y
arbitraje con respecto al
total de inconformidades
recibidas

Resolucién de inconformidades suscitadas
entre las y los usuarios de los servicios de sa
y los profesionistas que brindan el servicio

Gestion

Promedio de personal de la|
CAMEQ que asiste a las
capacitaciones de
conocimiento y habilidades ¢
conciliadores

Conocimientos y habilidades de las y los
conciliadores de la Comisién de Arbitraje
Médico desarrollados

Estratégico

Porcentaje de habitantes de
estado de Querétaro que
participa en acciones de

prevencion con respecto al

total de habitantes del
estado de Querétaro

Contribuir a la promocion de la cultura de
prevencién y tratamiento en materia de salug
mental y adicciones en habitantes por medi

de la intervencion psicolégica breve en
adicciones y/o salud mental y la participacioi
en las actividades de prevencion

Gestion

Tasa de variacion de
actividades de prevencion
realizadas mismo trimestre
afio actual respecto mismo

trimestre afio anterior

Actividades en las coaliciones por la paz
realizadas

E087
CONSEJO ESTATAL
CONTRA LAS Prevencién de
ADICCIONES adicciones y salud
mental
E090
CENTRO ESTATAL D
TRASPLANTES DE Donacion y

Estratégico

Posicion a nivel nacional def
donacién por
establecimiento (CENATRA|

Contribuir brindando esperanza de vida a I
poblacion en general mediante la atencion
procesamiento de requerimientos de
trasplantes, a través de un vinculo de ayuda
respaldo, fomentando la cultura de la
donacion, seguimiento y transparencia

QUERETARO

trasplantes de
6rganos y tejidos

Gestion

Porcentaje de servicios de
apoyo para la procuracion
ylo trasplantes de érganos
y/o tejidos otorgados con
respecto al total de apoyos
solicitados

Servicios de apoyo en materia de donacion d
érganos y tejidos con fines de trasplante
otorgados

) P091
REGIMEN ESTATAL C|

Estratégico

PROTECCION SOCIA|
EN SALUD EN EL
ESTADO DE
QUERETARO

Régimen Estatal de
Proteccion Social en
Salud en el Estado d¢

Querétaro (REPSS)

Gestion

No aplica

E089
SERVICIOS DE SALU
DEL ESTADO DE Prestacion de
QUERETARO servicios de
administracion,
promocion,

Estratégico

Tasa de variacion de la tasg
de morbilidad de la
poblacién sin seguridad
social en la Entidad afio
actual respecto afio anterior

La poblacién sin seguridad social residente ¢
Querétaro disminuye la morbilidad con acceq
efectivo a atencién médica y hospitalaria cof
acciones de prevencion, deteccion y
tratamiento
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SECTOR

SECTOR OFICIALIA
MAYOR

SECTOR OFICIALIA
MAYOR

SECTOR OFICIALIA
MAYOR

SECTOR OFICIALIA
MAYOR

UNIDAD
RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

prevencion y
atencion para la
salud

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Porcentaje de ocupacion
hospitalaria

Maximizacion del uso de recursos hospitalari

OBJETIVO/ META

OFICIALIA MAYOR

E092

Contacto con la
ciudadania

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios satisfechos con el
servicio de atencion
brindada por el Centro de
Contacto con respecto al
total de usuarias y usuarios
atendidos por el Centro de

Contacto

La ciudadania del estado de Querétaro cuen|
con mecanismos y servicios de atencién qu
atiende sus necesidades y requerimientos d

forma amable y expedita

Gestion

Porcentaje de llamadas
abandonadas con respecto &
total de llamadas entrantes

Atencion ciudadana telefonica a través del
Centro de Contacto

OFICIALIA MAYOR

MO093

Apoyo de actividades|
y servicios

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios con respuesta a su
solicitud y/o tramite dentro
de los limites acordados cor
respecto al total de usuariag

y usuarios atendidos

institucionales del Poder Ejecutivo del Estad|

Contribuir al logro de los objetivos y metas

de Querétaro a través de la prestacion de
servicios profesionales a la ciudadania,
jubilados y pensionados, asi como de la
adecuada administracién de recursos
materiales, financieros y humanos

administrativos de la
Oficialia Mayor

Gestion

Porcentaje de solicitudes de|

conservacion de bienes

inmuebles atendidas con
respecto al total de
solicitudes recibidas

Bienes inmuebles conservados

OFICIALIA MAYOR

CASA DEL JUBILADO
PENSIONADO DEL
ESTADO DE
QUERETARO

J094 Jubilaciones y
pensiones

Estratégico

Porcentaje de servidoras y
servidores publicos en
proceso de jubilacién y

pension satisfechas con el

servicio que les brinda la
Oficialia Mayor en sus
requerimientos con respecto|
al total de servidoras y
servidores publicos en
proceso de jubilacion y
pensdn atendidas

del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

personas jubiladas y pensionadas, cuentan |

El personal de la administracién centralizad{
proceso de jubilacién y pensién, asi como, I3

un servicio rapido y expedito que atiende su
necesidades y requerimi¢os

Gestion

Promedio de dias empleado
en la atencion a las
solicitudes de jubilaciones
pensiones desde su
recepcion hasta la solicitud
de publicacién en el
periodico oficial de Gobierng
del Estado de Querétaro "Lg
Sombra de Arteaga”

Atencioén a personas servidoras publicas acti

que solicitan tramitar su pension o jubilacion

E095

Convivencia entre
jubilados y
pensionados

Estratégico

Porcentaje de usuarias y
usuarios de la Casa del
Jubilado y Pensionado

satisfechos con los servicio:
que les son brindados con
respecto al total de usuariag

y usuarios encuestados

Las personas jubiladas y pensionadas de |
administracion publica estatal cuentan con
acceso a actividades culturales, educativas|

sociales y de recreacion que les ayudan a
mantener una vida activa, sana y productivg
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SECTOR

SECTOR OFICIALIA

SECTOR DE
PLANEACION Y
PARTICIPACION

CIUDADANA

SECTOR DE
PLANEACION Y
PARTICIPACION

CIUDADANA

SECTOR DE
PLANEACION Y
PARTICIPACION

CIUDADANA

UNIDAD
RESPONSABLE

FIDEICOMISO
PROMOTOR DE
PROYECTOS

(QRONOS)

SECRETARIA DE
PLANEACION Y

PARTICIPACION
CIUDADANA

CENTRO ESTATAL D
PARTICIPACION
CIUDADANA DE

QUERETARO

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

TIPO

Gestion

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

Promedio de personas
jubiladas y pensionadas que
asistieron a los talleres y
actividades realizadas por g
CJP

OBJETIVO/ META

Servicios de activacion fisica, manualidadeq
culturales y educativos para personas
pensionadas y jubiladas brindados

B096

Fideicomiso
promotor de
proyectos
econdmicos y de

Estratégico

Porcentaje de convenios de
colaboracion con diferentes
instancias gubernamentales
realizados con respecto al
total de convenios
solicitados

Contribuir a la coordinacion interinstitucional
fortalecimiento de la politica publica estatal,
mediante la formalizacién de convenios de
colaboracion con diferentes instancias
gubernamentales, en apoyo a los objetivos d
desarrollo y bienestar socialteblecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo y en las politicas|
mediano plazo del Poder Ejecutivo del Estad
de Querétaro."

bienestar social
(QRONOS)

Gestion

Porcentaje de proyectos
ejecutados en materia de
obra de infraestructura de

bienestar social con respect
al total de proyectos a
ejecutar

Proyectos de obra de infraestructura de
bienestar social ejecutados

E098

Planeacion para
impulsar el

Estratégico

Subindice de Gobiernos
eficientes y eficaces del
indice de Competitividad
Estatal del Instituto
Mexicano para la
Competitividad, A.C.

Contribuir a la planeacién, disefio, direccion
control del sistema estatal de planeacién

estratégica de corto, mediano y largtazo
mediante el trabajo conjunto y coordinado
entre la ciudadania y las dependencias y
entidades del Poder Ejecutivo del Estado d¢
Querétaro

desarrollo estatal

Gestion

Porcentaje de retos del PE[]
que presentan un
desempefio favorable con
respecto al total de retos del|
PED actualizados durante e

trimestre

Actualizacion de los retos establecidos en €|
PED 2022027

P099

Fomento a la

Estratégico

Porcentaje de propuestas de
la ciudadania recibidas a

través del "Sistema Estatal

de Participaciéon Ciudadana
con respecto al total de
ciudadanas y ciudadanos
registrados en el portal

Apertura en el portal del "Sistema Estatal d¢
Participacién Ciudadana” para el registro po|
parte de la ciudadania otorgada

participacion
ciudadana

Gestion

Porcentaje de sesiones
realizadas por consejos y
comisiones permanentes de
consejos ciudadanos via

virtual y presencial con
respecto al total de sesioneg
por realizar

Sesiones permanentes o reuniones de conse|
ciudadanos realizados

COMISION DE MEJOR

REGULATORIA DEL
ESTADO DE
QUERETARO

P097

Mejora regulatoria

Estratégico

Porcentaje de tramites
digitales iniciados en
plataforma digital con
respecto del total de
tramites ejecutados

Contribuir a una administracion publica digita|
transparente e inclusiva, con servicios agiles
gran valor para la sociedad y economia del
estado de Querétaro

Gestion

Tasa de variacién de
dictamenes que se emiten
para evaluar el impacto de

las propuestas regulatorias

Dictaminacion de propuestas regulatorias qu
realizaron el procedimiento de Andlisis de
Impacto Regulatorio
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UNIDAD

SECTOR RESPONSABLE

PROGRAMA
PRESUPUESTARIC

TIPO

ELEMENTOS DEL INDICADOR

NOMBRE DEL INDICADOF

determinar si su publicacion
genera mayores beneficios
que costos mismo trimestre
afio actual respecto mismo
trimestre afio anterior

OBJETIVO/ META

AGENCIA DE ENERG]
DEL ESTADO DE
QUERETARO

DESARROLLO
SUSTENTABLE

Desarrollo energético

P101

sustentable

Estratégico

Porcentaje de elementos
incluidos en el Reporte
Ejecutivo Anual de los

proyectos de infraestructura

en energia con respecto al
total de elementos que
conforman el Reporte
Ejecutivo Anual de los

proyectos de infraestructura

Contribuir en los Proyectos de Infraestructur:
de Energia para el desarrollo y prosperidad d
presente y futuro del estado de Querétaro er|
un marco de sustentabilidad mediante el
ordenamiento y seguimiento en la ejecucion
los proyectos

Gestion

Porcentaje de empresas qug
obtienen la constancia de la
capacitacion en Codigo de
Red con respecto al total de|
empresas registradas a la
capacitacion Cédigo de Req

Capacitacién a empresas en Cédigo de Re|

SECRETARIA EJECUT
NO SECTORIZADO DEL SISTEMA ESTAT||
ANTICORRUPCION

P100 Coordinacion,
prevencion y

Estratégico

Porcentaje de personas qug
participan en estrategias en
materia de anticorrupcion
con respecto al total de la
poblacién del estado de

Querétaro

Contribuir en la concientizacién en el comba
a la corrupcion en la poblacion del estado dg
Querétaro, a través de la implementacion dqg

mecanismos orientados al combate de
prevencién, deteccién y sancién de actos yj|
hechos de corrupcién

deteccion de hechos
de corrupcién

Gestion

Porcentaje de instituciones
publicas con programa
anticorrupcion
implementado en Querétaro
con respecto al total de
instituciones establecidas er]
el Plan de Trabajo

Instituciones publicas del estado cuentan co
programas anticorrupciéon implementados er
2026

H. LEGISLATURA DE

PODER LEGISLATIV ESTADO

R102 Transferencia
al Poder Legislativo

Estratégico

PODER JUDICIAL PODER JUDICIAL

INSTITUTO ELECTOR
DEL ESTADO DE
QUERETARO

ORGANISMOS
AUTONOMOS

TRIBUNAL ELECTOR/
DEL ESTADO DE
QUERETARO

ORGANISMOS
AUTONOMOS

DEFENSORIA DE LO
DERECHOS HUMANQ
DE QUERETARO

ORGANISMOS
AUTONOMOS

TRIBUNAL DE JUSTIC|
ADMINISTRATIVA DE]|

del Estado de L No Aplica
. Gestion
Querétaro
R103 Transferencia| Estratégico
al Poder Judicial del No Aplica
Estado de Querétaro Gestion
R104 Transferencia| Estratégico
al Instituto Electoral No Aplica
del Estado de L P
. Gestion
Querétaro
R105 Transferencia| Estratégico
al Tribunal Electoral No Aplica
del Estado de . p
. Gestion
Querétaro
R106 Transferencia{ Estratégico
la Defensoria de No Aplica
Derechos Humanos Gestion
Estratégico No Aplica
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UNIDAD PROGRAMA ELEMENTOS DEL INDICADOR

SECTOR

ORGANISMOS QUERETARO
AUTONOMOS

ORGANISMOS
AUTONOMOS ARBITRAJE Conciliacion y

ORGANISMOS
AUTONOMOS

ORGANISMOS
AUTONOMOS

SE@NEFNe6)\IpIEll  |a Entidad Superior No Aplica
ESTADO de Fiscalizacion Gestion
COMISION DE . Estratégico
TRANSPARENCIA Y R110 Transferencia { 9
ORGANISMOS ACCESO A LA la Comision Estatal No Alica
AUTONOMOS INFORMACION de Acceso a la L, p
PUBLICA DEL ESTAD Informacién Gestion
DE QUERETARO
SlSe ke == R111 Transferencia{ Estratégico
ESTADO DE Fiscalia General del No Aplica

RESPONSABLE PRESUPUESTARIC NOMBRE DEL INDICADOF OBJETIVO/ META

ESTADO DE R107 Transferencia
al Tribunal de Justicig Gestion
Administrativa

R108 Transferencia| Estratégico

TRIBUNAL DE :
CONCILIACION Y al Tribunal de No Aplica

Gestién

Arbitraje

SRl s==e =0 R109 Transferencia Estratégico

QUERETARO Estado de Querétaro Gestion

De lo anterior, se deberan tener las siguientes consideraciones:

a)

b)

)

d)

e)

9)

h)

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos, en el &mbito de su competencia, deberan disefiarres dedistompefio de
los Programas Presupuestarios de los que son ejecutores, en apego a la metodologia, normativa aplicatikripsosstablecidos por la Unidad
Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio de la Secretaria de Finanzas.

Los enlaces designados del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos deberan participar de maméaenblagato
Capacitaciones, Cursos, Talleres, entre otros, establecidos en el Programa Anual de Capacitacion de la GpR.

Los indicadores de desempefio que se presentan, son un anteproyecto del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y hiednegedatores
de los Programas Presupuestarios, que se vinculan a los Programas, Proyectos y acciones a implementarejenciote #$cal 2026, posterior a
la publicacién del Decreto del Presupuesto de Egresos 2026 se emitira la aprobacién correspondiente.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios debesMdisefide |
Indicadores para Resultados en apego a la Metodologia y normativa aplicable, y segiin corresponda deberan incempfoguédssransversales
en sus instrumentos de monitoreo y evaluacion.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios son msipounsgtilegento y
seguimiento de las metas de los indicadores de desempefio que integran la Matriz de Indicadores para Ressétadpsrtaran de acuerdo a la
frecuencia establecida con base a los criterios emitidos por la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

[ 'YARIFIR 9adldrt RSt {AadSYl RS 9@l fdzad OAsy RSt 5Sas8MaasFaradadds!
de los Programas Presupuestarios derivado de la toma de decisiones presupuestarias.

En virtud de las adecuaciones o asignaciones presupuestarias que se lleven a cabo durante el ejercicio fiscal 202fr@méssHPesupuestarios,
en caso de que asi se requiera, de manera conjunta con el ejecutor del gasto publico, se analizatAdasfsusaciones en el cumplimiento de
las metas de los indicadores de desempefio que integran la Matriz de Indicadores para Resultados y se podran ajustadédesriatiisadores

5A

de desempefio en apego a la normativa y criterios establecidos poidadJBstatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en coordinacién con

fI S5ANBOOAsy RS t NBadAldz8aid2 64! é RS tF {SONBGINNI RS CAylyil&ao

En caso que los indicadores de desempefio de los Programas Presupuestarios que por su naturaleza permitan desagreazéa thjstivb, el
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos ejecutores deberan registrar y resguardadamétiferenciada por sexo, grupo
de edad, condicion de discapacidad, alguna pertenencia étnica o alguna condicién o variable que permita identificar gaddssgyaipos
prioritarios, en los instrumentos de monitoreo y evaluacién, asi como, eratiysmes de personas beneficiarias correspondientes.

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 129 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

i) Aquellos Programas Presupuestarios que no cuenten con indicadores de desempefio es debido a su naturaleza, caraciedistidaserr

Articulo 61, Fraccion I, inciso c) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Aplicacion de
recursos conforme a las clasificaciones por Objeto del Gasto, administrativas, funcional,
programética, tipo de gasto (econémica).

Estado de Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Clasificador por Objeto del Gasto Importe

Total 64,617,185,105

Servicios Personales 3,704,020,869
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,631,269,549
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 197,674,057
Remuneraciones Adicionales y Especiales 521,196,748
Seguridad Social 535,993,637
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 595,683,144
Previsiones 170,038,674
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 52,165,060
Materiales y Suministros 332,179,484
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 124,983,777
Alimentos y Utensilios 29,018,521
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializaciéon 1,333,000
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 15,807,171
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 6,279,366
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 89,898,393
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 14,562,220
Materiales y Suministros para Seguridad 7,984,200
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 42,312,836
Servicios Generales 1,845,277,436
Servicios Basicos 129,786,269
Servicios de Arrendamiento 129,513,456
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 449,030,699
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 87,528,815
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 170,180,258
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 207,013,841
Servicios de Traslado y Viaticos 35,951,780
Servicios Oficiales 158,026,270
Otros Servicios Generales 478,246,048
Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas 38,262,367,924
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 4,690,001,881
Transferencias al Resto del Sector Publico 31,717,805,577
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Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

253,492,610

Pensiones y Jubilaciones

1,584,267,856

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social

Donativos 16,800,000
Transferencias al Exterior -
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 910,539,204
Mobiliario y Equipo de Administracion 899,934,252
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 2,052,100
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 17,000
Vehiculos y Equipo de Transporte 325,000
Equipo de Defensa y Seguridad 626,000
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 4,129,892
Activos Bioldgicos -
Bienes Inmuebles -
Activos Intangibles 3,454,960

Inversion Publica

4,215,694,628

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

4,215,694,628

Obra Publica en Bienes Propios

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

61,832,545

Inversiones para el Fomento de Actividades Productivas

Acciones y Participaciones de Capital

Compra de Titulos y Valores

Concesion de Préstamos

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

61,832,545

Otras Inversiones Financieras

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

Participaciones y Aportaciones

14,256,144,148

Participaciones

6,743,367,431

Aportaciones

3,696,428,767

Convenios 3,816,347,950
Deuda Publica 1,029,128,867
Amortizaciéon de la Deuda Publica 920,884,291
Intereses de la Deuda Publica 108,244,576

Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de la Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
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Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion Administrativa

Importe

Total

64,617,185,105

Poder Ejecutivo

22,020,596,145

Poder Legislativo

433,682,832

Poder Judicial

1,695,198,034

Organos Autbnomos*

2,291,455,754

Otras Entidades Paraestatales y organismos

38,176,252,34(

! Nota: para fines de esta clasificacion se incluyen a los municipios en el rubro de organismos

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificador Funcional del Gasto

Importe

Total

64,617,185,105

Gobierno

10,304,350,16¢

Desarrollo Social

41,802,298,52§

Desarrollo Econémico

997,733,063

Otras no clasificadas en funciones anteriores

11,512,803,345

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

64,617,185,109

Gasto Corriente

50,180,599,15(

Gasto de Capital

5,188,066,377

Amortizacion de la deuda y disminuciéon de pasivos

920,884,291

Pensiones y jubilaciones

1,584,267,856

Participaciones

6,743,367,43]

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion programética

Importe

Total

64,617,185,105

Programas Presupuestarios

64,617,185,108

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios

Subsidios sujetos a Reglas de Operacion

Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion

Bienes, Servicios e Infraestructura Publica

44,062,602,393

Provision de Bienes Publicos

746,689,994

Prestacion de Servicios Publicos

30,088,766,509

Proyectos de Inversién en Infraestructura y Obra Publica

13,227,145,89(
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Desemperfio de las Funciones de Gobierno

1,669,513,550

Funciones de las Fuerzas Armadas

Fomento, Promocion y Servicios para el Desarrollo Econémico y Social 593,050,110
Regulaciéon y supervision 299,543,768
Atencidn a desastres por eventos naturales 60,000,000
Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas publicas 716,919,672

Investigacion y desarrollo

Servicios de protecciéon y conservacion ambiental

Administrativos y de Apoyo a la Gestion Presupuestaria

5,787,997,961

Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno

1,199,128,89Q

Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestion

166,168,626

Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos

4,422,700,445

Operaciones ajenas

Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras Aportaciones

13,097,071,20]

Participaciones a entidades federativas y municipios

10,483,674,47§

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca

1,029,128,867

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Aportaciones Federales

Pensiones y jubilaciones

1,584,267,854

Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones

Estado de Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion por fuente de financiamiento

Importe

Total

64,617,185,105

1. No Etiguetado

42,470,645,848

11. Recursos Fiscales

12,957,895,83€

12. Financiamientos Internos

13. Financiamientos Externos

14. Ingresos Propios

15. Recursos Federales

29,512,750,017

16. Recursos Estatales

17. Otros Recursos de Libre Disposicion

2. Etiquetado

22,146,539,257

25. Recursos Federales

22,146,539,257

26. Recursos Estatales

27. Otros Recursos de Transferencias Federales Etiguetadas
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Articulo 61, segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Resultados de la
implantacion y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio.

Lo anterior en cumplimiento al establecimiento del proceso de integracion de la informacion financiera
para la elaboracion de los presupuestos e incorporacion de resultados de deriven de los procesos de
implantacion y operacion del presupuesto basado esultados y del sistema de evaluacion del
desempefio del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos, en observancia a lo
establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

INTRODUCCION

La Gestion para Resultados (GpR) es un modelo integral de la administracion publica orientado
a mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia del uso de recursos publicos y vinculado al
seguimiento del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, busca la generacién de valor publico a
través de la ejecucion de las etapas del Ciclo Presupuestario. Facilita y direcciona al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos en el proceso de creacidén de valor publico
contestando 4 preguntas:

¢Para qué se hace?

¢, Como se hace?

¢, Cudl es el impacto en la sociedad?

¢, Qué se logrard?

Es por lo anterior, que resulta de gran importancia la formulacion de un presupuesto orientado a
resultados que contribuya y de seguimiento al Plan Estatal de Desarrolle2@@Z1

Este apartado ofrece un panorama general de los logros y avances implementados en el estado de
Querétaro durante el ejercicio fiscal 2025, en materia de Gestion para Resultados (GpR), orientados a
la consolidacion del Sistema de Evaluacion del Desempéfi),(8si como, a la implementacion y
operacion del Presupuesto basado en Resultados (PbR).
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A) DIAGNOSTICO PISED 2025

El Diagnoéstico PBBED 2025 presenta el Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion
del PbR y del SED, por medio de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publicde{S#i€iir).ejercicio

la Entidad obtuvo la posicionimero 9 de 32con unnivel de avance categorizado como Altal
alcanzar ur92.1% superandeel promedio nacional 84.3.%

Asimismo, registrain incremento de avance de 11.8untos porcentuales respecto al afio 2024,
posicionandose como Iaegunda Entidad Federativa con mayor variacion porcentual en esta
medicidén A continuacion, se muestran las secciones gue tuvieron un avance:

Tabla 1. Variacion en el grado de avance 220225

SECCION Incremento

O H PPz

CONSOLIDACION n

PLANEACION N HHOP:

EJERCICIO Y CONTROL

PRESUPUESTACION

Fuente: Elaboracién propia con base a los datos Secref@titacienda y Crédito Publico (SBJCP

Como se observa en la Tabla 1, la seccidbn con mayor incremento correspBodsaidacioncon un
avance del 32.5%seguida dé’laneacioncon 22.5% Ejercicio y Controton 20% y Presupuestacion
con17.5% Estos resultados reflejan@mpromiso del Estado de Querétaro con el fortalecimiento del

modelo de GpR

El estado de Querétaro se posicion6 dentro de las primerasetitdades a nivel nacional por su
avance en las distintas secciones evaluadas en elDiagndstico

PbRSED 2025como se muestra a continuacion:

Grafica 1. Resultados por Entidad Federativa DiagnosticGSEBR2025
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81.0%
fe.2%

745%
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Fuente: Resultados Diagnoéstico PRIRD 2025, SHCP

B) CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

1 Capacitacién en materia de GpR paraRsdder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos

Con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias del funcionariado publico del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos involucrados en el Modelo de la GpR y SED, as
como, PbR, se impartieroh8 capacitaciones y sesiones informativas en materia de$HR a traves

de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED), adscrita a la Secretaria d
Finanzas, y se obtuvo la participacion &) asistentes, enlaces GpR y FAF designados por el Poder
Ejecutivo deEstado de Querétaro y sus Entes Publicos, al cierre del mes de octubre 2025.

1 Curso colaborativo de la GpR paraRader Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos.

La Secretaria de Finanzas de manera conjunta con el Departamento de Seleccion y Capacitacion de la
Direccion de Recursos Humanos de Oficialia Mayor, durante el mes de agosto impartio el Curso de la
GpR, con el objetivo de fortalecer los conocimientoseémodelo de la Gestion para Resultados,
Presupuesto Basado en Resultados, Sistema de Evaluacion del Desempefio y Metodologia del Marco
Légico, con la asistencia d& participantes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes
Publicos.

1 Participacion de la UESED en capacitaciones en materia de GpR.
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Asimismo, el personal de la UESED, recibi6 capacitaciones, diplomados y talleres impartidos por entes
publicos como Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México, y la Academia Nacional de Evaluadie®1éxico, entre otras Instituciones, con

las siguientes tematicas:

Introduccion a la Taxonomia Sostenible de México, SHCP.
¢, Como entender el presupuesto? El gasto publico a través de los datos, SHCP.
Impulso del uso de la IA en la Planeacion Publica y la Construccién de la MIR, ACEVAL.
Academia de Finanzas Sostenibles para Gobiernos Subnacionales, PNUD.
Instrumentacion y seguimiento de los indicadores estratégicos de gestion, ESFE.
Presupuesto con base en Resultados en la administracion publica, ESFE.
Instrumentacion y seguimiento de los indicadores estratégicos y de gestion, IEEF.
Gasto federalizado, ESFE.
Calidad del gasto publico y GpR de desarrollo Sostenible, IEEF.

Participacion en los cursos impartidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En lo referente a las Capacitaciones impartidas por la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados
(UPER) de I8ecretaria de Hacienda y Crédito Publico se tienen los siguientes temas:

1. Presupuesto basado en Resultados para Municip&sslevé a cabo la capacitacion presencial
para los enlaces municipales PSRD de los Municipios del Estado de Querétaro.

2. Incorporacion de la Perspectiva de Género en el Ciclo Presupuestaedlevd a cabo la
capacitacion presencial en la que se tuvo una participacion de enlaces Gp&tideEjecutivo
del Estado de Querétaro y sus Entes Publiags como, enlaces PYSED de municipios del
Estado.

3. Jornada de Capacitacion Gestion para Resultados, Metodologia de Marco Logico y
Construccion de Indicadorese impartio en modalidad virtuadn la que participaron enlaces
GpR, FAF dé&oder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Pyldgiosomo, enlaces
Municipales PbfSED del Estado de Querétaro.

Capacitacion en materia de GpR para Municipios del Estado de Querétaro.

Con el objetivo de fomentar en los dieciocho Municipios del Estado de Querétaro la cultura del
monitoreo y la evaluacion, asi como, fortalecer los conocimientos y capacidades técnicas del
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funcionariado publico; se realizé el Padron de enlaces municipales en materia €&EBhRde igual
manera en el Programa Anual de Capacitacion de la Gestion para Resultados 2025, se cuenta con una
seccion especifica para los Municipios, derivado de legltaelos obtenidos en el Diagndstico de
Deteccion de Necesidades de Capacitacion (DNC).

A octubre de 2025, la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio ha impartido dos
capacitaciones en materia @seio de Indicadores de Desempefio y de Disefio de Matriz de Indicadores
para Resultadoa los enlaces municipales RBED, co8 participantes municipales.

Durante el mes de octubre de 2025, se realizé&®ner Foro Municipal PBISED 2025dirigido al
funcionariado publico de los dieciocho municipios del Estado de Querétaro, con la participacion de
Ponentes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), del Programa de las Naciones Unida
para el Desarrollo, en México (PNUD), deRkd Latinoamericana de Seguimiento, Evaluacion y
Sistematizacion (ReLAC), de la Academia Nacional de Evaluadores de México (ACEVAL), con el fin d
fortalecer los conocimieilos en materia de PBRED. Adicionalmente, los municipios participaron en la
convocatoriad L y 4 SNOF Yo A2 RS 0dzSy | ASEDRDNUNRipaA Qdl Estaddyde Y I
Querétare P

Vinculaciones con Grupo Financiero Banamex y Centro Mario Molina.

1. Taller de los indices de Ciudades y Estados Sostenibled@&%®rganizado en colaboracion
con el Grupo Financiero Banamex y el Centro Mario Molina, el cual tuvo la participacion de 175
enlaces GpR y administrativos &elder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes P(blicos
asi como, los enlaces municipales f8#D, con el fin de dar a conocer los resultados y su
metodologia para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. Criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobiemrgjanizado en colaboracién con el Grupo
Financiero Banamexcon el objetivo fortalecer los conocimientos y capacidades del
funcionariado publico dePoder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Pybdicos
materia de sostenibilidad, responsabilidad social y gobernanza, promoviendo asi una cultura
organizacional alineada con estandares internacionales y compromisos institucionales

C) REDES, ALIANZAS Y CONSOLIDACION INSTITUCIONAL

Red Nacional de Instancias Estatales de Monitoreo y Evaluacion.

El estado de Querétaro funge conoordinador General 2028le la Red Nacional de Instancias
Estatales de Monitoreo y Evaluacion (RedMyE), la cual tiene por objetivo generar un espacio para
compartir experiencias, retos y conocimientos de las entidades federativas sobre el desarrollo,
implementacion e instituciondeacion de los Sistemas de Monitoreo y Evaluacion (M&E).
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Asimismo, la Entidad particip6 a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio,
adscrita a la Secretaria de Finanzas eNllhJornada: Retos de Evaluacion de Politicas Publicas en
Espafia y Méxicoonvocado por el Instituto Andaluz de Administracion Publica en la presentacion de
buenas practicas en materia de M&E implementadas por el estado de Querétaro, junto con otras
entidades federativas del pais, como Baja California, Chihuahua y Puebla.

Por otro lado, el Estado fugede de la Primera Sesion Ordinaria 20@8& la cual se tuvo la participacion

de 22 Entidades Federativas miembros de la Red, asi como, de instituciones nacionales e
internacionales expertas en materia de Monitoreo y Evaluacion con®etaetaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados para América Latina y el Caribe
(CLEARAC), la Red de Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion de Latinoameérica y el Caribe, la
Academia Nacional de Evatizres de México entre otras. Los principales temas que se abordaron
fueron sobre la perspectiva de M&en el contexto nacional actual; las oportunidades para mejorar,

ante los retos actuales; la agenda nacional para la evaluacion de los paradigmas en la evaluacion de
politicas publicas, entre otros.

Finalmente se coadyuvo en la coordinacion y se participé 8edanda Sesion Ordinaria 202fonde
participaron instituciones como I8ecretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Red de Seguimiento,
Evaluacion y Sistematizacion de Latinoamérica y el Caribe, la Comisién Econdmica de América Latina y
el Caribe (CEPAL), la Academia Nacional de Evaluadores de Mégxeotras. Entre los principales

temas abordados fueron sobre la estrategia para el fortalecimiento intergubernamental de la GpR, el
impulso dé uso de la IA en gestion publica y la evaluacion de programas publicos, entre otros.

Semana de la Evaluacion gLOCAL 2025.

La Secretaria de Finanzas, a través de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del Desempefio
participé en la Semana de la Evaluacién gLOCAL, llevando a cabmiehrio "Querétaro Avanza
Contigo:Evaluando para un futuro sostenible y con igualdeah 5 ponencias, por parte d8ecretaria

de Hacienda y Crédito Publico, de PNUD México, Coordinacion Estatal del INEGI, y Centro Mario Molina
contando con la asistencia d@3participantes de manera presencial§ de manera virtualEn dicho

evento, se twieron ponentes expertos en la materia de evaluacion de politicas publicas, perspectiva de
género, desarrollo sostenible, y el rol de la informacion en el proceso de evaluacion.

Asimismo, en las actividades de la Semana de la Evaluacion gloCAL 2025; se tuvo la participacion de le
Secretaria de Finanzas como panelista junto con las Entidades Federativas de Puebla e Hidalgo en la
mesa redondad | F OAl dzyl F3ISYyRI 02YgyyY O22NRAYIOAsy
Y2YA(G2NB2 & SgI f dzZ OA srganifadafpor Whidad d® PditedyEbtiateglapdraRk 2 € 3
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Putdicoel objetivo de fortalecer el didlogo
técnico entre lostres 6rdenes de gobierno, la academia y especialistas, orientado a identificar
oportunidades para mejorar los mecanismos de monitoreo, corresponsabilidad y articulacion
metodoldgica del gasto federalizado.
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A través de la Secretaria de Finanzas se tuvo la participacion Rrnedr Webinar denominado

49 ELISNA Sy OA-BED eh RI&ikof REft GW LI 2 Y| R2 t NBadziyzSaiz2 o
impartido por Secretaria de Hacienda y Crédito Pubéoola mesa redonda, en la cual la entidad
compartié experiencias, desafios y éxitos en la implementacion deSEBRde manera conjunta con
Hidalgo y Michoacan. El webinar fue transmitido por Youtube en la cuenta oficial de la Unidad de
Politica y Esttagia para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, teniendo un total
de 5,356 visualizaciones

Portal Gestion para Resultados.

Se consolido y fortalecié la estructura y contenido del Portal GpR de la Secretaria de Finanzas, el cual
presenta informacion clave orientada a fomentar la transparencia, la eficiencia y la generacién de valor
publico para la ciudadania queretana.

El Portal de la GpR integra diversas secciones gque explican los elementos esenciales del modelo y las
etapas del Ciclo Presupuestario. Se presenta el apartadoNS & dzLJdzS & (i 2 que dfrdeR | Ry
informacion clara, accesible y redactada con lenguaje incluyente, donde se detalla la estimacion de los
ingresos recaudados durante el ejercicio fiscal, su origen, asi como, la asignacion de recursos a cada
uno de los ejes rectores del Plandtal de Desarrollo.

Finalmente, el Portal GpRborda el Presupuesto de Egresos vigente, en el que se exponen las
prioridades del gasto publico y los avances en su ejecucion. El cual se encuentra disponible en la
siguiente ligahttps://queretaro.gob.mx/web/gpr/

Al cierre de octubre de 2025, el portal registt@08 visitas Unicascon un promedio mensual &892
visitas, lo que refleja el interés constante y la participacion ciudadana.

Vinculacion transversal de los Programas Presupuestarios.

Actualmente, los Programas Presupuestarios se encuentran vinculados tanto al Plan Estatal de
Desarrollo como a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030, asi
como, la atencién a los grupos prioritarios establecidos etael Pstatal de Desarrollo 202027, y a

los Enfoques Transversales. Esta integracion busca alinear las prioridades gubernamentales con metas
y objetivos planteados, promoviendo politicas publicas transversales que fomenten el desarrollo
integral y sostettile en ambitos econdmicos, sociales y ambientales.

Se integro la vinculacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible con los Programas Presupuestarios,
con el proposito de incidir de manera positiva en las tres dimensiones del desarrollo sostenible:
inclusion social, desarrollo economico y sostenibilidadbiental. Esta articulacion evidencia el avance

del estado de Querétaro hacia un modelo de desarrollo sostenible que integra la calidad educativa, la
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justicia social y la solidez institucional como ejes estratégicos orientados a elevar la calidad de vida de
la poblacion y promover un crecimiento econémico sostenido y responsable.

De manera conjunta con la Subsecretaria de Egresos, se trabajé en la mejora y consolidacion de la
integracion de los Anexos Transversales del Decreto del Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro 2026. Se desarrollé un instrumento metodologico parallar alPoder Ejecutivo del Estado

de Querétaro y sus Entes Publiags mecanismo de coordinacion para la integracion de los Anexos
Transversales a través de la identificacion de estrategias y acciones transversales que deriven de los
Programas Presuputsios con el fin de que los recursos publicos se focalicen a la atencion de los
grupos prioritarios.

Vinculacion transversal de Banco de Proyectos.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Secretaria de Finanzas a través de la Direccion de Gasto Social y le
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio, incorporaron campos de vinculacién de los
Programas Presupuestarios, Objetivos de DesarrSibstenible de la Agenda 2030, Enfoques
Transversales y grupos prioritarios en el Sistema de Banco de Proyectos, con el propoésito de orientar y
vincular los recursos publicos hacia la atencién de las probleméaticas y necesidades identificadas en la
poblacidn queretana.

Herramientas e Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion.

Se consolidb ek a SOF yA&aY2 LI NI fI ONBFEOAsyX | OGdza fAT I C
Desempefio de las Matriz de Indicadores para Resultados 2025 que integran los Programas
LINE a dzLJdzSekiciidl tidde 2oiné dbjetivo permitir Rloder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus
Entes Publicosrear, actualizar y/o eliminar los indicadores de desempefio que integran las Matrices

de Indicadores para Resultados (MIR) de los Programas Presupuestarios (PP) del ejercicio fiscal 2026.

Adicionalmente, se implement6 e a2 RSf 2 RS 5Aa4S5S32 RS RAIF3Iysai
t NB & dzLJdzS a (i toNd @bgetivaide fadlifar la integracion de los diagndsticos de los Programas
Presupuestarios, con el fin de queRdder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos
pudieran contar con informacion estratégica acerca de la problematica o necesidad publica
identificada, a través de causas y efectos, con el fin de disefiar politicas publicas mas eficaces y
orientadas a resultados.

Asimismo, se fortalecidé el proceso devision de Medios de Verificacione los indicadores de
desempeiio de los Programas Presupuestarios. Se llevaron a cabo 15 revisiones, lo que representa un
avance del 75.00% de la muestra seleccionada de las Matrices de Indicadores para Resultados.

Por otro lado, en 2025 se implement6 Blecanismo de indicadores de desempefio de las Reglas de
Operacion de las Politicas Publicas, Programas y/o Proyectos Estratégicos del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétarpel cual tiene como objetivo contar con un mecanismo para el disefio, monitoreo

y evaluacioén de los indicadores de desempefio que brindan seguimiento a las Reglas de Operacion de
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las Politicas Publicas, Programas y Proyectos Estratégicos publicados en el periddico oficial del Gobierno
RSt 9aidlR2 a[ !l { PodeérEecutiRodel Estaliccde BueétardySsuis Entes Publicos
responsables de los mismos, asi como, para la verificacion del grado de cumplimiento de sus objetivos
y metas.

De igual manera, se implementé Rtotocolo de revision de los medios de verificacion de las MIR
Estatales FAF del Ramo General 8Bcual tiene por objetivo verificar la veracidad y la validez de los
medios de verificacion establecidos para los indicadores de desempefio que brindan seguimiento a los
Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 3bdel Ejecutivo del Estado de Querétaro y

sus Entes Publicasesponsables de los mismos, se revisaron los medios de verificacién de cinco Fondos
respectode una muestra de35%de los indicadores de desempefio establecidos.

Adicional a lo anterior, se implementéMEcanismo para la Creacién, Actualizacion o Eliminacién de

los Indicadores de Desemperio de las Matrices de Indicadores para Resultados 2026 de los Fondos de
'L NI FOA2ySa CSRSNJI f ,Scan eRobjetivovde astblefes yh Sriédafismo qué
permita alPoder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes Publicos crear, actualizar o eliminar los
indicadores de desempefio que integran las Matrices de Indicadores para Resultados MIR Estatales FAF
del Ramo Gener&@3 del ejercicio fiscal 2026.

Asimismo, se realizd leevision de los Medios de Verificacion de los Programas de Aspectos
Susceptibles de Mejora (PASM) 20@& los resultados de las evaluaciones establecidas en el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2024, con el objetivo de corroborar el cumplimiento de las metas y avance
reportado por elPoder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus Entes PulSiessvisaron el 100% de

los medios de verificacion establecidos en los PASM al cierre del reporte de avance correspondiente al
segundo cuaimestre del afio. Este proceso permite constatar que las fuentes de informacién
respalden los avances reportados y emitir recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento del SED
a partir de los hallazgos obtenidos

Diagnostico PbFSED 2024 en los Municipios del Estado de Querétaro.

Con el objetivo de coadyuvar con los municipios de la entidad en la implantacion y operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempeiio, promovidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la implanéntdel Diagnostico PHBED, la

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio realizé una Prueba Piloto para iniciar con una
estrategiapara el levantamiento del Diagndstico PERED para Municipios

Participacion en el Taller Colaborativo Agenda Nacional para la Evaluacion.

Con la finalidad de consolidar un conjunto de principios y compromisos multisectoriales para fortalecer
el uso estratégico de la evaluacion en la accion publica en México; la Unidad Estatal del Sistema de
Evaluacion del Desempefio participé durante el mesndyo de 2025 en las actividades de la Agenda
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Nacional para la Evaluacion en México, organizada por la Academia Nacional de Evaluadores de México;
un proyecto de coautoria entre los principales actores del ecosistema de evaluacion en México.

Modelo Hacendario Estatal para la Cohesion Social.

Ademas, a través de la Secretaria de Finanzas, durante 2025 el estado de Querétaro ha participado en
las actividades y estrategias realizadas por el Modelo Hacendario Estatal para la Cohesion Social, una
iniciativa de la Union Europea; este modelo busctafecer la capacidad de las finanzas publicas para
promover la Cohesidén Social, mejorar la distribucion de recursos y optimizar los procesos de
administracion fiscal. Mediante esta colaboracion internacional, el estado refuerza sus estrategias de
inclusid y equidad, promoviendo politicas que fomenten el desarrollo social y econémico en beneficio
de toda la ciudadania.

Jornada de intercambio: En el marco de la Misién del funcionariado cubano a México.

A través del Programde las Naciones Unidas para el Deds&ren México, Querétaro participo en la
mision de personas funcionarias cubanadéxico para compartir experiencias con las representantes

del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP) de Cuba, compartiendo la experiencias y buenas practicas
de la Entidad en temas de RISED.
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Finanzas Sostenibles.

La Secretaria de Finanzas participé en el Segundo Foro de Proyectos para el Desarrollo Sostenible: Ague
y Energia Sustentable, organizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como, en el Forac
Academia de Finanzas Sostenibles para gobiesnbsacionales 2025, organizado por el Programa de

las Naciones Unidas para el Desarrollo México.

D) PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION (PAE) 2025

Con el objetivo de evaluar el desempefio de los Fondos y Programas para mejorar la gestion, los
resultados y la creacion de valor publico, asi como, promover la rendicion de cuentas y garantizar una
aplicacion eficiente de los recursos por parte de los €pigblicos responsables de su ejercicio, es que,
conforme a la normativa vigente, se elaboré y publico el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2025.

En este Programa se incluyen las ocho evaluaciones realizadas a los Fondos de Aportaciones Federales
del Ramo General 33. Dichas evaluaciones fueron llevadas a cabo por la International City Management
Association de México A.C. (ICIMW).

Ademas, se desarrollaron los Términos de Referencia (TdR) para cada una de las evaluaciones
comprendidas en el PAE 2025, estableciéndose los criterios metodolégicos con base en los tipos de
evaluacion definidos. Asimismo, se integro un apartado de evalugrrticipativa que, mediante la
aplicacion de técnicas de investigacion cualitativa no probabilistica.

Asimismo, se incorpor6 en las evaluaciones el apartado de evaluacion participativa, el cual ha sido la
primera prueba piloto de esta naturaleza en la Entidad, con el objetivo de conocer y analizar, desde la
perspectiva de la poblacién beneficiaria, el dapefio y el avance en el cumplimiento de los objetivos

de cada fondo.

A continuacion, se presentan los Fondos de Aportaciones Federales evaluados:en 2025

NUM FONDO/PROGRAMA ANO EVALUADO TIPO DE EVALUACION

Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Opera

! (FONE)

Fondo de Aportaciones para Educacion Tecnol6gica y de Adult
(FAETA)

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidade

Federativas (FAFEF
( ) 2024 Especifica del Desempefio

4 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados
Distrito Federal (FASP)

6 Fondo de Aportaciones Multiplessistencia Social (FARMS)

7 Fondo de Aportaciones Multipldafraestructura Educativa (FAME)
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FONDO/PROGRAMA ANO EVALUADO TIPO DE EVALUACION

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entid
(FISE)

Los resultados de las evaluaciones se publicaron de acuerdo a lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados
de las evaluaciones de los recursos federales minigtradlas entidades federativas, emitida por la
Comisiéon Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), lo cual se encuentra disponible en el Portal de
la GpR de la Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio:
https://queretaro.gob.mx/hu/web/gpr/evaluaciones

8 Procesos

Articulo 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Evaluacion del desempefio de los
programas y politicas mas reciente.

El presente anexo se emite en cumplimiento a los articulos 63, 64 y 65 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, el cual establece que la informacion disponible relativa a la evaluacion mas reciente
se incluira junto con la presentacion de la Leyrdgesos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos y en
cumplimiento a laNorma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

Formato 1para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la
Educacion Tecnoldgica y de Adultos.

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacidrEvaluacion Especifica de Desempefieosidode Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y ¢
Adultos, (FAETA) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®?/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluaciébb/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la|
pertenece:

Unidad administrativa:

Nombre: Colegio de Educacién Profesional Técnica d
Ing. Ricardo Navarro Maldonado Estado de Querétaro (CONALBRO), Secretaria
de Educacion (SEDEQ).

Unidad administrativa:

Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion dg
Desempefio (UESED) adscrita a la Secretaria
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado d
Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco
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1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) del Ramo G
ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracién y andlisis del avance
cumplimiento delos objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobe
seguimiento de su aplicacion. Esta evaluacion se realizara con base en la informacion entregada por la DependencidicoEnt
responsable, coel objetivo de mejorar la gestién, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cug

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacién y resultados del FAETA en la
federativa.

1 Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAETA mediante la revision de los indicadores estra
y de gestion.

1 Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos del FAETA dan a solucionar la prob
que enfrenta la poblacion objetivo.

1 Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa aplicg

1 Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento que
han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora para la toma desdec
y asignaciong presupuestarias.

1 Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en situag
vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAETA.

1 Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objeti
FAETA.

1 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de
en el Desempefio del FAETA.

1 Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optim
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informa
documentacién que sirva degorte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

1 Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retoma elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de R
Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.
La EED para el Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), consistié en una inveptigac
mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmé con un alcance desaipti
hallazgos, asi como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones d
La metodologia aplicada se estructurd en tres etapas complementarias:
l. Andlisis de gabinete:
Consistié en la revision documental de la normatividad y los principales referentes conceptuales vinculados con el for
analizaron la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para Resultados
como informacién presupuestal, contable y administrativa; registros administrativos, bases de datos y evaluaciones p
relacionadas con la ejecucion del fondo.
Il. Trabajo de campo:
Incluy6 la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clavei@nya g
operacion del fondo, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion, administracion y seguin
operativo.
M. Instrumento de recoleccion de informacion:
Se utilizé un cuestionario estructurado como herramienta principal de levantamiento de informacién. Para el andlisisigirvalg
de la informacién y evidencia recabada, se consideraron los siguientes criterios:

1 Exactitud:Que la informacion recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal en evaluacion.

1 RelevanciaQue los datos, fuentes y propésitos de cada insumo documental fueran significativos para el desarrollo

evaluacion.
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1 Credibilidad:Que los documentos impresos o digitales proporcionados por las dependencias o entidades particip
contaran con elementos minimos que permitieran verificar su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que contemplaron reactivos especificos, ya sea bajo un esquema dicobdoiico
o mediante preguntas abiertas de caracter descriptivo, fueron respaldados con evidencia documental verificable.
La atencién a los reactivos metodoldgicos se realizé con base en criterios analiticos de naturaleza descriptiva, irdegra
siguientes dimensiones:
1 Examen sistematico de la informacion documental y empirica proporcionada.
1 Desarrollo de argumentaciones que contextualizan y explican la situacién evaluada conforme a los términos dg¢
reactivo.
1 Valoracion del grado de impacto y la contribucion atribuible del fondo al cumplimiento de sus objetivos sustantivos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

1 EI CONALEBRO ofrece un seguimiento de aprovechamiento académico a través de sistemas digitales durante Ig
afios formativos de los alumnos, con el propdsito de apoyar o fortalecer a los alumnos que sean identificados con p
factores de deserciy de bajo aprovechamiento académico u otro, que no les vaya a permitir concluir.

1 EICONALEPWh (GASyS OfFIN}YSyidS ARSYGAFTFAOFIRI f1 LINRBoOof SYH
9RdzOFI OAsy tNRFSaAaz2yltt ¢SOYyAOl . OKAffSNE Sy &adz + Nb4
programapresupuestari@R St C2y R2Y a[ 2& | fdzv¥y2a AyaONrRG2&a Sy SRdz0
Sy GNB&a | 32a¢0
El diagndstico presentado del CONAXHFO no identifica factores de desigualdad y exclusion entre mujeres y hombreé
El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos (FAETA) muestra una clara contrib
cumplimiento del Programa Sectorial, Plan Estatal de Desarrollo y Plan Nacional de Desarrollo.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

1 ElI CONALEBRO no cuenta con documentacion en donde se identifiquen las necesidades sobre los recursos hur
materiales y financieros para la prestacion de servicios de educacion tecnoldgica en donde se establezcan las @
efectos de dichas necesides, se cuantifique y se establezcan las diferencias regionales.

1 ElI CONALERRO, cuenta con diversos mecanismos internos y externos de supervisién y seguimiento para verif
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos como auditorias intg
externas e Informes de G y Resultados a la Junta Directiva.

1 EICONALEBRO cuenta con un Programa Estatal Institucional 2027, donde se muestran las acciones necesarias q
contribuyen y atienden los ejes y politicas correspondientes al sector, mediante una planeacion integral y sistema
cual se actualsegun las necesidades.

1 Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios se encuentran estandarizados y son indicados para la ad
seleccioén de los beneficiarios, sin embargo, no se recolecta informacion como el nivel educativo y ocupacion de los
el nimero de pesonas en el hogar, los ingresos familiares, y el tipo de vivienda y servicios disponibles.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

1 ElI CONALEBRO atiende al 80% de la poblacion objetivo lo que demuestra el interés de la poblacion en la edug
técnica.

1 Enla poblacion atendida, la proporciéon de mujeres experimenté un aumento del 6% en relacion con el afio 2023.

1
1
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Apartado 4: Resultados del Fondo

il

= =4

= =9

Apartado 5: Transparencia y Seguimiento de los Resultados de Evaluacion

il

1
1

Apartado 6: Evaluacion Participativa

il

Se tuvo una ampliacion presupuestal de $7,077,397.90 (siete millones setenta y siete mil trescientos noventa y sietq
90/100), modificando el presupuesto aprobado a $77,741,035.90 (setenta y siete millones setecientos cuarenta y
treinta y cincopesos 90/100).

El 100% del recurso se utilizé en gasto corriente.

El 93%, es decir $72,498,185.01 (setenta y dos millones cuatrocientos noventa y ocho mil ciento ochenta y cincg
01/100) se destinaron a servicios personales.
El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) tuvo una variacion porcentual del 12.3% en comparacion al aff
Las metas alcanzadas por los indicadores de las MIR estatal y federal tuvieron un comportamiento en su mayoria, g
ASYFF2NAT FOAsy .l 22 O2yGNRfté & a{20NBOdzYLIX AYASY (2§

ylapermanenci2 6 G dzdA SNBY O2YLRNUFYASyd2a RS at NSOl dzOAsy @&

Se publican informes actuales e histéricos accesibles en menos de cinco clics, los formatos son legibles con info
técnica y financiera completa.

Ausencia de recursos graficos, resimenes visuales o multimedia; no hay difusidon en redes sociales; no se usan
espacios participativos para el seguimiento y la transparencia.

[Fd NBO2YSyRIOA2ySa TdzSNey Ofl aAFTAOIRIE& &
{dzaOSLIiAGESE RS aS22Nl Hnuné @& &dz 2dzaliAFAOI OA

La Encuesta de Ambiente EscolaMA&E) obtuvo un indice general de satisfaccién de 82.69, y el 85.39% de los estudig
considera adecuado el entorno formativo. El plantel Amealco alcanz6 un sobresaliente 90.83.
La Medicion de Calidad InstitucionatNEESCI) registré un indice general de 85.77, con el plantel Querétaro Il lideral
con 92.51.

En la eMESCI, 28.49% de los alumnos carecen de PC, laptop o tableta, lo que evidencia brechas de acceso tecnol
La encuesta sobre el servicio educativdESSE) alcanzé un indice de 88.15, y 97% de los padres recomendaria CO
como opcion de estudios. El plantel San Juan del Rio obtuvo 91.48.

La implementacién de PROVEEXT demuestra un esfuerzo por evaluar de manera sistematica a proveedores de
papeleria, uniformes, vigilancia, limpieza e Internet.
Aunque los indices globales son altos, ninguno supera el umbral de 90 en todos los planteles, indicando que pe
diferencias entre campus.
Carece informacion sobre tendencias a lo largo del tiempo, lo que dificulta evaluar si las intervenciones estan log
mejoras sostenidas.
El ejercicio de Evaluacién Participativa realizado mostré que el 100% de los patrticipantes considera necesario la reg
de este ejercicio de consulta (Evaluacion Participativa) afio tras afio.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

221
f

1

Fortalezas:

El CONALEBRRO ofrece un seguimiento académico a través de sistemas digitales durante los tres afios formativos
alumnos, con el propdsito de apoyar o fortalecer a los alumnos que sean identificados con posibles factores de deg
EI CONALEBRO tiene claramente identificada la problematica de que los alumnos no concluyen sus estudios de Edu
Profesional Técnica Bachiller, y esta problematica esta alineada con el objetivo del programa presupuestario del Fd
El CONALERRO muestra una clara alineacion al Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estatal de Desarrollo (H
Programa Sectorial de Educacion.

El CONALERRO cuenta con diversos mecanismos internos y externos de supervision y seguimiento para verif
cumplimiento de los objetivos del programa que opera con Recursos Federales Transferidos.

El CONALERRO cuenta con un Programa Estatal Institucional 22027, donde se muestran las acciones necesarias q
contribuyen y atienden los ejes y politicas correspondientes al sector, mediante una planeacion integral y sistemati
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1 ElI CONALEBRO atiende al 80% de la poblacién objetivo, lo que demuestra el interés de la poblacién en la edug
técnica.

En la poblacion atendida, la proporcion de mujeres experimentd un aumento del 6% en relacion con el afio 2023.
[F YF@2NNI RS t+a YSiGra FtOFyTFRFa LN £2a AYyRAOIRZ2
la semaforizacién presentada.

1 Se publican informes actuales e histéricos accesibles en menos de cinco clics, los formatos son legibles con info
técnica y financiera completa.

Existe un portal institucional con médulos de transparencia.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora fueron cumplidos al 100% y cuentan con las evidencias suficientes.

La Encuesta de Ambiente EscolaM&E) obtuvo un indice general de satisfaccion de 82.69, y el 85.39% de los estudig
considera adecuado el entorno formativo.

La Medicién de Calidad InstitucionadNEESCI) registré un indice general de 85.77

Se realiza una Evaluacion a Proveedores Externos (PROVEEXT).

El ejercicio de Evaluacién Participativa realizado mostré que el 100% de los patrticipantes considera necesario la reg
de este ejercicio de consulta afio tras afio.

= =4 =4 = =

= =4 =4

2.2.2 Oportunidades:

1 Incorporar la perspectiva de género en el diagndstico representa una oportunidad valiosa para fortalecer las accio
inclusion y equidad, y ayuda a mejorar procesos y estrategias, alinedndose con tendencias sociales.

1 Elinterés de la poblacion en la educacién tecnoldgica es una oportunidad para ampliar la cobertura y fortalecer las p
de inclusién educativa.

1 Se pudiera ampliar la difusion de los resultados del Fondo en plataformas digitales, Comités y/o Consejos a traves de
medios gréaficos y multimedia.

1 Las acciones y/o convenios con la iniciativa privada pudieran reducir las brechas tecnoldgicas existentes entre losestu

2.2.3 Debilidades:

1 Eldiagnéstico presentado por el CONALE® no identifica factores de desigualdad y exclusién entre mujeres y hombr

1 ElI CONALERRO no cuenta con documentacion en donde se identifiquen las necesidades sobre los recursos hur|
materiales y financieros para la prestacion de servicios de educacion tecnolégica.

1 No se recolecta informacién socioecondmica de la poblacion beneficiaria, como el nivel educativo y ocupacion de los

el numero de personas en el hogar, los ingresos familiares, y el tipo de vivienda y servicios disponibles.

Cobertura limitada de la poblacion atendida respecto a la poblacion potencial (19.0%).

El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) aumenté un 12.3% en comparacion al afio 2023.

Los indicadores de la MIR relacionados con el abandono escolar y la permanencia obtuvieron comportamien

Gt NBOIF dzOAsy & CdzS§NIF RS O2y(NRf ¢

1 Ausencia de recursos graficos, resimenes visuales o multimedia; no hay difusién en redes sociales; no se usan
espacios participativos para el seguimiento y la transparencia.

= =4 =4

2.2.4 Amenazas:

1 Cambios en los lineamientos y/o normativa pueden afectar el buen funcionamiento del fondo.

1 Existencia de cuestiones socioeconémicas en el pais que pudieran obstaculizar la operacion del Fondo como la desint
familiar, la pobreza y/o las carencias sociales podrian influir en la desercién escolar.

1 Ladesigualdad regional puede limitar el acceso equitativo de la poblacion.

1 Lalimitante del uso del recurso en gasto corriente puede limitar la innovacion y el crecimiento en infraestructura.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1:Caracteristicas Generales
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El CONALEBRO ha logrado establecer un sistema de seguimiento académico sélido que permite identificar y atender fa
de desercion. La problematica esta bien definida y alineada con el propésito del programa. Sin embargo, persiste una
importante: no se ha incorporado un diagnéstico con enfoque de género, lo que limita la capacidad del fondo para at
desigualdades estructurales.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

La operacion del FAETA cuenta con mecanismos robustos de supervision y planeacion institucional. No obstante, se det
carencia critica: no existe un diagnostico integral sobre recursos humanos, materiales y financieros. Ademas, no se rg
informacién socioecondmica de los beneficiarios, lo que impide una atencién mas focalizada y equitativa.

Apartado 3:Cobertura del Fondo

El fondo muestra una cobertura efectiva del 80% respecto a la poblacién objetivo, lo que refleja una alta demanda ponedy
técnica. Se observa una mejora en la inclusion de mujeres (+6% respecto al afio anterior). Sin embargo, la cobertura leesp
poblacién potencial sigue siendo limitada (23.76%), lo que sugiere oportunidades de expansion territorial y poblacional.
Apartado 4:Resultados del Fondo

El 100% del recurso se destiné a gasto corriente, lo que limita la inversion en infraestructura y mejora continua. ieheegto p
por beneficiario aumentd 12.3%, en relacion con el afio 2023.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadode Evaluacion

EI CONALEBRO ha avanzado en la publicacion de informes técnicos y financieros accesibles. Sin embargo, la difusién sigu
limitada en términos de formatos visuales y participacion ciudadana. No se utilizan medios graficos ni se promueverdespg
didlogo con la comunidad, lo que reduce el impacto de la rendicion de cuentas.

Apartado 6:Evaluacion Participativa

Las encuestas aplicadas muestran altos niveles de satisfaccion entre estudiantes y padres de familia (indices su#6pres|
Se reconoce el esfuerzo por evaluar proveedores externos. No obstante, persisten brechas tecnolégicas (28.49% de est
sin dispositivos) y falta un andlisis longitudinal que permita evaluar mejoras sostenidas en el tiempo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Elaborar un diagnéstico integral que identifique los recursos humanos, materiales y financieros existentes y faltantes
mejorar la planeacion operativa.

2. Implementar mecanismos para recolectar informacion socioeconémica de los beneficiarios, lo que permitiria disefiar g
mas focalizados.

3. Robustecer la estrategia de cobertura con la finalidad de ampliar la cobertura en municipios con menor acceso, prior
zonas marginadas.

4. Difundir a través de medios alternativos graficos, visuales, audio o audiovisuales en redes sociales o por correogtiea el
de promover y garantizar el acceso de la ciudadania a los resultados del desempefio del fondo.

5. Analizar tendencias en los niveles de satisfaccion para identificar areas y acciones de mejora continua.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Canta.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
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Dra. Ana Luisa Canseco Lajas.
Mtra. Roxana Pinto Mariscal.
Mtro. René Arvizo Cantd.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacidarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolédgica y de Adultos, (EAEEFAYio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FAETA 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (COQNRDEP

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutiviX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal EstatfLocal_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétaro (CONKDEP

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre comptetm, ¢
electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Direccion General CONALQRO
(Diciembre 2024)

Nombre:
M. en C. José Carlos Arredondo Velazquez

Direccion General CONALGRO

M.A.E. Agustin Casillas Gutiérrez (Enero- Noviembre 2024)
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Colegio de Educacion Profesional Técnica de
Estado de Querétaro (CONALBRO)

Mtro. Juan Antonio Rivas Saavedra Direccion de Administracion de Recursos
juan.rivas@qro.conalep.edu.mx
442-2423049 extension 124

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Pablica Nacional_ Licitacion Publica Internacionalo:6.1
(SenalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?g=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5IzI4edPfOPYP3aW8mPZR
1QtPCIHhQCbKG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNJPZRCy3C5KAO0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=

Formato 2para la Difusion de los Resultados de las EvaluacidgleSBondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciérEvaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
Entidades Federativas (FAFEF) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®2/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluaciéri5/octubre/2025.
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1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la

pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lcda. Maria Eugenia Rivas Bobadilla Direccién de Gasto Social (DGS), Secretaria de Finanzas (SEF
Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién del DesempHESED)

Act. Brenda Elaine Luna Pacheco adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Est
de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) del Ram
33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracion y andlisis del avanc
cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobg
seguimiento de su aplicacion. Esta evaluacion se realizé con base en la informacion entregada por la Dependencia odEntg
responsale, con el objetivo de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicion de cu

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

il

il

Identificar los principaleprocesos en la planeacioén, cobertura, gestion, operacion y resultaddsAdtF en la entidad
federativa.

Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FAFEF, mediante la revision de los indicadores estra
y de gestion.

Analizar la contribucidn que los programas y proyectos financiados con recursos del FAFEF dan solucion a la prob
que enfrenta la poblacion objetivo.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluaca@nieddo con la normativa aplicable.
Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento que
han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisig
asignaciones presupuesias.

Promover la identificacién de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en situad
vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FAFEF.

Observar desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objeti
FAFEF.

Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de|
en el Desempefio del FAFEF.

Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optin
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informa
documentacién que sirva degorte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.
Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retomé elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de R|
Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEs6Mo por la SHCP.

La EED para EIAFEF,ansistio en una investigacion de tipo mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativ
equipo evaluador plasmé con un alcance descriptivo, los hallazgos, asi como las fortalezas, oportunidades, debilig
amenazas, proponiendo, ads, posibles situaciones de mejora.

Procedimientos para realizar la EED:

l. Analisis de gabinete:

Consistid en un andlisis documental de la normativa y documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coord
Fiscal (LCF), Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica presupuestal y contable, informacrada&on
enregistros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre otros documentos
equipo evaluador considero pertinente analizar.

Il Trabajo de campo:

Consistid en la aplicacion de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas semiestructuradas con los actores que interviaier
gestion y operacion del fondo, es decir, el funcionariado publico responsable de integrar, administrar y llevar los degéstte.
La cantidad de las entrevistas y el perfil de las y los entrevistados dependera de la calidad y cantidad de la evidercitatioc
proporcionada, asi como de la gestion del fondo en la entidad.
Asimismo, para la realizacion del apartado Evaluacion Participativa de las preguntas metodolégicas, se llevé a cabocal gry
con la poblacién beneficiaria/atendida.

Para asegurar el adecuado desarrollo de esta entrevista, se contemplaron los siguientes puntos:

1 La UESED, en conjunto con la Dependencia o Ente Publico, establecerd una muestra representativa de la p
beneficiaria/atendida.

1 El equipo evaluador en coordinacién con la Dependencia o Ente Publico y la UESED, seran responsables de di
preguntas y los temas a abordar durante la entrevista al grupo focal. El desarrollo de estos insumos debe|
documentado por el equipo euador e incorporado el informe Final de Evaluacion cominexo 9. Instrumento de
Grupos Focales.

1  El Equipo Evaluador fungird como moderador de las entrevistas, formulando las preguntas y guiando la discusion.

1 La UESED participara como observador de la entrevista al grupo focal, junto con personal de la Dependencia o Ente

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.
Es importante mencionar que ademas se realizaron entrevistas con beneficiarios del FAFEF como parte del proceso del 4
de Evaluacion Participativa, en las cuales se obtuvo la percepcién de la ciudadania con respecto a los bienes, sawdcio
brindas con los recursos del Fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion
Apartado 1:Caracteristicas Generales
1 El FAFEF ejercié una suma total de $871,343,617.60 pesos en 178 acciones a través 13 ejecutores (8 alca
dependencias del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro) en dos destinos del gasto comiUnmente utili
anteriormente mencionados, autorizad por la Ley de Coordinacion Fiscal vigente: Inversion en Infraestructura Fis
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Saneamiento de Pensiones.
1 El FAFEF contribuye al cumplimiento de metas de los objetivos 4. Educaciéon de Calidad, 9. Industria, innov
infraestructura y 10. Reduccion de las Desigualdades de 10O0IDS

Apartado 2:Gestién y Operacion del Fondo

f  Segun el indice de la Calidad de la Informacién (ICl) elaborado por la Unidad de Evaluacién del Desempefio (UF
SHCP, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro obtuvo una calificacion de 98.85 puntos de 100 puntos posibl
cuarto trimestre de2024 (tercer mejor calificacion después de los estados de Zacatecas y Guanajuato con punta
99.12 y 99.08 respectivamente).

1 EIFAF no identifica complementariedad, sinergia o duplicidad con algin programa o fondo federal o estatal.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

1 Debido a las caracteristicas del Fondo, no es factible determinar una cifra Unica de beneficiarios, ya que sun
beneficiarios reportados en cada proyecto podria generar duplicidades. Esto provocaria una sobreestimacion que
podria superar la gaacion total del estado, sin embargo, aun sin tener el dato exacto, se puede estimar que se ben
a gran parte de la poblacion estatal.

1 No es posible hacer un comparativo de beneficiarios con respecto al afio anterior ya que se caeria en el mismo su
salvo en aquellos proyectos que tuvieran continuidad con respecto del afio anterior en etapas subsecuentes o eta
consolidacién.

1 Es notorio el beneficio de la aplicacion del Fondo ya que se ejerce en una de las mayores necesidades de toda
federativa, la infraestructura fisica en planteles escolares.

Apartado 4:Resultados del Fondo

1 El FAFEF ejerce $789,234,045.35 pesos en el rubro de Infraestructura Fisica y $82,109,572.25 pesos en el
Saneamiento de Pensiones.

1 El FAFEF, para el afio fiscal 2024 invirti6 un total de $871,343,617.60 pesos en dos de los ocho rubros permitidg
[/ CT &aASyR2 Satz2a aLYy@SNBRAsy Sy LYFNI S&aGNHOGd2NT C
respectivamente; asi mismaegsenta para este mismo afio fiscal un reintegro de capital por $2,040,996.00 pesos
reintegro de rendimientos financieros por $1,362,010.65 pesos.

1 ElI FAFEF presenta un reintegro de capital por $2,040,996.00 pesos y un reintegro por concepto de rendimientos fing
por $1,362,010.65 pesos.

1 Los clasificadores del gasto a los cuales se les destino el mayor presupuesto fueron 614: Division de terrenos y cong
de obras de urbanizacion, y 615: Construccion de vias de comunicacion, mismo que ejercieron $490,546,816.5]
representando €66.30% del total del recurso ejercido en el 2024 por el FAFEF.

1 Como parte del analisis especifico del recurso del FAFEF 2024, los condEptosferencias otorgadas a entidades
LI N SaidkdlrfSa y2 SYLINBalINRFItfSa @ y2 TFTAYFEYOASNIa oho
Ydzy AOALIA2& O0hoNI & & ! OOA 2y Sa0 ésuman él 732304 ali réfinzéeidr $688, 18944122
pesos del monto total del destino del recurso del FAFEF 2024.

1 El Costo Efectividad del FAFEF 2024 es 1, indicando con esto, un Costo de Efectividad Esperado debido a qu
acciones programadas para el ejercicio fiscal 2024 se ejercieron en un 100%; ademas se concluye que cadd
(proyecto) en promedio tuvan costo de $4,922,845.29 pesos.

f  Respecto a los indicadores del SRFT del FAFEF 2024 se tiene que el indicador del Fin, indice de Impacto de Deuq
4S Sy OdzSYyiN} aCdzSNFX RS /2yGNRtés f2a AYRAOFR2NBA RS
Sy OdzSy ienat y7 26/ GkNRE ¢ T Sy Odzryd2 +f NBaid2 RS f2a AyRAC
parametros/criterios de semaforizacion establecidos en los TdR.

f wSallsoi2 RS 28 AYyRAOFR2NB& RS I alLw 9adldarts (2R2
incluido en los Términos de Referencia de la presente evaluacion.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de |Besultadosde Evaluacion

1 Toda la informacién referente al FAFEF se encuentra publicaddentalde Transparencia del Poder Ejecutivo del Esta
de Querétaro, asi como también en el Periddico Oficiabdbierno del Estada [ I {2 YO N} RS | NI §
portal de la UESED; la informacion esta actualizada, es legible y de facil acceso.

1 Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacidon 2023, realizada al ejercicio fiscal 2022, fueron clasifi

O
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Apartado 6:Evaluacion Participativa
1 El FAFEF reonsidera en sus Reglas de Operacion (ROP) contenidas en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) la ing
instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida mediante acciones y proyectg
infraestructura fisica principalmente fieidos para este ejercicio fiscal 2024; tampoco se practican encuestas
satisfaccién o instrumentos equivalentes por parte del o los ejecutores del Fondo en cuestion.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con log
del programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas:
1 Apego al Marco Normativo que garantiza claridad en alcance y criterios considerando marco regulatorio Federal y
en funcién del objetivo del Fondo.
1 El Fondo presenta una adecuada alineacion con el Plan Nacional de DedNDI{20252030, el Plan Estatal de
DesarrolloPED(2021-2027), el Plan Sectorial y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU).
1 La estructura del Fondo es incluyente respecto de los participantes en la ejecucién del presupuesto: 8 alcald
dependencias estatales en 2024.
1 Indirectamente, la mayoria del presupuesto del Fondo se destina a proyectos dirigidos a reducir desigualdades er
habitantes dekstado de Querétaro.
1 La plataformaProgramalntegral de Control, Aprobacion Seguimiento de OHRICASO) es un sistema de seguimient]
robusto, lo cual asegura trazabilidad y transparencia.
1 La normatividad (federal y estatal) del Fondo garantiza su apego a los lineamientos para la debida ejecu
comprobacion del gasto.
1 El FAFEF no tiene Reglas de Operacion, lo cual le permite mucha flexibilidad en la seleccion de los proyectos a iny
1 Esun Fondo no sujeto a criterios politicos en su asignacion presupuestal.
1 Dentro de los rubros de gasto permitidos, se pueden atender proyectos en todos los municipios del estado de Que
y también proyectos regionales.
1 Dado que la LCF indica que los recursos no podran destinarse para erogaciones de gasto corriente o de opera
fomenta la inversion a largo plazo.
1  El presupuesto se invierte principalmente en la mayor necesidad del estado: Infraestructura Fisica, que abarca el
de su ejecucion, y genera derrama econémica.
El presupuesto ejercido FAFEF 2024 creci6 un 5c@b%especto al presupuesto FAFEF 2023.
Se invierte también en el saneamiento de pensiones, muy relevante para la seguridad en el retiro de empleados p
en edad de jubilacion.
1 Respecto del valor de los indicadores de la MIR Federal y Estatal, la mayoria se encuentran en un rango de cumpl
S4 RSOANE daolaz2 O2y(iNRfté¢ 2 Sy Saidlida RS aaz2oNBOdzyLl
1 El Fondo publica los informes trimestrales del ejercicio 2024 en tiempo y forma.
1 Las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2023 realizado respecto del ejercicio fiscal 2022 si
Ot aAFTAOIRIFIa & GSYRARFA RS | OdzSNR2 O2y f2 SadalrotSo
de Mejora 2024.
M Se obtiene una calificacién de 98.85 en el ICI.
Se difunden resultados de las evaluaciones a través de foros donde participa la ciudadania.

2.2.2 Oportunidades:
1 Identificar a la poblacion en situacion de vulnerabilidad, por ejemplo: poblacién indigena atendida, para una 1
alineacion al PND.
1 Derivado de que el 90% del Fondo se utiliza para Infraestructura, existe la oportunidad de que esta infraestruct
ejecute de la manera mas incluyente, sustentable y con perspectiva de género y/o desarrollo humano como: espaci
mujeres vulnerablge fuentes de energia modernas y renovables, movilidad, y accesibilidad a los espacios.

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 156 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

1  No existe complementariedad con otros fondos federales y/o estatales.

1 Elsistema informatico PICASO para mapear las obras georreferenciadas, o identificar tendencias geograficas.

1 Identificar en que porcentaje del presupuesto total estatal se contribuyé (en materia de infraestructura) para detern
la importancia presupuestal del Fondo.

1  Versatilidad del Fondo de Aportaciones Federales (FOF), para destinarse a un amplio nimero de rubros definidos e

2.2.3 Debilidades:
1 Laestructura del Fondo no permite hacer comparativos anuales respecto de los beneficiarios.
1  Se presenta un reintegro de capital por $2,040,996.00 pesos.
1 No se perciben impactos relacionados al PND; en cuestion de sostenibilidad, sustentabilidad, y participacion ciudag
1 Coordinacion entre la Direccion responsable del Fondo con la Dependencia promotora de las obras para la medicig
satisfaccion de las personas beneficiarias.

2.2.4 Amenazas:
1 Decretos de austeridad nacional pueden representar un riesgo de reduccion o eliminacion del presupuesto para el
1 Cambios en asignaciones presupuestales federales si no se alinean al 100% al PND o los impactos no incluyen una
gue demuestre que se fortalecen los objetivos de la administracion federal en turno.
La incertidumbre econdmica podria limitar la recaudacion y en consecuencia el presupuesto para el Fondo.
Riesgo de percepcion de ineficiencia si no se demuestra el valor publico creado en porcentaje, o la relacion de la pg
beneficiada con la poblacion total.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

1
1

Apartado 1:Caracteristicas Generales

El ejercicio del Fondo de Aportaciones para el FAFEF en Querétaro durante el periodo analizado refleja una aplicacidneres
y estratégica de los recursos, con un monto total de $871,343,617.60 pesos destinados a 178 acciones ejecutadas paada3 ir
entre alcaldias y dependencias estatales. La focalizacion del gasto en rubros autorizados por la Ley de CoordinaoidmoFis
la inversion en infraestructura fisica y el saneamiento de pensiones, evidencia un uso congruente y alineado corndasasece
prioritarias del estado.

Asimismo, el impacto del FAFEF trasciende la gestion financiera al contribuir de manera directa al cumplimiento devios O
de Desarrollo Sostenible de la ONU, particularmente en materia de educacion de calidad, innovacion e infraestructura, as
en la reduccién de desigualdades. Con ello, se confirma que este fondo no solo fortalece las finanzas estatales, sibig¢igue
se constituye en un motor para el desarrollo sostenible y el bienestar social en Querétaro.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

Los resultados del ejercicio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAF) en Querétaro durante 2084 m
un desempefio sélido en materia de gestion y calidad de la informacion reportada. La calificacion de 98.85 puntos edel in
la Calidad de la Informacion (ICI), elaborada por la Unidad de Evaluacion del Desempefio de la SHCP, coloca al estadq
tres primeros lugares a nivel nacional, lo que refleja un alto nivel de cumplimiento en transparencia, consistenciailjdazhfia
de los datos.

Por otra parte, la inexistencia de complementariedad, sinergia o duplicidad con otros programas o fondos estatales 6 fe
confirma que el FAF se implementa de manera focalizada, con un disefio claro y sin traslapes en su operacion. Estaigaral
los recursos se apliquen de forma directa al objetivo para el cual fueron concebidos, evitando dispersion y asegurando
eficiencia en el impacto social de las acciones realizadas.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

El andlisis del Fondo evidencia que, si bien no es posible determinar con precision una cifra Gnica de beneficiaridsiestpido
de duplicidades y sobreestimaciones, el alcance de los proyectos financiados permite inferir que una parte signéfitativ
poblacién estatal resulta beneficiada de manera directa o indirecta. Esta condicién también limita la posibilidad de re
comparativos interanuales, salvo en aquellos casos en que los proyectos presenten continuidad en etapas subsecuent
corsolidacion.
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No obstante, el impacto del Fondo es evidente al destinarse a una de las areas mas sensibles y prioritarias para digdquie
federativa: la infraestructura fisica en planteles escolares. Con ello, no solo se atiende una necesidad estructural taindal
sino que se generan beneficios sociales de largo plazo al contribuir a garantizar condiciones mas dignas y adecuada:
aprendizaje, lo que redunda en la formacion de capital humano y en el fortalecimiento del desarrollo educativo del estado
Apartado 4:Resultados del Fondo

El ejercicio del Fondo de Aportaciones para el FAFEF en Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024 muestra una apia#eion
estratégica y congruente con los destinos de gasto autorizados por la Ley de Coordinacion Fiscal. Con un monto {
$871,343,617.60 pesos, de los cuales el 90.6% se destind a inversion en infraestructura fisica, se atendieron nece
prioritarias como rehabilitacién de calles, instalaciones eléctricas, drenaje sanitario, infraestructura pluvial, pavsfé@tito,a
mejoramiento de planteles de educacion basica y, de manera destacada, la modernizacion de médulos sanitarios.

El analisis de clasificadores del gasto confirma que los rubros de division de terrenos, urbanizacion y construccidte de
comunicacion concentraron mas de la mitad del recurso ejercido, mientras que en conjunto los conceptos vinculadd
transferercias para obras y acciones, asi como la construccion de infraestructura vial, representaron el 73.23% del dest
fondo. Lo anterior evidencia un uso del recurso con enfoque en obras publicas de alto impacto social y econémico.

En términos de eficiencia, el FAFEF 2024 alcanz6 unefestiividad de 1, lo que indica cumplimiento pleno de las 177 accion
programadas, con un costo promedio por proyecto de $4,922,845.29 pesos. Asimismo, los reintegros de capital y rendin
financieros, aunque presentes, resultaron marginales en relacion con el total ejercido, confirmando un manejo finar
ordenado.
Finalmente, los resultados de los indicadores del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y de la Matarede I
para Resultados (MIR Estatal) muestran un desempefio bajo control en la mayoria de las metas establecidas, con ¢
sobrecunplimiento en indicadores de propésito y actividad. Estos resultados validan que el FAFEF no solo cumplié en su tq
con la programacion fisica y financiera, sino que también logr6 exceder algunas metas de fortalecimiento finar
consolidandose aoo un instrumento eficaz para impulsar el desarrollo de infraestructura y la estabilidad fiscal de la entida
Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadode Evaluacion

La gestion del FAFEF en Querétaro durante 2024 se distingue por su compromiso con la transparencia y la mejora con
publicacién de informacion actualizada, legible y de facil acceso en distintos medios dfiétaleal de Transparencia del Poder
Eecutivo del Estado de Querétaro y en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado La Sombra de Arteaga y portal de la
garantiza a la ciudadania y a los drganos fiscalizadores un ejercicio de rendicién de cuentas soélido y confiable.

De igual forma, la atencién puntual a las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacion 2023, mediante la aglica|
mecanismo formal de seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM 2024), evidencia una gestion instit
orientadaa la correccién oportuna de areas de mejora y al fortalecimiento del desempefio del fondo. Con ello, se consol
modelo de administracién responsable que no solo cumple con la normatividad vigente, sino que también prioriza la dficie
transparenda y la efectividad del gasto publico.

Apartado 6:Evaluacion Participativa

El andlisis del FAFEF 2024 evidencia una limitacién estructural en materia de evaluacion social, dado que las Regtadrde
contenidas en la Ley de Coordinacion Fiscal no contemplan mecanismos orientados a medir el grado de satisfaccion ifmla
beneficiaria de los proyectos financiados. Esta ausencia de instrumentos formales, como encuestas de percepcion o evaly
equivalentes, restringe la posibilidad de valorar de manera cualitativa el impacto de las acciones ejecutadas en infraest
fisica y limita la retroalimentacion directa de los usuarios finales. En consecuencia, aunque el fondo cumple con los ol
normativos y financieros establecidos, la falta de indicadores de satisfaccién ciudadana representa un area suscepjdrie de
para fortalecer la integralidad de la evaluacion del desempefio y alinear la gestién del FAFEF con un enfoque méas cen
resultados sociales.

Conclusiones Generales

El analisis integral del FAREFQuerétaro durante el ejercicio fiscal 2024 permite afirmar que su gestion se caracterizé pg
uso responsable, eficiente y congruente con los destinos de gasto previstos en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCEpria
de $871,343,617.60 pesosl@8 acciones ejecutadas por 13 instancias refleja una planeacion adecuada y un enfoque estral
en la atencion de necesidades prioritarias, particularmente en inversion en infraestructura fisica y en saneamiento degpen
La elevada concentracion decursos en proyectos de urbanizacion, vialidades y rehabilitacion de planteles escolares confir
orientaciéon del fondo hacia obras de alto impacto social, con beneficios de largo plazo en materia de movilidad, educa
calidad de vida.

En términos de desempefio, el fondo alcanz6 un cestatividad de 1, lo que evidencia el cumplimiento del 100% de las accio
programadas y un costo promedio por proyecto consistente con el volumen y naturaleza de las intervenciones. Aunade a
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resultados de los indicadores del SRFT y de laebtgal muestran un control adecuado en la mayoria de las metas, asi co
casos de sobrecumplimiento en rubros clave como el indice de impacto de deuda publica, validando asi la pertinenci
planeacion y ejecucion del recurso.

El componente de transparencia constituye otra de las fortalezas del FAFEF, al garantizar la publicacion de informacid
actualizada y accesible en portales oficiales y al atender puntualmente las recomendaciones derivadas de ejercicios pre
evaluacién. Este desempefio robustece la rendicion de cuentas y posiciona al estado como referente en materia de
responsable de los Recursos Federales Transferidos.

No obstante, persiste un area de oportunidad en la medicion del impacto social del fondo, ya que las Reglas de Opera
contemplan instrumentos para evaluar la satisfaccién ciudadana respecto de los proyectos ejecutados. Esta limitacion
contar ®n retroalimentaciéon cualitativa que permita dimensionar de manera integral los efectos de la inversion puk
Incorporar mecanismos de Evaluacion Participativa fortaleceria la alineacion del FAFEF hacia un enfoque de resultadps <
consolidarias capacidad de generar valor publico més alla de los indicadores financieros y de gestion.

En conjunto, el desempefio del FAFEF en 2024 confirma que se trata de un instrumento eficaz para reforzar la infraes
estratégica del estado, garantizar estabilidad financiera y contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollbl&Sos
(ODs), al mismo tiempo que evidencia la necesidad de avanzar hacia modelos de evaluacién mas centrados en la perc
bienestar de la poblacion beneficiaria.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Agregar en la plataforma PICASO la identificacién de beneficiarios pertenecientes a poblaciones en situacion de vuner
(personas indigenas, personas con alguna discapacidad, etc.).

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FRJEESgio Fiscal 2024

5.2 Siglas:
FAFEF 2024
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5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Direccion de Gasto Social (DGS),
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutivX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estata{ Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Gasto Social (DGS),
Secretaria de Finanzas (SEFIN).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre comptet, c
electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Coordinadora General de la Comision Estatal de Infraestructu
de Querétaro (CEIQ).

214 30 34/212 10 31 ext. 202

scarrillo@queretaro.gob.mx

Nombre:
Ing. Sonia Carrillo Rosillo

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado d
Querétaro (IFEQ).

216 12 76/216 26 65

forozcov@queretaro.gob.mx

Dr. Arg. Fernando Julio César Orozco Vega

Secretario de Desarrollo Urbano y Obras Publicas (SDUOP).
Ing. José Pio X Salgado Tovar 8 (1800) ext. 1901
jsalgado@queretaro.gob.mx

Presidencia Municipal de Cadereyta de Montes.
C. Miguel Martinez Pefialoza Administracion 202t 2024
441 276 0180

Presidencia Municipal de Cadereyta de Montes.
Mtra. Astrid Alejandra Ortega Vazquez Administracién 2024 2027
441 276 0180

Presidencia Municipal de Colén.
Administracion 20212024

419 234 37 00
presidencia.colon2427@gmail.com

C. Manuel Montes Hernandez

Presidencia Municipal de Colén.

Mtro. Gaspar Ramén Trueba Moncada Administracion 20242027
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419 234 37 00
presidencia.colon2427@gmail.com

Mtro. Roberto Sosa Pichardo

Presidencia Municipal de Corregidora.
Administracion 20212024
442 20 99 60 00 ext. 2027

Lic. Josué David Guerrero Trapala

Presidencia Municipal de Corregidora.
Administracion 20242027
442 20 99 60 00 ext. 2027

Magda Guadalupe Pérez Montes

Presidencia Municipal de Ezequiel Montes.
Administracion 20212024

01 441 277 00 96 / 277 07 07
obrasp@ezequielmontes.gob.mx

Lic. Ivan Reséndiz Ramirez

Presidencia Municipal de Ezequiel Montes.
Administracion 20242027

01 441 277 00 96 / 277 07 07
obrasp@ezequielmontes.gob.mx

Ing. Isidro Amarildo Barcenas Reséndiz

Presidencia Municipal de Pedro Escobedo.
Administracion 20212024

01 448 2750006 /275 01 63
obraspublicas@pedroescobedo.gob.mx

Lic. Juan Alberto Nava Cruz

Presidencia Municipal de Pedro Escobedo.
Administracién 20242027

01 448 2750006 /275 01 63
obraspublicas@pedroescobedo.gob.mx

Ing. Carlos Manuel Ledesma Robles

Presidencia Municipal de San Joaquin.
Administracion 202% 2024
Administracion 2024 2027

44111398 94
obras@sanjoaquin.gob.mx

C. José Antonio Mejia Lira

Presidencia Municipal de Tequisquiapan.
Administracion 20212024

414 273 23 27
obraspublicas@tequisquiapan.gob.mx

Lic. Héctor lvan Magafia Renteria

Presidencia Municipal de Tequisquiapan.
Administracion 20242027

414 273 23 27
obraspublicas@tequisquiapan.gob.mx

C. Ma. Guadalupe Alcantara de Santiago

Presidencia Municipal de Toliman.
Administracion 20212024

442 196 72 06
obras.publicas@toliman.gob.mx
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Presidencia Municipal de Toliman.
Administracion 20242027

442 196 72 06
obras.publicas@toliman.gob.mx

Lic. Alejo Sanchez de Santiago

Coordinadora General de la Unidad de Servicios para la Educac
Lic. Irene Quintanar Mejia Basica en el Estado de Querétaro.
442 238 6000

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacion Publica InternacsoDélo: 6.1
(SenalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED).
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?g=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5|zI4edPfOPYP3aW8mPZR|
1QtPCIHhQCbKG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNJPZRCy3C5KAO0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=

Formato 3 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciérEvaluacién Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Multiples en su Compo
Asistencia Social (FARS) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid@®?/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluaciéri5/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la|
pertenece:
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Unidad administrativa:
Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de |
Familia (SEDIGRO).

Nombre:
Lic. Emmanuel Hernandez Rodriguez

Unidad administrativa:
Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacién dg
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco Desempeiio (UESED)adscrita a la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétar

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Multipksistencia Social (FAMS) del Ramo General 33, ejecutado en ¢
estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracion y analisis del avance en el cumplimiento
objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimient
aplicacion. Esta evaluacion se realizara con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico respons
el objetivode mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor piblico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestién, operacién y resultados @b lEANa entidad
federativa.

1 Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del-BSNMhediante la revision de los indicadores estratégicg
y de gestion.

1 Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos deAS-Algh a solucionar la
problemética que enfrenta la poblacién objetivo.

1 Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa aplicg

1 Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento que
han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora para la toma desdec
y asignaciong presupuestarias.

1 Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en situag
vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del RS/

1 Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objeti
FAMAS.

1 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de
en el Desempefio del FANS.

1 Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optin|
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informa
documentacién que sirva degorte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

1  Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
La metodologia empleada para la realizacion de la Evaluacién Especifica del Desempefio (EED) del Fondo de Apdg
Mdltiples en su componente de Asistencia Social (FA&Ylintegré elementos metodolégicos provenientes de las evaluaciones
Consistenciy Resultados, asi como de Disefio y Procesos, conforme a los lineamientos establecidos por el Consejo Nag
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

El proceso evaluativo se sustentd en un enfoque de investigacion mixto, que combind el analisis de datos cualita
cuantitativos para asegurar una perspectiva integral sobre el desempefio de los programas financiados con Recursos F
Transferidosdel FAMAS. Esta metodologia permitio identificar hallazgos clave, asi como realizar un analisis FODA orien
fortalecer las areas de oportunidad y consolidar las buenas practicas en el disefio, implementacion y resultados dertwsprg
de alimenta@n escolar, atencion alimentaria y desarrollo comunitario.

El trabajo se estructurd en tres etapas metodoldgicas complementarias:

l. Analisis de gabinete:
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Incluyo la revision de la normatividad aplicable y de los referentes conceptuales relacionados con el fondo. Se anakzaro
de Coordinacion Fiscal (LCF), las Reglas de Operacion (ROP) de los programas alimentarios y comunitarios, la Egtahteg
de Asistencia Social Alimentaria y de Desarrollo Comunitario (EIASADC), la Matriz de Indicadores para Resultadosi(iIR)
informacion presupuestal, contable y administrativa proveniente de los sistemas instituci@®legProgramalntegral de
Gontrol, Aprobacion Seguimiento de Obr@PICASO)Asimismo, se revisaron registros administrativos, bases de datos
evaluaciones anteriores para contextualizar la operacion del fondo durante el ejercicio fiscal evaluado.
1. Trabajo de campo:
Comprendid la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores esratagic
gestion y operacion del FAKS. Se recabd informacion directamente de las areas técnicas y administrativas del Sisterha B
DIF Querétaro, responsables de la planeacién, administracion y ejecucion de los programas alimentarios y de de
comunitario.
lll.  Recoleccion y andlisis de informacion:
Para el levantamiento de informacién se empleé un cuestionario estructurado como instrumento principal, disefiado para re
datos tanto cualitativos como cuantitativos. El andlisis de la informacién y la validacion de las evidencias documdetaies se
cabo considerando los siguientes criterios:

1  Exactitud: Se verific la correspondencia de la informacion con el ejercicio fiscal evaluado, asi como su pertine

precision.
1 RelevanciaSe evalug la significancia de los datos y su relacion con los objetivos y resultados-@€.FAM
1 Credibilidad: Se analizaron los documentos impresos y digitales proporcionados, asegurando que contaran cd
elementos minimos que permitieran constatar su autenticidad y confiabilidad.

Los reactivos metodolégicos abordados a través del cuestionario incluyeron preguntas de caracter dicotémico (Si/N®,y &
respaldadas con evidencia documental verificable. La valoracion de las respuestas se realizd6 mediante un andlisis gesq
analitico que permitié contextualizar y explicar las situaciones observadas, asi como valorar el grado de impactobutzidontr
atribuible del FAMAS al cumplimiento de sus objetivos sustantivos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
VLI NI FR2 MY /FNYOGSNNaaOla DSYySNIfSa
1 El programa financiado con recursos del FA8Icuenta con una descripcion clara de sus objetivos, actividades y mg

normativo, asi como con instancias responsables identificadas, lo que permite una adecuada comprensién de su d
funcionamiento.

LI NI FR2 HY DS&esy @& hLISNIOAsy RSt C2yR2

Existencia de procedimientos operativos claros para seleccién de beneficiarios.

Procesos de monitoreo establecidos (SRFT y MIR) con indicadores definidos.

Compromiso institucional demostrado pese a limitaciones.

Insuficiencia de recursos humanos y materiales para cubrir la totalidad de las acciones programadas.

Falta de personal de base u honorarios especializado en areas clave como nutricién, desarrollo comunitario y ges

proyectos.

1  Afectacién en disponibilidad de bienes e insumos por inflacién y encarecimiento.

=a =4 -8 -4 -9

LI NI FR2 oY /20SNIdz2Ny RSt C2yR2
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il

il

La cobertura del FAMS en la entidad alcanza tanto localidades de alta como muy alta marginacion, lo que pel
atender a poblacién en situacion de mayor vulnerabilidad.

Incremento sostenido en beneficiarios atendidos en comparacion con ejercicios anteriores.

No existe un mapeo georreferenciado de la cobertura que facilite la planeacion estratégica y la focalizacion de recu

- NI FR2 nY wSadzZ G R2a RSt C2yR2

Los indicadores de nivel Fin y PropdsitoSistema de Recursos Federales Transfe(fiB$T) 2024 no son reportados po
el ejecutor del programa.
En nivel Componentes y Actividades, varios indicadores alcanzaron las metas programadas (ej. Personas bene
raciones entregadas, centros escolares publicos del nivel preescolar y primaria atendidos, etc.)
{AY SYOIFINH23X dzy AYRAOFR2NJI NBFfS2s3x asS3agy f2a LI NI YS§
siguiente:
o Porcentaje de apoyos y servicios de asistencia social otorgados a través del Programa de Atencion a
Prioritarios para mejorar el desarrollo integral de la poblacién.
(Meta: 100%, Alcanzado: 24.81%)
NIiFR2 pY ¢N}yaLlI NByOAl @& {S3dzAYASyid2 RS fz2a wSadzZ il
Existencia de reportes trimestrales a través del SRETjz de indicadores para resultados (MidR)e permiten dar
seguimiento al cumplimiento de metas.
Disponibilidad de informacién sobre indicadores clave de gestion y eficacia, con datos consolidados anuales y trime
A pesar de que la informacion se encuentra publicada carece de formato accesible y amigable para la ciudadania.
Limitada difusion de resultados a través de medios digitales o comunitarios.

- NI FR2 cY 90Itdzad OAsy tI NbOALI st

El disefio de los instrumentos busca objetividad mediante el uso de lenguaje neutral, reduciendo el riesgo de sesgd
respuestas.

La recoleccion de informacion se realiza con criterios de representatividad, lo que permite contar con resultados con
y con validez para el analisis.

No existe una homologacion metodolégica entre areas: cada direccién aplica instrumentos distintos, con alcances y
de profundidad variables.

La diversidad de instrumentos genera informacion atil de manera sectorial, pero limita la posibilidad de consolid
diagnostico global del grado de satisfaccion en los programas que operan con Recursos Federales Transferidos.
En algunos subprogramas, los instrumentos no miden de manera integral la satisfaccion respecto a todos los b
servicios proporcionados.

Baja participacion o interés de los beneficiarios en la aplicacion de encuestas.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

1
1

= =4 =4

= =4 =4 -4 -4 =9

El programa cuenta con una descripcién clara de objetivos, actividades y marco normativo.

Existe alineacion entre los objetivos del programa y las prioridades de atencién a localidades de alta y mu
marginacion.

Ejercicio del 100% del presupuesto asignado en 2024.

Procedimientos claros para la seleccién y entrega de apoyos.

Priorizacion de al menos el 85% del presupuesto para programas alimentarios, enfocandose en la poblaci
vulnerable.

Cobertura en localidades de alta y muy alta marginacion, atendiendo a poblacién en situacion de mayor vulnerabili
Incremento sostenido en beneficiarios atendidos.

Definicion clara de poblacion potencial, objetivo y atendida

Ejercicio del 100% de los recursos del FA$12024.

Incremento del 2.16% en el presupuesto respecto a 2023.

/ 2aG2 RS 9FSOGAGARIR 0/90 RS nontx a4l OSLIWLot Séo
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1 Publicacion de resultados de evaluaciones en el portal oficial, incluyendo informes finales, ASM, DPl y PASM.
1 Las encuestas y/o cuestionarios son neutrales, no inducen respuestas.

2.2.2 Oportunidades:

1  Gestionar con las Instituciones de Educacion Superior Publicas la remision de alumnado disponible para realizar

social, cubriendo las necesidades de recurso humano del programa.

1 Implementar la georreferenciacién para mejorar la planeacion y focalizacion.

1 Posibilidad de colaboracién con sistemas municipales DIF y otras instituciones: Puede fortalecer la entrega de ser

aumentar la cobertura en comunidades con limitaciones de infraestructura.

1 Mejorar la congruencia descriptiva de los indicadores (nombre del indicador, método de célculo, descripcion del indi
unidad de medida, metas programadas y avance porcentual), para su publicacion oficial en el Periodico Oficial de G
delEstada@i [ I {2YO N} RS ! NGSF3IlI ¢
Destinar una mayor proporcion del gasto hacia inversion estratégica (infraestructura, equipamiento).

Aprovechar el desarrollo de herramientas digitales accesibles y visuales para mejorar la difusion de informacion y for|
la comunicacion con la ciudadania.

1 Incorporar tecnologias digitales para mejorar la recoleccion, analisis y visualizacion de resultados de satisfaccion.
1 Integrar los resultados de satisfaccion en la planeacion y ajuste de los programas.

= =9

2.2.3 Debilidades:
1 Insuficiencia de recursos humanos y materiales para cubrir todas las acciones programadas.
1 Falta de personal especializado en nutricién, desarrollo comunitario y gestion de proyectos.
1 No existe un instrumento visual que permita apreciar geograficamente las areas de cobertura territorial del programn
1 Carencia de formatos de difusion ciudadanizados que permitan comunicar resultados de forma clara y accesible al
en general.
Avances parciales en el desarrollo de diagramas de flujo de indicadores MIR estatal y federal (ASM 6).
En algunos subprogramas, los instrumentos no miden de manera integral la satisfacciéon respecto a todos los b
servicios proporcionados.

1
1l

2.2.4 Amenazas:

Cambios en las prioridades nacionales o estatales pueden comprometer la continuidad del fondo.
Incremento sostenido en la demanda de servicios sin un aumento proporcional en recursos.
Fluctuaciones econdmicas que impacten en los precios de bienes e insumos.

Afectacion en la disponibilidad de bienes e insumos debido a inflacion y encarecimiento.

El incremento de la poblacion en el estado, impulsado por el fendmeno migratorio, puede aumentar la demand
recursos y servicios disponibles.

1  Baja participacion o interés de los beneficiarios en la aplicacion de encuestas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

E R

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El andlisis del apartado 1 muestra que el programa tiene una base sélida en su definicion, objetivos, actividades y
normativo, ademas de contar con instancias responsables claramente identificados.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

El andlisis de la gestion y operacion del Fondo de Aportaciones Mutfiplsistencia Social (FAMS) en la entidad muestra un
desempefio que mezcla practicas consolidadas con desafios estructurales importantes. Entre los aspectos positivos, ré
existencia de procedimientos claros para seleccionar y entregar apoyos, una cobertura territorial en expansion y una coord
efectiva entre &reas que ha permitido aumentar el nimero de beneficiarios atendidos y fortalecer los procesos de mon
mediarte herramientas como el SRFT y MIR.
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Sin embargo, también se han identificado limitaciones significativas que impactan la operacion integral del fondo, especial
en lo que respecta a la falta de recursos humanos, la ausencia de personal especializado en areas criticas. La iafl@gatoy e
de costos de insumos han generado presiones adicionales que, a pesar del compromiso institucional demostrado, podria
en riesgo la sostenibilidad de los niveles actuales de cobertura y calidad de atencion.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La cobertura del Fondo de Aportaciones Multipielsistencia Social (FAMS) se destaca por su enfoque en localidades con al
y muy alta marginacién, priorizando la atencién a la poblacion mas vulnerable.

La expansion de la cobertura no ha ido acompafiada de un aumento proporcional en los recursos humanos, matef
financieros, lo que podria mermar la calidad de los bienes y servicios ofrecidos. Este aspecto, junto con posibles dasbig
lineamientcs federales, podria afectar la continuidad y el alcance de las acciones.

Apartado 4:Resultados del fondo

Para este apartado el FANS en el estado de Querétaro tuvo un excelente desempefio financiero y operativo durante 202
utilizaron todos los recursos asignados, logrando un Costo de Efectividad aceptable y un Costo Promedio por Benefitidoio A
de $2,772.71 pesosEstos resultados demuestran una buena capacidad de gestién y eficiencia en la entrega de 4
alimentarios y asistencia social a la poblacion vulnerable.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadode Evaluacion

El andlisis del apartado de Transparencia y Seguimiento de los Resultados muestra que el Fondo tiene mecanismos fo
bien establecidos para reportar, como el SRFT y la publicacién de sus MIR, que permiten un seguimiento detalladg
indicadores kave y cumplen con los requisitos federales de presentacion de informacion.

Aunque el marco actual de seguimiento es soélido desde un punto de vista técnico, hay oportunidades para ampliar su alc
términos de transparencia ciudadana.

Apartado 6:Evaluacion Participativa

La Evaluacion Participativa en el ejercicio 2024 muestra un avance significativo en la incorporacion de la voz de fa pqg
beneficiaria, ya que se aplicaron instrumentos para medir la satisfaccion con los programas operados con Recursos F
Trangeridos. Las encuestas y cuestionarios destacan por su disefio neutral y adaptado a las caracteristicas socioculturalg
beneficiarios, lo que contribuye a la objetividad y pertinencia de los resultados.

No obstante, persisten limitaciones importantes: la heterogeneidad de los instrumentos entre direcciones impide contar cq
vision integral del nivel de satisfaccion, y en algunos subprogramas las mediciones se restringen a aspectos parcitdes)
aceptacion de alimentos (sin abarcar todos los bienes y servicios otorgados.

A pesar de ello, los resultados reflejan que la poblacién percibe mejoras derivadas de los programas y reconoce el \
mantener de manera anual estos espacios de consulta. En este sentido, se vislumbran oportunidades relevantes para fo|
la Evallacién Participativa, como la incorporacion de tecnologias digitales que faciliten la recoleccion, analisis y visuaiza
datos, asi como la integracion sistematica de los resultados de satisfaccion en la planeacion y ajuste de los programas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Mantener un registro actualizado de localidades de alta y muy alta marginacion y priorizar recursos hacia estas zonas.

2. Fortalecer con personal de base u honorarios para atender de manera adecuada a las y los beneficiarios de los progral

3. Desarrollar una planificacién anual o semestral de los insumos perecederos para analizar la factibilidad de compraasanti
y licitaciones para asegurar insumos y reducir impacto de inflacion.

4. Utilizar una plataforma basada en la nube que permita explorar el territorio en 3D con imagenes satelitales, datos geog
y la funcion Street View, que muestre visualmente las areas atendidas, facilitando la identificacion de zonas prioritg
optimizando la distribucién de recursos.

5. Disefiar infografia (s) que simplifiquen la comprension de los avances alcanzados.

6. Ajustar instrumentos de medicion que contemplen de manera integral la satisfaccion con todos los bienes y se
proporcionados.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas.
Mtra. Roxana Pinto Mariscal.
Mtro. René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Mdltiples en su Componente de Asistencia SociaA@&AE]ercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FAMAS 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutiviX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estat{Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccién de Alimentacion.
Direccién de Desarrollo Comunitario.
Procuraduria de Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes.

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre comptet, ¢
electronico y teléfono con clave lada):
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Unidad administrativa:
Nombre: Direccion de Alimentacion

Lic. José Norberto Ledesma Espindola jledesmae@queretaro.gob.mx
442 216 1925

Unidad administrativa:
Direcciéon de Desarrollo Comunitario
ffajardo@queretaro.gob.mx

Nombre:
Lcda. Fabiola Fajardo Rojo

Unidad administrativa:
Nombre: Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios Y
M. de D. Manuel Hernandez Rodriguez Adolescentes

mhernandezrodi@queretaro.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional_ Licitacion Publica Internacio@éio: 6.1
(SenalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusién en internet del formato:

EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx
portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?g=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5IzI4edPfOPYP3aW8mPZR
1QtPCIHhQCbkG8AdNnT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIJPZRCy3C5KA0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=
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Formato 4 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones Mdultiples
en su Componente de Infraestructura Educativa

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciorEvaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones Multiples en su Componer
Infraestructura Educativa (FANE) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®2/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluaciéri5/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la|
pertenece:

Unidad administrativa:
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado ¢
Querétaro (IFEQ), Secretaria de Educacion (SEDEQ).

Nombre:
C.P.C. Maria Teresa Salgado Oviedo

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempe
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco (UESED) adscrita a la Secretaria de Finanzas del Pq
Ejecutivo del Estado de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones Mdltiplafraestructura Educativa (FAME) del Ramo General 33, ejecutadg
en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracion y analisis del avance en el cumilognt
objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimient
aplicacion. Esta evaluacion se realizara con base en la informacién entregada por la Dependencia o Ente Publico respons
el objetivo de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados del &AM entidad
federativa.

1 Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del-FAMediante la revision de los indicadores estratégicq
y de gestion.

1 Analizar la contribucion que los programas y proyectos financiados con recursos dit FAMa solucionar la problematica

que enfrenta la poblacion objetivo.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa aplicabl

Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) implementados y su cumplimiento, valorando el comportamien

estos han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora para la to

decisiones y asigiones presupuestarias.

1 Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en situag
vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del HEM

1  Observar desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objetives d
IE.

1 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de
en el Desempefio del FAME.

M Emitir las recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optim
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informacion y docume
que sirva de@porte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

1  Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

= =
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Estos objetivos especificos permitieron una evaluacién detallada y estructurada del desempefio gl dtAM ejercicio fiscal
2024, asegurando la mejora continua y el cumplimiento efectivo de los objetivos planteados para dicho fondo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia empleada para llevar a cabo la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) incorporé elementos meto
derivados de las evaluaciones de Consistencia y Resultados, asi como de Disefio y Procesos, desarrolladas por el @ahsej
de Ewaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).
La EED del Fondo de Aportaciones Mdltiples en su componente de Infraestructura Educatig)(BAlkaliz6 mediante un
enfoque de investigacion mixta, que integré el analisis de datos cualitativos y cuantitativos. Este enfoque permitiéaiden
hallagyos relevantes, asi como mapear Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (anélisis FODA), lo cual de
formulacion de &reas potenciales de mejora en el disefio, implementacion y resultados del fondo.
La metodologia aplicada se estructurd en tres etapas complementarias:
. Andlisis de gabinete:
Consistié en la revision documental de la normatividad y los principales referentes conceptuales vinculados con el for
analizaron la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para Resultados
como informacién presupuestal, contable y administrativa; registros administrativos, bases de datos y evaluaciones p
relacionadas con la ejecucidon del fondo.
Il Trabajo de campo:
Incluyé la aplicacién de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clavei@nya g
operacion del fondo, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion, administracion y seguin
operativo.
Il Instrumento de recoleccion de informacion:
Se utilizé un cuestionario estructurado como herramienta principal de levantamiento de informacién. Para el andlisisigivalg
de la informacién y evidencia recabada, se consideraron los siguientes criterios:
1 Exactitud:Que la informacion recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal en evaluacion.
1 RelevanciaQue los datos, fuentes y propésitos de cada insumo documental fueran significativos para el desarrollo
evaluacion.
M Credibilidad:Que los documentos impresos o digitales proporcionados por las dependencias o entidades particip
contaran con elementos minimos que permitieran verificar su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que contemplaron reactivos especificos, ya sea bajo un esquema dicobdmiico
0 mediante preguntas abiertas de caracter descriptivo, fueron respaldados con evidencia documental verificable.
La atencién a los reactivos metodoldgicos se realizd con base en criterios analiticos de naturaleza descriptiva, irdegrg
siguientes dimensiones:
1 Examen sistematico de la informacién documental y empirica proporcionada.
1 Desarrollo de argumentaciones que contextualizan y explican la situacion evaluada conforme a los términos d¢
reactivo.
1 Valoracion del grado de impacto y la contribucién atribuible del fondo al cumplimiento de sus objetivos sustantivos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.

Es importante mencionar que ademas se realizaron entrevistas con beneficiarios dit Févho parte del proceso del Apartado
de Evaluacion Participativa, en las cuales se obtuvo la percepcién de la ciudadania con respecto a los bienes, sawdcio
brindas con los recursos del Fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

1 El FAMIE presenta una alineacion estratégica solida con los principales instrumentos de planeacion: Plan Nacig
Desarrollo 20182024, Plan Estatal de Desarrollo 22027 y Programa Sectorial de Educacion del Estado de Querétq

1  El propésito central del FAME es garantizar el acceso y mejorar la calidad de los espacios educativos, mediante ac
de construccion, rehabilitacién, equipamiento y mantenimiento de planteles de educacion basica, media supe
superior.

1 Durante el gjercicio fiscal 2024 se logré atender 168 escuelas publicas, lo que representa un incremento de 28 pl
mas con respecto a las 140 escuelas atendidas en 2023, evidenciando un crecimiento significativo en la cobertura.

1 No se cuenta con un diagndstico con enfoque de género, lo que limita la identificacion de brechas y desigualdade
hombres y mujeres en el acceso y aprovechamiento de la infraestructura educativa.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

1 En 2024, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro (IFEQ) ejercié el 100% del pres
asignado, lo que demuestra una capacidad de ejecucion eficiente de los recursos publicos.

1 Se dispone de herramientas informaticas como el Sistemd $Ael Programa Integral de Control, Aprobacién
Seguimiento de Obra (PICASO), que permiten un monitoreo detallado de los recursos financieros y el avance fisic|
obras.

1 EIIFEQ cuenta con una estructura organizativa funcional respaldada por un marco normativo estatal y federal que
su operacion y responsabilidades.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

1 La cobertura del FANE durante 2024 alcanz6 el 100% de la poblacion objetivo definida por el IFEQ, equivalente
escuelas publicas en el estado de Querétaro.

1  Este ndamero refleja un ligero crecimiento con respecto a las 140 escuelas atendidas en 2023, es decir, un incr¢
porcentual del 17.48%.

1 La identificacion de planteles a intervenir se realiza principalmente a través de solicitudes formales enviadas [
autoridades educativas, sin un mecanismo propio de focalizacion estratégica.

Apartado 4:Resultados del Fondo

1  El programa registré un indice de costiectividad de 1, lo que indica una adecuada relacion entre los recursos ejerci
y los bienes y servicios producidos.

1 El Costo Promedio por Beneficiario Atendido (CPBA) se redujo de $2,500,775.54 en 2023 a $2,031,707.20 en 202
representa una mejora sustancial en la eficiencia del gasto.

1 De los diez indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal, seis cumpl
sobrepasaron las metas programadas, reflejando un buen desempefio operativo.

1 En relacion con los indicadores de la MIR Fedgrmell Sistema de Recursos Federales Transfefi@RFT ), se identificd
que de los 28 indicadores evaluados: 12 alcanzaron el 100% de la meta programada, 7 registraron un sobrecumpli
7 reportaron valores No Disponibles (N/D) y Unicamente 2 presentaron valores en ceros. No obstante, derivado
entrevistas realizadas con funcionarios publicos del IFEQ, se detect6 que 8 indicadores presentaron errores de caf
el Sistema, situacién que incidié en los resultados finales reportados.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de |Besultadosle Evaluacion

1 Lainformacion sobre resultados y seguimiento del HEMe encuentra actualizada y disponible al publico, lo que favorg
la rendicion de cuentas.

1 Aunque el programa no cuenta con Reglas de Operacion especificas, su funcionamiento estd normado por linearn
federales y estatales del Ramo General 33.

1 El Convenio Marco de Coordinacién establece de forma clara las obligaciones del IFEQ en cuanto a registro, ¢
comprobacion del uso de los recursos.

1  Existe margen de mejora en la trazabilidad de la informacion financiera y fisica, asegurando que los resultados puk
correspondan fielmente a las acciones ejecutadas.

Apartado 6:Evaluacién Participativa

1 La evaluacion incluyd entrevistas semiestructuradas y cuestionarios dirigidos a personal clave del IFEQ, lo que
obtener informacion cualitativa relevante sobre la gestion y operacion del fondo.

1  Seidentifica como area de oportunidad la incorporacion de beneficiarios finales (docentes, padres de familia y estud
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en futuras evaluaciones. La inclusién de estas voces permitira fortalecer la perspectiva participativa y enriqued
resultados obtenidos.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

il

E N R

Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)-2029, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) -202%7, Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) Y Programa Sectorial de Educacién del Estado

de Querétaro.

Ejercicio del 100% del presupuesto.

Implementacion de Herramientas informéaticas para control y seguimientd §SRICASO).

Cobertura del 100% de la poblacion objetivo.

Incremento del 102% en escuelas atendidas.

indice de Costefectividad dentro del rango esperado (igual a 1).

Eficiencia en el uso de los recursos.

Informacién actualizada y publica.

Capacidad del personal clave del IFEQ para generar informacion cualitativa mediante entrevistas y cuestionarios, ref
buenas practicas en la gestién del fondo.

2.2.2 Oportunidades:

1
f
f

Existencia de politicas y programas educativos que etliEAdIede aprovechar para ampliar su cobertura.

Fortalecer los procedimientos operativos incorporando criterios técnicos para la sistematizacion de beneficiarios.
Incorporar una estrategia interinstitucional que permia el desarrollo de un documento que identifique la pobla]
potencial y objetivo y establezca criterios claros para la seleccion de beneficiarios.

Incorporacién de herramientas tecnoldgicas que faciliten el monitoreo de indicadores.

La disponibilidad de informacion publica y los lineamientos normativos permiten al fondo fortalecer la transparenci
rendicion de cuentas, lo que puede incrementar la confianza de la sociedad y facilitar el acceso a apoyos o re
adicionales.
Incluir el potencial de participacién de los beneficiarios (escuelas, docentes, alumnos) en la planeacién y evaluag
programa considerando sus percepciones y propuestas.

2.2.3 Debilidades:

1
1

= =4 =4 =8 =4

Los Arboles de Problemas y Objetivos no se encuentran alineados a la MML.

No se cuenta con un diagndstico con enfoque de género, que permita identificar las brechas y desigualdades entre h
y mujeres.

No hay criterios documentados para seleccion de beneficiarios.

No existe documento formal que defina conceptos de poblacién potencial, objetivo y atendida.

Identificar oportunidades factibles para el ente.

Error de captura en los indicadores del SRFT, comprometiendo la fiabilidad de la informacién.

No existen mecanismos formales para participacion ciudadana o beneficiarios en la evaluacion.

2.2.4 Amenazas:

1

E ]

E

Generar desigualdades no detectadas que afecten la equidad en el acceso y uso de la infraestructura educativa, lin
la efectividad del FANE.

Riesgo de discrecionalidad en la asignacion de los recursos para la atencion de las escuelas beneficiarias.
Aumento de la poblacién debido a la migracién puede generar mayor demanda de infraestructura educativa, presio
la capacidad del FAME para atender todos los planteles necesarios.

Limitado analisis de impacto real del programa por deficiencias metodoldgicas en la MIR.

Reduccion del presupuesto del fondo a nivel federal.

Cambios normativos o institucionales que limiten el acceso a la informacion publica.
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1 Limitada participacion y desconfianza de beneficiarios que puede afectar la calidad de la evaluacion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas Generales

El componente FANE cuenta con una base normativa sélida y se encuentra alineado con los principales instrument
planeacion nacional y estatal. La cobertura incrementada refleja el compromiso con la mejora de la infraestructura eflircati
embargo,es necesario corregir inconsistencias metodoldgicas en la formulacion del arbol de problemas y objetivos, ader
incorporar un enfoque transversal de género en el diagndstico. Fortalecer estos elementos aumentaria la coherencia inte
programa y prmitiria una mejor evaluacion de su pertinencia y disefio.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

La operacion del fondo destaca por el uso eficiente del presupuesto (100% ejercido del recurso ministrado al IFEQ) Y
implementacion de herramientas informéticas para la gestién y seguimiento de recursos. No obstante, la falta de procedim
formales para la seleccion de beneficiarios y la inexistencia de un padron actualizado representan debilidades criticas qug
atenderse. Formalizar estos procesos fortalecera la transparencia, trazabilidad y equidad en la asignacién de recuiesado red
riesgos de discrecionalidad en la asignacion de los mismos.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Durante el ejercicio fiscal 2024, el FAlalcanzé una cobertura total respecto a la poblacion objetivo definida, lo cual represe
un logro significativo. Sin embargo, se evidencié la necesidad de institucionalizar los conceptos de poblacion pbjetietay,
atendida, ya que su ausencia limita la planeacion estratégica y la claridad técnica del programa. Avanzar en este asitie&to [
fortalecer la focalizacion, priorizacién de intervenciones y la rendicion de cuentas.

Apartado 4:Resultados del Fondo

Los resultados financieros y operativos del FlEven 2024 muestran una gestion eficiente, con un indice de -edstbividad
esperado y una disminucién del costo promedio por beneficiario. Seis de los indicadores estatales alcanzaron o sobtepas
metas, lo que da cuenta de avances tangibles. Sin embargo, la falta de metas definidas en varios indicadores federales
evaluacion integral del desempefio. Se requiere fortalecer la MIR Federal para asegurar una medicion completa y alinea
objetivos institucionales.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadosde Evaluacion

La transparencia en el manejo del fondo ha mejorado, con informacion publica y actualizada disponible. El uso de linear
estatales y federales ha proporcionado una guia basica para su operacion.

Apartado 6:Evaluacion Participativa

Aunque se realizaron esfuerzos de evaluacion a través de entrevistas y cuestionarios al personal clave, el compon
Evaluacién Participativa aun es limitado. No se identificaron mecanismos que integren la perspectiva directa de losibsnef
del programa, como estudiantes, docentes o directivos escolares. Incorporar la voz de estos actores es clave para enriq
proceso evaluativo, mejorar el disefio del programa y asegurar que las acciones respondan efectivamente a las necesislad
de lacomunidad educativa.

Es relevante sefialar que, para la presente evaluacion, se llevo a cabo un primer ejercicio de Evaluacion Participatiyaogde ir
la opinion de docentes y directivos de las escuelas beneficiarias del Fondo. Dicho ejercicio se encuentra documemiadrcen
9 del Informe.

Conclusiones Generales

La Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones Multiples en su componente de Infraestructura E
(FAMIE) correspondiente al ejercicio fiscal 2024 eersthdo de Querétaro evidencia un programa con avances relevantes
términos de cobertura, eficiencia en el ejercicio del presupuesto y alineacién con los principales instrumentos de plan
educativa. El aumento en el nimero de escuelas atendidaspgdlcuiento de metas estatales y la utilizacion de herramienta
tecnoldgicas pea el seguimiento son indicadores de una gestion institucional funcional y orientada a resultados.

A pesar de ello, existen oportunidades claras para mejorar el disefio, la operacion y el seguimiento-tiel Rafdrzar los
mecanismos de Evaluacidn Participativa, institucionalizar definiciones clave como poblacién potencial, objetivo y aten
estabdecer normas operativas mas robustas permitiria no solo mejorar la eficiencia administrativa, sino también garantiza
los recursos publicos lleguen de forma mas efectiva y justa a las comunidades escolares que mas lo necesitan. En si
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programa presenta un desempefio positivo con potencial de mejora, cuya consolidacion dependera del fortalecimiento
procesos técnicos, normativos y participativos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Usar la coherencia con el PND, PED y ODS como respaldo para redisefiar el arbol de problemas y objetivos, previnieng
por falta de inclusion.

2. Corregir la estructura metodologica de los arboles de problemas y objetivos con base en la MML.

3. Desarrollar un diagnéstico integral con perspectiva de género, aprovechando el interés por fortalecer la planeaciénlgcn
alineacién con los planes de desarrollo.

4. Establecer mecanismos de supervision que prevengan desigualdades en la infraestructura educativa.

5. Formalizar procesos operativos con el fin de garantizar un padrén actualizado de beneficiarios, integrandolos a los si
informéticos ya existentes.

6. Consolidar manuales operativos con el objetivo de fortalecer la transparencia en la asignacion de recursos, aprovech
solidez en la ejecucion presupuestal para prevenir discrecionalidad.

7.Documentar e institucionalizar los conceptos de poblacidn objetivo y potencial para respaldar la cobertura alcanzada y
futuras metas.

8. Generar bases de datos sélidas y estandarizadas, que reduzcan la ambigiiedad técnica ante cambios de definici
poblaciones (potencial, objetivo y atendida).

9. Desarrollar o incluir en el manual de politicas y procedimientos la definicion de poblaciones (potencial, objetivo y)ate
para prevenir cambios discrecionales en sus conceptos y definiciones que afecte la congruencia en futuras evaluaciones.

10. Capacitar al personal en materia de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion de indicadores, con el fin de
los indicadores sin metas y fortaleciendo el monitoreo.

11.Implementar un sistema integral de seguimiento y validacion que refuerce el control de calidad de los datos reportado
MIR Federal (SRFT) asegurando resultados consistentes y confiables.

12. Implementar un mecanismo de revision técnica y calendarizacion de metas para prevenir riesgos por falta de seguim
resultados federales.

13.Aprovechar que la informacion es actualizada y publica para fortalecer la transparencia y rendicién de cuentas, increme
la confianza de la sociedad y facilitando el acceso a recursos adicionales.

14. Mantener procedimientos de control y actualizacion de la informacion para que cualquier cambio normativo o instituc|
no afecte la transparencia ni la confianza publica.

15. Disefiar e institucionalizar mecanismos formales de participacion y retroalimentacion de beneficiarios como parte integ
ciclo de mejora continua del programa.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién:
René Arvizo Cantu

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 175 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones Mdltiples en su Componente de Infraestructura EducativaEf@Ejercicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FAMIE 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IFEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutiviX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estataf Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Instituto de Infraestructura Fisica del Estado de Querétaro (IFEQ).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre comptetm, ¢
electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Director General
Nombre: Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado d
Dr. Arg. Fernando Julio César Orozco Vega Querétaro (IFEQ)
IFEQ@queretaro.gob.mx
442 216 1276

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION
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6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacion Publica Internacso#lo: 6.1
(SefnalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de FinadehBoder Ejecutivo dé&stado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiéon en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5Iz14edPfOPYP3aW8mPZR|
10QtPCIHhQCbkG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIJPZRCy3C5KAO0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=

Formato 5 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciénEvaluacién Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publical
Estados y del Distrito Federal (FASP) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®®?/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluaciéri5/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
pertenece:

Unidad administrativa:

Nombre: Secretariado Técnico del Consejo Estatal d
Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Seguridad (CES), Secretaria de Segurid
Ciudadana (SSC).

Unidad administrativa:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion dg
Desempefio (UESEBYscrita a la Secretaria de
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado d
Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi


https://queretaro.gob.mx/hu/web/gpr/evaluaciones
https://queretaro.gob.mx/hu/web/gpr/evaluaciones
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW8mPZRLEfR/5nh1QtPClHhQCbkG8AdnT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/vLNJPZRCy3C5KA0th7JkN/YhEJTBOYmu2ynk=
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5lzI4edPfOPYP3aW8mPZRLEfR/5nh1QtPClHhQCbkG8AdnT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/vLNJPZRCy3C5KA0th7JkN/YhEJTBOYmu2ynk=

Gaceta Legislativa N°033 177 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP
General 33, ejecutado en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoraciéon y analisisedeh av
el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios, presupuest@, co
y seguimiento de su aplicacién.

Esta evaluacion se realizara con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable,igon e
de mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1 Identificar los principales procesos en la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados del FASP en la
federativa.
1 Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASP mediante la revision de los indicadores estrg
y de gestion.
1  Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FASP dan a solucionar la prob
que enfrenta la poblacién objetivo.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa aplics

Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento que

han tenido en los ultimos ejercicios fiscales, con la finalidad de contribuir en acciones de mejora para la toma desdec

y asignaciong presupuestarias.

1 Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en situag
vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FASP.

1 Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objeti
FASP.

1 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de
en el Desempefio del FASP.

1 Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optin|
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informa
documentacion que sirva degorte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

1 Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

= =9

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La metodologia empleada para llevar a cabo la Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) del FASP, incorporé ¢
metodoldgicos inspirados en las evaluaciones de Consistencia y Resultados, asi como de Disefio y Procesos, desariollal
Consejo Naonal de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi
Esta evaluacion se realizé mediante un enfoque de investigacién mixta que integré el analisis de datos cualitativostivesant
Este enfoque permitid identificar hallazgos significativos sobre la operacion y resultados del FASP en Querétaronagiesrma
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (analisis FODA). Los resultados obtenidos derivaron en la formeasion
de oportunidad para fortalecer el disefio, la implementacion y los resultados del fondo.
La metodologia aplicada se estructuré en tres etapas complementarias:

l. Andlisis de gabinete:

Se llevo a cabo una revision documental de la normatividad y los principales referentes conceptuales vinculados cdfséd FA
incluy6 el andlisis del articulo 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), la Ley General del Sistema Nacional dRéIl8iegurig
(LGSNSP), los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad Publica, asi como los Criterios de Distribucion del FASP vy
técnicos de los convenios de coordinacion. También se revisaron los instrumentos de planeacién como la Matriz deetndi
para Resultados (MIR), los informes financieros y de operacion, registros administrativos, bases de datos y evalua@snes
relacionadas con el desempefio del fondo.

Il. Trabajo de campo:

Esta etapa comprendio6 la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas aeetenes
la gestién y operacion del FASP, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion, administ|
seguimiento financiero y operativo, asi como representantes de las instituciones beneficiarias del fondo.

M. Instrumento de recoleccion de informacion:
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El principal medio de levantamiento de informacién fue un cuestionario estructurado, disefiado para capturar datos so
gestion, cobertura, resultados, transparencia y percepcion ciudadana en torno al FASP. Para el andlisis y valoracid
informacit recabada, se consideraron criterios como:
1  Exactitud:Verificando que la informacion recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal 2024
1 Relevancia:iAsegurando que los datos, fuentes y propésitos de cada insumo documental fueran significativos p4
andlisis.
1 Credibilidad: Confirmando que los documentos impresos o digitales proporcionados contaran con elementos
acreditaran su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario incluyeron reactivos especificos, planteados bajo esquemas dicotomicgs (§
preguntas abiertas de caracter descriptivo, respaldados con evidencia documental verificable. La atencion a estos re
metodoldgicos se realizd con base en criterios analiticos descriptivos que integraron:
9 Un examen sistematico de la informacién documental y empirica proporcionada.
9 La elaboracién de argumentaciones contextualizadas que explican la situacién evaluada en relacién con los térm
cada reactivo.
9 Una valoracién del grado de impacto y la contribucién atribuible del FASP al cumplimiento de sus objetivos sustanti
el estado de Querétaro.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistasX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales

9 En primer término, destaca la alineacién directa y vigente del programa con los principales instrumentos de plane
como el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 20224, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 0247 y el Programa Estatal
de Seguridad ®S) 20222027. Esta coherencia estratégica facilita la coordinacion de acciones y el seguimient
resultados.

i  Ensegundo lugar, el objetivo general y el propoésito del programa son claros y pertinentes, centrados en el fortalecir
de las capacidades institucionales, la profesionalizacién policial y la implementacion del Modelo de Policia de Prox
con partcipacion ciudadana.

En tercer lugar, el nivel de ejecucion presupuestal del 95.17% evidencia un uso eficiente y ordenado de los recursd
Otro elemento relevante es la existencia de un marco normativo claro, tanto federal como estatal, que suster|
operacion y la rendicion de cuentas.

9 El programa también reconoce su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente al ODS 1
Paz, Justicia e Instituciones soélidas, y de manera transversal al ODS 5 (igualdad de género) y al ODS 10 (red
desigualdades).

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

9 Se cuenta corecursos humanos, materiales y financieros suficigritegue posibilita cumplir con las atribuciones y meta
del programa.

i El estado de Querétaro dispone deecanismos de seguimientotravés deBistema Estatal de Seguridad Abierta (SESA
gue permite monitoreo publico y transparente.

E ]
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Existecomplementariedad y sinergi@on otros fondos y programas del Fondo para el Fortalecimiento de las Instituciones de
Seguridad Publica (FOFIS®Rdo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territori
Distrito Federa(FORTAMUN), favoreciendo planeacién coordinada y optimizacién de recursos.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

il

Para el ejercicio fiscal 2024 serrigio el enfoque de la poblacion potencidélimitdndola apersonal de las instituciones
de Seguridad Publiacdel Estado de Querétaro, en congruencia con el objetivo del FASP. Este ajuste elimina la dist
metodoldgica que en 2023 consideraba a todos los habitantes del estado de Querétaro, mejoranternciadel
universo de atencion.

El100% de la poblacion objetivo fue atendi@@®602 hombres y 1,336 mujeres), reflejandobertura total para la
poblacion institucional definida.

Durante el ejercicio fiscal 2024 se observé una variacion porcenti@3141% en la poblacion atendida entre el ejercicid
fiscal 2023 y la de la presente evaluacion, debido a los cambios que experimentan las Reglas de Operacion del F/
FOFISP geren, cada ejercicio fiscal, una reestructuracion de las fuentes de financiamiento con el propésito de gara
la cobertura al 100% de las instituciones. La determinacién del fondo que atenderd a la poblacion objetivo de
directamente de dichas regialo que implica ajustes en la distribucién de recursos entre el FASP, el FOFISP y el r
estatal, de acuerdo con las necesidades de cada area.

Cabe destacar que, pese a estas modificaciones, no se deja de atender a los beneficiarios y las instituciones cq
recibiendo apoyo. No obstante, la cantidad de poblacion atendida puede variar como resultado de los cambios norm
y de la reorganicion de las bolsas de financiamiento. Asi, aunque se asegura la cobertura institucional plena, el n(
de beneficiarios puede disminuir en funcion de las reglas y prioridades definidas cada afio, como ocurri6 en el gj
fiscal 2024.

Apartado 4:Resultados del Fondo

=a =

El ejercicio 2024 muestra un nivel de avance financiero del 95.17%, reflejando un agil ejercicio del recurso asignad
Los proyectos autorizados se alinean a los Programas con Prioridad Nacional, asegurando congruencia con obje
FASP.

La distribucién del gasto incluy6 acciones de capacitacion, equipamiento y fortalecimiento institucional.

Las metas histdricas definidas en la MIR Estatal para el ejercicio fiscal 2024 y 2023 han tendido a ser conser
LINELIAOALF YR2 a420NBOdzYLX AYASY(G2 NBOdANNByiES G2RIF @ST |
respectivamente.

S Indicadores con
Centro / Institucion e
sobrecumplimiento
Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estad 9
de Querétaro (CECCQ)

Comision Estatal del Sistema Penitenciario de Querétar 7
(CESPQ)

Centro de Prevencién Social del Delito y la Violencia 8
(CPSDyV)

Centro de Informacion y Andlisis para la Seguridad de 3

Querétaro (CIAS)
Secretaria de Seguridad Ciudadana de Querétaro (SS( 12
Total 39

Se identifico que los recursos no ejercidos fueron reintegrados a la Tesoreria de la Federacion, lo que incluy6 un reg
de capital por $14,312,441.83 y de rendimientos financieros por $4,351,496.94, en cumplimiento con la nornj
aplicable.

Enfoque de gasto hacia inversion (100%), priorizando infraestructura, equipamiento y tecnologia
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9 Distribucién estratégica por PPN: mayor gasto en Infraestructura (32.38%) y Sistema Nacional de Informacion (31.4
gue mejora capacidades forenses, video vigilancia y radiocomunicacion.

9 Costo de efectividad = 1.05 y CPBA = $71,912.24 por beneficiario.
Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de |Besultadose evaluacion

 Los informes y resultados de evaluacién estan disponibles en la pagina web institucional, en formatos acces|
localizables en menos de cinco clics.
9 Las recomendaciones del Informe 2023 fueron revisadas y clasificadas; las aceptadas se integraron en el PASM 1
actividades, fechas y medios de verificacion.
T No se utilizan redes sociales, infografias u otros canales para simplificar y acercar los resultados a la ciudadania.
Apartado 6:Evaluacion Participativa

9 Existe uninstrumento formal para medir la satisfaccion de la poblacién atendida mediante el ERS&esda Institucional
FASP 2024plicada por l&niversidad Auténoma de Querétaro

9 Se aplicaror828 cuestionariogn Querétaro, distribuidos entre Policia Estatal (149), Policia Ministerial (79) y Custg

(100).

Del grupo focal, de 100% de los participantes conoce el origen del Fondo y lo vincula al gobierno federal.

El 75% considera que los recursos resolvieron la necesidad identificada.

El 100% percibe una mejora en sus condiciones gracias al programa, principalmente por el equipamiento policial.

En cuanto a acciones de mejora, el 50% opind que no se requiere accidn adicional del Gobierno Estatal por el mon|

El 75% considera que el programa beneficié a grupos prioritarios y el 100% percibe equidad de género en la enti

beneficios.

9 ElI 75% considera necesaria la realizacién anual del ejercicio de Evaluacion Participativa.

=A =4 =4 -4 -9

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
9 Alineacion clara con el PND 262024, el PED 20224027 y el PES 202027, lo que asegura congruencia estratégica.

9 Objetivo general y propésito pertinentes, centrados en fortalecimiento institucional, profesionalizacién y Modelo de P
de Proximidad.

Marco normativo sélido (federal y estatal) que respalda operacion y rendicién de cuentas.

Unidad Responsable e instancias ejecutoras claramente definidas.

Contribucién reconocida al ODS 16 (paz, justicia e instituciones sélidas) y transversalidad a ODS 5y 10.
Recursos humanos, materiales y financieros suficientes.

Mecanismos de supervision y seguimiento via SESA con indicadores publicos.

Complementariedad con otros fondos federales y estatales.

Procedimientos normados y respaldados por LCF y lineamientos SESNSP.

Cobertura del 100% de la poblacion objetivo en 2024.

Procedimiento de cuantificacion documentado y respaldado por aprobacion de proyectos y fichas técnicas.
Coherencia entre poblacién potencial, objetivo y atendida, fortaleciendo la trazabilidad.

Ejecucion financiera del 95.17%.

Crecimiento constante de presupuesto asignado respecto al afio anterior.

Acciones correctamente alineadas con los Programas de Prioridad Nacional.

Publicacion oportuna de evaluaciones en portal institucional accesible.

Documentos normativos disponibles.

Integracion oportuna del PASM con actividades, plazos y responsables.

Existencia de instrumentos validados y metodolégicamente sélidos para medir satisfaccion.

Cobertura adecuada de la muestra por estratos del personal operativo.

=4 =8 =8 =8 -8 -8_8_9_9_8_9_4_4_4_4_-2-_-2.-1-

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 181 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

I Resultados positivos en percepcion de eficacia y equidad en beneficios.

2.2.2 Oportunidades:

9 Disefar un indicador que relacione el ejercicio financiero con el impacto operativo / percepciéon de seguridad
ciudadania.

2.2.3 Debilidades:
9  Alto reintegro de capital provenientes de los recursos propios principalmente.
9 La definicién de metas bajas en algunos indicadores de la MIR Estatal ocasiona sobrecumplimiento.

2.2.4 Amenazas:

I Contexto regional y nacional de alta violencia armada y delincuencia organizada, que puede superar la cap
institucional.

Incremento poblacional y crecimiento econémico del estado de Querétaro que presiona la demanda de servici
seguridad.

Posibles cambios en las Reglas de Operacion del fondo debido al cambio del Gobierno Federal.
Vulnerabilidad ante ciberataques.

Cambios en reglas federales que modifiquen criterios de poblacion objetivo.

Riesgo de recortes o retrasos en transferencias federales que afecten continuidad.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

=A =4 =4 = =

Apartado 1: Caracteristicas Generales
La revisién de las caracteristicas generales del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) en el esttdo de
para el ejercicio fiscal 2024 muestra que el programa poseeestractura institucional sélidaclaramente alineada con los
principales instrumentos de planeacion federal y estatal. Esta congruencia estratégica, sumadajetivua bien definido y
orientado a la profesionalizacion y al fortalecimiento de capacidausnite articular esfuerzos de manera ordenada entre |a
distintas instancias ejecutoras.
En términos de gestion, el programa evidenfteaalezas significativasun marco normativo robustpla definicion clara de
responsabilidadesy unaejecucion presupuestal del 95.17% que refleja disciplina administrativa y eficiencia en el uso de |
recursos. Ademas, tontribucion reconocida a los Objetivos de Desarrollo Sostereblgarticular al ODS 16, indica un esfuerz
por vincular la politica de seguridad con estadndares internacionales de Paz, Justicia e instituciones soélidas.
No obstante, el andlisis también reved@meas de mejoraEl sistema de indicadores es predominantementegéstion y
cumplimientolo que dificulta demostrar de manera objetiva los efectos del programa en la percepcién de seguridad y con
ciudadana. Asimismo, la cobertura es esencialmémsétucional sin una desagregacion clara por territorio o comunidad qu
permita evaluar el alcance real en la ciudadania.
En suma, el FASP en el estado de Querétaro presentagesiion administrativamente ordenada y con alto grado dg
cumplimienta

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo
La gestion y operacion del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica en el Estado de Querétaro evigenc@ u
institucional robusto, con recursos suficientes y procesos estandarizidgpse permite un ejercicio ordenado y transparente de
los recursos. Bistema Estatal de Seguridad Abigrtal SISEFINfrecen control financiero en tiempo real, situando al estado e
un escenario déuena gobernanza presupuestal
El desempefio esta enfocado emmplimiento administrativoPersisten oportunidades para consolidar indicadores de resultad
Apartado 3: Cobertura del Fondo
La revision de la cobertura del FASP en Querétaro muestra un avance importante en precision metodoldgica al redefinir ¢
la poblacién potencial y objetivo como el personal de instituciones de seguridad, corrigiendo la incongruencia de eje
anteriores que consideraban a toda la poblacion del estado. Este cambio fortalece la coherencia entre objetivos, acci
universo de atencion.
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La cobertura alcanzada en 2024 es total (100% de la poblacién objetivo), lo que evidencia capacidad de respuesta Instit
Asimismo, la desagregacién por sexo aporta elementos de equidad y analisis diferenciado.

Se observé una variaciéon porcentual ¢83.41% en la poblaciéon atendida entre el ejercicio fiscal 2023 y la de la prese
evaluacién, debido a los cambios que experimentan las Reglas de Operacion del FASP y del FOFISP generan, cadd,gjer
una reestructuracion de las fuentes de financiamiento con el propdsito de garantizar la cobertura al 100% de las instituciof
determinacion del fondo que atendera a la poblacion objetivo depende directamente de dichas reglas, lo que implica ajus
la distribucién de recursos entre el FASP, el FOFISP y el recurso estatal, de acuerdo con las necesidades de cada area.
Cabe destacar que, pese a estas modificaciones, no se deja de atender a los beneficiarios y las instituciones contemngm re
apoyo. No obstante, la cantidad de poblacion atendida puede variar como resultado de los cambios normativos y
reorganiacion de las bolsas de financiamiento. Asi, aunque se asegura la cobertura institucional plena, el nimero de benef
puede disminuir en funcién de las reglas y prioridades definidas cada afio, como ocurrid en el ejercicio fiscal 2024.
Apartado 4:Resultados del Fondo

Aungue se ha registrado un incremento en los recursos financieros y se ejerci6 el 95.17% de los recursos aprobadasteain
retos claves, como mejorar la percepcion de seguridad publica. En este sentido, Querétaro no logré ubicarse entre lo
edados con mejor percepcion de seguridad.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadode Evaluacion

La revision del componente de transparencia y seguimiento confirma que el FASP en Querétaro cumple con los est
normativos minimos: publica sus evaluaciones en formatos accesibles, mantiene documentos normativos actualizados,
con procedimients de acceso a la informacion y da seguimiento a recomendaciones a través del PASM 2024, lo que
trazabilidad institucional.

Apartado 6:Evaluacion Participativa

Los instrumentos de medicion implementados para el FASP son técnicamente solidos y permiten obtener informacion co
sobre la satisfaccién de la poblacion atendida.
La participacion de beneficiarios en grupos focales confirma que los recursos federales se perciben como efectivos Y
especialmente en la mejora del equipamiento policial.

Aunque los resultados son positivos, algunos beneficiarios consideran que podrian implementarse mejoras continuas, au
hay consenso sobre acciones especificas.

La Evaluacion Participativa demuestra ser una herramienta Util para mantener la transparencia y retroalimentacion entie go
y beneficiarios, sugiriendo su continuidad anual.

Conclusiones Generales

El FASEN el estado de Querétaro, ejercicio fiscal 2024, se distingue por contar con una estructura institucional sélida, un
normativo y procesos administrativos ordenados, lo que ha permitido un ejercicio presupuestal eficiente y con altosaive
cumplimiento. La congruencia con los instrumentos de planeacion federal y estatal, asi como la vinculacién con el ODS 186,
un esfuerzo por alinear la politica de seguridad con estandares nacionales e internacionales.

En materia de gestion, la operacion del fondo se apoya en sistemas de control y seguimiento financiero confiablesdotipze g
transparencia y rendicion de cuentas. La redefinicion metodoldgica de la poblacion objetivo en 2024 permitié mejo
coheaencia entre objetivos, acciones y cobertura, alcanzando la totalidad del universo institucional definido.

No obstante, persisten areas de oportunidad relevantes. El sistema de indicadores se concentra en aspectos de gg
cumplimiento administrativo, lo que limita la capacidad para demostrar de manera objetiva el impacto del programa
percepcion de sguridad y confianza ciudadana.

Los resultados evidencian avances en equipamiento y profesionalizacidn de las instituciones de seguridad, reconocidos
por los beneficiarios en los ejercicios participativos. Sin embargo, el reto central continlia siendo la mejora de lapeateepq
seguridad en la poblacién, meta aun no alcanzada pese al esfuerzo financiero y administrativo.

En sintesis, el FASP en Querétaro 2024 refleja orden, eficiencia y transparencia en su gestion. No obstante, resutia n
fortalecer la orientacién a resultados y optimizar el disefio de la MIR estatal, estableciendo metas mas realistas que
sobrecumplimientos y permitan evaluar con mayor precision los logros alcanzados en materia de seguridad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Reflejar en la MIR Estatal los bienes y servicios que se encuentren como recursos comprometidos y que puedan inci
cumplimiento de las metas.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu.

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas.
Mtra. Roxana Pinto Mariscal.
Mtro. René Arvizo Cantu.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP) del ejercicio fiscal 2024

5.2 Siglas:
FASP 2024

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (STCES),
Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutiviX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estat{Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretariado Técnico del Consejo Estatal de Seguridad (STCES),
Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre comptetm, c
electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
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Q. en A. José Armando Ontiveros Zaragoza Secretario Técnico del Consejo Estatal dg
Seguridad (Integrador y Gestor ante el SESNSH
los Ejecutores del FASP)
(442) 227 16 19 ext. 10133
jontiverosz@queretaro.gob.mx

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ 6.1.4 Licitacion Publica Irtefadion:
Otro: (SefialarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejeiritivstado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiéon en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?g=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5IzI4edPfOPYP3aW8mPZR|
1QtPCIHhQCbkG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIJPZRCy3C5KA0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=

Formato 6 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciénEvaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®?/mayo/2025

1.3 Fecha de término de la evaluaciéri5/octubre/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la|
pertenece:

Unidad administrativa:
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESE
Secretaria de Salud (SESA).

Nombre:
Mtro. Arturo Torres Gutiérrez
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Unidad administrativa:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion dg¢
Desempefio (UESED) adscrita a la Secretaria
Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado d
Querétaro.

Nombre:
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) del Ramo General 33, ejecutado e
de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024, mediante la valoracién y andlisis del avance en el cumplimiento de los pbje
metas programadas, asi como de los resultados, productos, servicios, presupuesto, cobertura y seguimiento de su aglicac
evaluacion se realizé con base en la informacion entregada por la Dependencia o Ente Publico responsable, con el obj
mejorar la gestion, los resultados, la creacion de valor publico y promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
9 Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacion y resultados del FASSA en la
federativa.
9 Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FASSA, mediante la revision de los indicadores estrg
y de gestion.
9 Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FASSA dan solucién a la prob
que enfrenta la poblacion objetivo.

Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa aplicg

Analizar los Aspectos Susceptibles de Mejora implementados y su cumplimiento, valorando el comportamiento que

han tenido en los udltimos ejercicios fiscales, a fin de contribuir en acciones de mejora para la toma de decisig

asignaciones presupuesias.

9 Promover la identificacion de las barreras que enfrentan las distintas poblaciones, principalmente aquellas en situag
vulnerabilidad, en correspondencia con el objetivo del FASSA.

9 Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objeti
FASSA.

1 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de|
en el Desempefio del FASSA.

9 Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optin
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informa
documentacién que sirva degorte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

9 Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

= =9

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) retom6 elementos de las evaluaciones de tipos de Consistencia de R
Disefio y Procesos emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.

La EED para el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), consistié en una investigacion de tipgésix{
del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmé con un alcance descriptivo, los halleagus, 4
las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones de mejora.
La metodologia aplicada se estructurd en tres etapas complementarias:

l. Andlisis de gabinete:

Consistié en la revision documental de la normatividad y los principales referentes conceptuales vinculados con el for
analizaron la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales, la Matriz de Indicadores para Resultados
como informacion presupuestal, contable y administrativa; registros administrativos, bases de datos y evaluaciones p
relacionadas con la ejecucion del fondo.

Il. Trabajo de campo:

Incluyd la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas dirigidas a actores clavei@nya g
operacion del fondo, particularmente al funcionariado publico responsable de su integracion, administracion y seguin
operativo.
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MIl. Instrumento de recoleccion de informacion:
Se utilizé un cuestionario estructurado como herramienta principal de levantamiento de informacion. Para el andlisisigvalg
de la informacién y evidencia recabada, se consideraron los siguientes criterios:
9 Exactitud:Que la informacion recibida fuera pertinente, precisa y correspondiente al ejercicio fiscal en evaluacion.
I RelevanciaQue los datos, fuentes y propésitos de cada insumo documental fueran significativos para el desarrollo|
evaluacion.
9 Credibilidad:Que los documentos impresos o digitales proporcionados por las dependencias o entidades particip
contaran con elementos minimos que permitieran verificar su autenticidad y confiabilidad.
Por otra parte, los apartados del cuestionario que contemplaron reactivos especificos, ya sea bajo un esquema dicobdmjico
0 mediante preguntas abiertas de caracter descriptivo, fueron respaldados con evidencia documental verificable.
La atencién a los reactivos metodoldgicos se realizd con base en criterios analiticos de naturaleza descriptiva, irdegrg
siguientes dimensiones:
9 Examen sistematico de la informaciéon documental y empirica proporcionada.
i Desarrollo de argumentaciones que contextualizan y explican la situacion evaluada conforme a los términos d¢
reactivo.
9 Valoracién del grado de impacto y la contribucién atribuible del fondo al cumplimiento de sus objetivos sustantivos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.

Es importante mencionar que ademas se realizaron entrevistas con beneficiariofafelo de Aportaciones Mdltiples
Infraestructura EducativdFAMIE), como parte del proceso del Apartado de Evaluacion Participativa, en las cuales se obt
percepcion de la ciudadania con respecto a los bienes, servicios u obras brindas con los recursos del Fondo.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
I SESEQ actualiza las problematicas en materia de salud a fin de precisar su &mbito de actuacién en la poblacién be
y eficientar los recursos disponibles de Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAF).
9 Se identifican los grupos en condiciones de mayor vulnerabilidad: personas con discapacidad, migrantes, ind
personas de la tercera edad y poblacién de la diversidad sexual.
9  El FAF contribuye al cumplimiento de las metas de los objetivos 3, 5y 10 de {@NODS
Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo
9 EIFAF se ejerce en estricto apego a la normatividad federal y estatal con el objetivo de maximizar su eficiencia.
I EIFASSA tiene complementariedad con 5 programas mas relacionados con la atencién a la salud.
9 Existe evidencia de llenado de actualizacién de informacién en todas las plataformas en las que el desempefio de|
es medido y monitoreado.
Apartado 3: Cobertura del Fondo
1 Seincrementd un 4.04% la poblacién sin derechohabiencia con respecto al afio 2023.
9 Disminuy6 un 31.8% la poblacién objetivo, posiblemente al existir otras opciones asequibles de atencion a la salud
poblacién sin seguridad social.
I La poblacién atendida se increment6 un 6.8% debido al envejecimiento de la poblacién, al aumento en las enferme
cronicas y los altos costos que representa la atencion médica, sobre todo respecto de los medicamentos.
Apartado 4:Resultados del Fondo
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9  Elrecurso ejercido por el FASSA este 2024 ($2,624,888,367.53 pesos) se ha incrementado en un 31.05% desde el
($2,002,923,054.87 pesos).

9 Las principales fuentes de financiamiento del programa que opera con Recursos Federales Transferidos son los
propios que provienen del estado de Querétaro y los recursos del FASSA con el 41% y 40% respectivamente, dan
suma entre ambas fueas de financiamiento un total de $5,356,615,932.44 pesos.

1 En el andlisis del Clasificador por Objeto del Gasto se tiene que el FASSA se ejerce principalmente en remune
adicionales y especiales ($1,142,202,976.05 pesos), mientras que el Fondo Federal ($475,676,192.86 pesos), los
propios de las degndencias y entes publicos ($35,322,939.89 pesos) y el recurso estatal ($628,534,172.54 pes|
ejercen en productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio de manera muy superior al resto de los clasificadore

1 En cuanto al andlisis especifico del destino del recurso del FASSA, se contempla principalmente la partida presup
| Mmon |jdzS O2NNB&aLRYRS I+t 02yO0SLIi2Yy al &dzRI LI N} 3l aig
este afio 2024 urotal de $1,003,288,596.71 pesos.

i Elcosto/ efectividad para el afio 2024 arroja un valor de 0.8599 lo que significa que la relacién entre el presupuakto
ejercido y los beneficiarios que recibieron bienes y servicios del FASSA es aceptable.

1 Elcosto promedio por beneficiario es de $6,165.44 pesos y es tan solo un 0.42% mayor con respecto al afio 2023 ¢
costo por beneficiario fue de $6,139.35 pesos.

T 9y Odzryid2 St OdzyLX AYASyid2 RS YSGFa&a NBLRNIIFIRFa& Fyds
O2yGNRfé¢ aS3agy St ONARGSNR2 RS aSYIFT2NAT I OAsy G2YIFR
evaluacion.

T Respecto de la MIR Estatal del FAF, y bajo el mismo criterio de semaforizacion, se cuenta con la siguiente informa

o 9f AYRAOFIR2NJ RSt LINRPLIBsaAd2 &S SyOdsSyiNr Sy adazo
o [2&d AYRAOIFIR2NBa RSt /2YLRYySyiS m & oz fF ! OGAGA
o [2a AYRAOFIR2NBa RS tF ! OGAGARIR mon & RSt [/ 2YLR
o {2t2 St AYRAOFIR2NIJRS fI ! QGAGARIR modo &8 SyOdzsSy

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadosde Evaluacion
1 Toda la informacién referente al desempefio institucional de FASSA es publica y se encuentra en el portal de intern
Secretaria de SallfiISESEQ); la informacion se encuentra de forma legible y la consulta es de facil acceso.
9 La Secretaria Estatal de Salud cuenta con un Consejo de Participacion Ciudadana Tematico en materia de Salud.
9 Todas las recomendaciones derivadas del Informe de Evaluacién 2023, realizada al ejercicio fiscal 2022, fueron cla
8 I'dSyRARIFA RS I OdzSNR2 O2y 2 SaidlotSOAR2 Sy St R20
Apartado 6:Evaluacion Participativa
I SESEQ cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de la poblacién atendida sobre el FAF, tales
Formato Unificado de Solicitud de Atencién (FUSA), asi como el Sistema de la Encuesta de Satisfaccion, Trato Ad
Digno (SESTAD) eqpermite hacer comparable la informacion entre todas las entidades federativas en cuanto a
monitoreos: institucional y ciudadano.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

9 Se identifican acciones de atencion, prevencion y promocion de la salud, y se alinea al PND, PED de Querétaro Y
materia de salud y bienestar.

El beneficiario (poblacién atendida) no requiere de una afiliacién para ser atendido en cualquier unidad médica.

El FASSA atiende puntualmente la extensa normatividad en la materia respecto de la supervisién y seguimie
programa.

I EIFASSA se complementa con otros programas (federales y estatales) a fin de atender la problematica en materia
de forma integral.

El FASSA no cuenta con Reglas de Operacion, lo que permite mucha flexibilidad en su ejecucion.
SESEQ constantemente actualiza normatividad con el fin de agilizar el proceso de prestacion de servicios a los soli

f
f
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El método para cuantificar y determinar la poblacién potencial y objetivo es preciso y pertinente (considera bases de
poblacionales con proyecciones a futuro).

Existe cobertura poblacional amplia; la poblacién objetivo fue de 495,210 personas, la poblacion atendida fue de 4
lo que representa casi el 86%.

La poblacién atendida se incremento en 6.8% respecto a 2023 lo que refleja confianza y demanda del servicio.
El recurso ejercido por el FASSA este 2024 se ha incrementado en un 31.05% desde el afio 2020.

La relacién costo/efectividad del recurso utilizado es aceptable (0.8599).

Hubo un incremento del 6.77% del presupuesto ejercido con respecto al 2023.

[ aLw CSRSNI}f LINBaSyidlr (G2R2a &dz&a AYRAOIR2NBA daol 27
aFdzSNI RS OZ2YyuUNERf ¢
Se difunden los resultados de las evaluaciones a la poblacién objetivo y ciudadania a traves del portal de interng
Secretaria de Sale8ESEQ.

El FASSA cuenta con un Consejo de Participacion Ciudadana Temético de Salud.

Se atienden satisfactoriamente los ASM propuestos.

Se cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida (FUSA y ESTAD).

f
f

2.2.2 Oportunidades:

Incrementar la participacion comunitaria en programas de salud preventiva (nutricion, enfermedades cron
adicciones).

Hacer uso de la Evaluacion Participativa para identificar barreras de acceso percibidas por la poblacién (distancias,
de espera, disponibilidad de medicamentos).

1

E ]

2.2.3 Debilidades:

No se define como se prioriz6 la cobertura en municipios con poblacién indigena o con mayor rezago social qug
planteado en las metas generales.

[b aLw 9adktdrt LINBaSydr R2a AYRAOFIR2NBA aFdzSNI R
AYRAOFR2NI SYy GLINBOIdzOAsyYyé¢ & dzy AYRAOIFIR2NJ Sy aazoNb
Poco uso de redes sociales oficiales para difundir informacién del desempefio del Fondo.

No se difunden resultados del Fondo en espacios donde participe la poblacion objetivo (unidades médicas, centros d
y/o unidades moviles).

De acuerdo con el Informe de Actividades comparativo entre los afios 2023 y 2024 del Departamento Estatal de M
de Atencidn, Orientacion y Quejas existen un 22.20% mas quejas y un 64.43% mas sugerencias.

S
o)

f
1
1
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2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Alta Dependencia del Presupuesto Federal.

Cambios en las politicas federales de salud (IBi8&estar) pueden alterar la operacion del FASSA a nivel estatal.
53LISYRSYOAl RS dzy Y2RSt2 RS I[GSyOAsy | tF alfdR OSyl
(IMSSBienestar).

La poblacién sin derechohabiencia sigue incrementandose afio con afio.

Aumento de la demanda de servicios por factores demogréaficos (envejecimiento, enfermedades croénicas, infec
respiratorias).

Pese al incremento constante en el presupuesto del FASSA, continua en incremento el costo promedio por bene
atendido, provocando una disminucién en la poblacién atendida con respecto a 2023.
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Apartado 1: Caracteristicas Generales

El FASSA juega un papel crucial para fortalecer el Sistema Nacional de Salud y los sistemas estatales, para est@2afisefisq
ha da cuenta de la mejoria en la gestion y el control de los recursos transferidos al estado de Querétaro y ejerciémsia tr
SESEQ con la finalidad de asegurar un uso no solo eficiente, sino transparente; es importante que el gasto se enfoq
creacion de valor publico y en procurar mejorar el bienestar de la poblacion beneficiaria mediante la continua evalua
formulacion de programas de accion que atiendan causas raiz de las principales problematicas identificadas en materia d
Sin duda el FASSA es un mecanismo para consolidar el sistema estatal de salud del estado de Querétaro y permite udra dig
equitativa de responsabilidades, acciones y recursos entre los 6rdenes de gobierno federal y estatal; sin duda, se deb
avanzando en el enfoque hacia resultados, especificando objetivos claros y medibles para asegurar el impacto en etlbien
la poblacion a través de indicadores que a partir de un marco légico permitan evaluar el cumplimiento de las metas del FA
Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo

FAF se ejerce en estricto apego a la normatividad federal y estatal, garantizando la transparencia en la aplicaci@ud®fs
Su manejo responsable busca no solo cumplir con los marcos legales establecidos, sino también maximizar su ef
asegirando que cada peso invertido se traduzca en beneficios concretos para la poblacién, especialmente en mate
desarrollo social y reduccién de carencias.

El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) se articula de manera complementaria con al menos cisco
méas orientados a la atencidn de la salud, lo que permite generar sinergias y evitar duplicidades. Esta complementaaiedad f
la cobertura de servicios médicos, la prevencién de enfermedades, el abasto de medicamentos y la atencién hospi
ampliando asi el impacto de las politicas publicas en beneficio de la poblacién méas vulnerable.

Existe evidencia documental y digital del llenado oportuno y actualizaciéon constante de informacion en todas las plataf
oficiales en las que el desempefio del FASSA es medido y monitoreado. Esto asegura un seguimiento puntual de los ing
de gesion y resultados, facilita la rendicion de cuentas y permite contar con informacién confiable para la toma de decision
como para la evaluacién externa de los programas.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

Se incrementa en 4.04% la poblacion sin derechohabiencia con respecto al afio 2023, lo que refleja un reto significatsvo
instituciones de salud, ya que este sector de la poblacién carece de seguridad social y depende en gran medida dedos
publicos estatales y federales. Este aumento obliga a redoblar esfuerzos en materia de planeacion y asignacion de racur
garantizar el acceso efectivo a la atencion médica.

Se observa una disminucion del 31.8% en la poblacion objetivo, derivada de la existencia y fortalecimiento de otragaalter|
asequibles de atencion a la salud dirigidas a la poblacién sin seguridad social. Este fenédmeno contribuye a divefiesificdela g
servicios médicos y, al mismo tiempo, reduce la presion sobre los programas tradicionales, permitiendo redirigir redarso
grupos con mayores niveles de vulnerabilidad.

La poblacion atendida registra un incremento del 6.8%, impulsado por factores estructurales y epidemiolégicos co
envejecimiento de la poblacion, el aumento en la prevalencia de enfermedades cronicas degenerativas y el elevado cos
atencion meédia, especialmente en lo relacionado con medicamentos de alto impacto. Este escenario demanda fortaleg
esquemas de prevencion y atencidn primaria, con el fin de contener la presién financiera sobre el sistema de salud lame
calidad de vida dealpoblacion.

Apartado 4:Resultados del Fondo

El andlisis del ejercicio de los recursos del FASSA durante el afio 2024 muestra un comportamiento positivo en térm
crecimiento, eficiencia y orientacién estratégica. El incremento acumulado del 31.05% desde 2020 refleja un fortalecin
sostenidodel financiamiento destinado a la salud, lo que ha permitido ampliar la capacidad de atencién y responder
crecientes necesidades de la poblacion.

La estructura de financiamiento, en la que los recursos estatales y el FASSA representan en conjunto mas del 80%
evidencia un modelo equilibrado de corresponsabilidad entre la Federacion y el estado de Querétaro, lo que otorga eatabi
programa y asegura su continuidad. Asimismo, el andlisis del Clasificador por Objeto del Gasto revela un uso focalizadio y|
de los recursos, privilegiando rubros sensibles como remuneraciones, insumos médicos y farmacéuticos, que son determ
paragarantizar la operacion efectiva de los servicios de salud.

De manera particular, la partida presupuestaria destinada a la actualizacion médica y paramédica confirma el comproimisg
fortalecimiento del capital humano en salud, un factor clave para elevar la calidad en la prestacién de servicios. Aémmpemo {
los indicadores de costefectividad (0.8599) y costo promedio por beneficiario ($6,165.44 pesos) muestran que, pese al aun
en el numero de personas atendidas y en los costos asociados, el programa mantiene un desempefio aceptable y una g
edable en comparacién con afios anteriores.
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En conjunto, estos resultados permiten concluir que el FASSA en Querétaro no solo ha incrementado su alcance final
operativo, sino que ademas se ha consolidado como un instrumento eficaz para garantizar el acceso a la atencién
optimizar la tilizacion de los recursos y fortalecer la infraestructura humana y material del sistema de salud estatal.
Asimismo, En cuanto el cumplimiento de metas reportadas ante el SRFT 2024 se tiene que todos los indicadores se en
Gole2 O2yiNRfé¢ aS3agy St ONARGSNAR2 RS &aSYIFF2NRI I OAsy (2
evaluacione O2y NBalLlSOG2 | fF aLw 9&adrdrtz a2t2 W AYyRAOIRZ
semaforizacion.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadosde Evaluacién

La gestién del FASSA en Querétaro se distingue por su transparencia, apertura a la participacién ciudadana y comp@mi
mejora continua. La publicacion de informacion clara y accesible en el portal de la Secretaria de Salud (SESEQ) gara
ciudadania y a los organismos de control un ejercicio de rendicién de cuentas oportuno y confiable. Asimismo, la existenci
Consejo de Participacion Ciudadana Teméatico en materia de Salud fortalece los canales de dialogo y colaboracién entre
y gobierno, lo que contribuye a legitimar las decisiones y enriquecer las politicas publicas.

Por otra parte, la atencion y clasificacion de todas las recomendaciones emitidas en el Informe de Evaluacion 2023,acon
los mecanismos de seguimiento de los ASM 2024, evidencia un ejercicio responsable que no solo reconoce las areas de
sinoque ademas las atiende con acciones concretas. De esta forma, el FASSA consolida su papel como un instrument
solo garantiza financiamiento, sino que también impulsa una gestién institucional mas eficiente, transparente y orient
resultados en bneficio de la poblacion.

Apartado 6:Evaluacion Participativa

La existencia de instrumentos como el Formato Unificado de Solicitud de Atencién (FUSA) y el Sistema de la Ency
Satisfaccion, Trato Adecuado y Digno (SESTAD) refleja el compromiso de SESEQ con la evaluacion constante de la cal
servicios bindados a través del FAF. Estos mecanismos no solo permiten conocer de manera directa la percepcion de la pqg
atendida, sino que también generan informacion comparable entre todas las entidades federativas, fortaleciendo
transparencia y la ricion de cuentas. Al integrar tanto un monitoreo institucional como ciudadano, se garantiza una vision
integral del desempefio, lo que favorece la identificacion de areas de mejora y la implementacion de acciones que elg
eficiencia, la calidezlg dignidad en la atencion a la salud.

Conclusiones Generales

El andlisis integral del FASSA en Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024 permite afirmar que este instrumento dedad@on
como un pilar fundamental para el fortalecimiento del sistema estatal de salud y, en consecuencia, para el bienesta
poblacién. Su comportamiento positivo en materia de financiamiento, gestion, cobertura y transparencia demuestra av
sustantivos en la eficiencia del gasto publico y en la capacidad institucional para responder a las crecientes demdesias so
materia de salud.

El incremento sostenido de los recursos transferidos y ejercidos, asi como la corresponsabilidad entre Fedestadm y
garantizan la estabilidad financiera del programa y facilitan la continuidad de los servicios médicos. El destino eskediggic
recursos hacia remuneraciones, insumos y la actualizacién del personal médico y paramédico refuerza no soloida op
cotidiana del sistema, sino también la calidad de la atencién brindada. De igual forma, los indicadores-efecithgttad y costo
promedio por beneficiario muestran un desempefio estable y aceptable, lo que refleja un manejo responsable y orient
resultados.

En el &mbito de la cobertura, se identifican retos significativos como el aumento de la poblacién sin derechohabien
envejecimiento de la poblacion y la mayor prevalencia de enfermedades crénicas; sin embargo, también se recd
oportunidades derimdas de la diversificacién de opciones de atencion médica y de la necesidad de reforzar los esquen
prevencion y atencién primaria. Estos factores obligan a una planeacién estratégica mas robusta y a una asignacionsde
que privilegie la equidag la eficiencia.

La transparencia y la rendicion de cuentas se han convertido en sellos distintivos de la gestién del FASSA en Quea&taro,
la publicacién de informacién accesible, a la instalacion de mecanismos de participacién ciudadana y a la atencién pasitug
recomendaciones derivadas de evaluaciones externas. Ademas, el uso de instrumentos de medicién de la satisfaccion cil
como el FUSA y el SESTAD, complementa la evaluacion institucional con la perspectiva directa de los beneficiariosidanriq
la toma de decisiones y promoviendo una mejora continua basada en evidencia.

En suma, el FASSA en Querétaro no solo asegura recursos financieros para la atencién a la salud, sino que constitugenon ]
gue fomenta la transparencia, la corresponsabilidad y la participacidn ciudadana. Sus resultados confirman que la gstion
fondo avanza hacia un modelo mas eficiente, equitativo y orientado a resultados, con el potencial de consolidar un siste
salud estatal capaz de responder a los desafios actuales y futuros con calidad, oportunidad y dignidad para la poblacion.
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3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Ajustar las metas de los indicadores de la MIR Estatal que dependan de recurso federal para su cumplimiento, de acug
la linea base y realidades operativas que afecten las metas programadas.

2. Eliminar el subregistro en los hospitales.

3. Establecer una campafia de difusién masiva para invitar a la gente a vacunarse y completar su esquema de vacunacior

4. Consultar a directores de los Centros de Salud con el fin de documentar las barreras de acceso percibidas por la pobl
el servicio de salud.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, (FAER#icio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FASSA 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
Secretaria de Salud (SESA).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutiviX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estat{Local_
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5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
Secretaria de Salud (SESA).

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre comptetm, c
electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Servicios de Salud del Estado de Querétaro.
442-251-9004

Nombre:
M.S.P.S. Maria Martina Pérez Renddn

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacion Publica InternacsoD#lo: 6.1
(SenalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?g=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5IzI4edPfOPYP3aW8mPZR|
1QtPCIHhQCbKG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNJPZRCy3C5KAO0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=

Formato 7 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciérEvaluacion de ProcesosFdndode Infraestructura Social para las Entidades, (FISE) del ejerc
fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®?/mayo/2025
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1.3 Fecha de término de la evaluaciéhb/octubre/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la
pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).

Unidad administrativa:
Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UES
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Est
de Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:
Realizar un analisis sistematico de la gestion operativa del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social jmaeddas E
(FISE) del Ramo General 33, que permita valorar si dicha gestion cumple con lo necesario para el logro de las metEs y
del Fondo. Asi como, emitir recomendaciones que permitan mejorar la gestién, los resultados, la creacion de valor pu
promover la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos
9 Describir la gestién operativa del FISE mediante sus procesos, subprocesos y, en su caso, macroprocesos.
9 Identificar los principales procesos en la planeacién, cobertura, gestion, operacién y resultados del FISE en la
federativa.
9 Analizar la contribucién que los programas y proyectos financiados con recursos del FISE dan a solucionar la prob
que enfrenta la poblacion objetivo.

i Valorar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacion, de acuerdo con la normativa aplicg

9 Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas del FISE mediante la revisién de los indicadores estraté
de gestion.

9 Observar desde la perspectiva de la poblacién beneficiaria el desempefio y avance al cumplimiento de los objeti
FISE.

9 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, que permitan disefiar estrategias de|
en la Gestion y Desempefio del FISE.

i Emitir las Recomendaciones que se consideren necesarias para mejorar los objetivos y metas programadas, optin
procesos de gestion y proponer los controles que se deberan de llevar a cabo para contar con la informa
documentacion que sirva degorte para la comprobacion de los resultados de cada uno de los indicadores.

9 Fortalecer el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) a través del proceso de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de Procesos (EPRO) retoma elementos de las evaluaciones de tipo de Consistencia de Resultados y Es
Desempefio emitidas tanto por el CONEVAL, como por la SHCP.

La EPRO para el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para las Entidades (FISE), consistié en una dees
tipo mixta, a través del andlisis de datos cualitativos y cuantitativos; el equipo evaluador plasmara con un alcandeajdssrip
hallazgos, asi como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, proponiendo, ademas, posibles situaciones d
Procedimientos para realizar al EPRO:

l. Andlisis de gabinete:

Consistira en un analisis documental de la normativa y documentos conceptuales del fondo, incluyendo la Ley de Coorg
Fiscal (LCF), Lineamientos Federales (en caso de que aplique), Manuales de Organizacion, Manuales de Politicas y#&0ce
Flyjogramas, Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), informacién analitica presupuestal y contable, inforn
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones adicionales a la ejecucion del fondo, entre
documentos que el edpo evaluador considere pertinente analizar.

Il. Trabajo de campo:
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Consistira en la aplicacién de cuestionarios y el desarrollo de entrevistas semiestructuradas por parte del equipo ewallado
Dependencia o Ente Plblico. La cantidad de las entrevistas y el perfil de las y los entrevistados dependera de lecacdiidat y
de la evidencia documental proporcionada, asi como de la gestién del fondo en la entidad.

Ademas, se llevara a cabo una reuniéon con una muestra representativa de los actores involucrados en la gestion y opera
fondo. Esta muestra sera definida por la UESED en conjunto con la dependencia/ente publico, con el objetivo de obsg
proce® de ejecucion de los recursos.

Asimismo, para la realizacion del apartado Evaluacion Participativa de las preguntas metodolégicas, se llevara a cabo
focal con la poblacién beneficiaria/atendida.

Para asegurar el adecuado desarrollo de esta entrevista, se debera contemplar los siguientes puntos:

1 La UESED, en conjunto con la Dependencia o Ente Publico, establecerd una muestra representativa de la p
beneficiaria/atendida.

1 El equipo evaluador en coordinacion con la Dependencia o Ente Publico y la UESED, seran responsables de di
preguntas y los temas a abordar durante la entrevista al grupo focal. El desarrollo de estos insumos debe
documentado por el equipo @uador e incorporado al Informe Final de Evaluacién como el Anexo 13. Instrumento dé
Grupos Focales.

1 El Equipo Evaluador fungira como moderador durante la entrevista, formulando las preguntas y guiando la discusig

1 La UESED participard como observador de la entrevista al grupo focal, junto con personal de la Dependencia o Ente

La metodologia y los instrumentos definidos, asi como el analisis de gabinete y el trabajo de campo, deberan generar e
empirica suficiente para valorar a profundidad la forma en que se ejecutan los procesos y subprocesos y, en s
macroprocess que integran la operacion del Fondo, asi como su contexto institucional y organizacional.

Il Instrumento de recoleccion de informacion:

El instrumento utilizado para la recoleccion de informacion serd un cuestionario estructurado emitido por el equipo evakiad
debera considerar al menos los siguientes criterios para el andlisis y valoracién de toda la informacion y evidendim@gue re

T  Exactitud:Corroborar que la informacién recibida sea la solicitada, correcta y pertinente al tema en cuestién, asi
correspondiente al ejercicio fiscal correspondiente F@ido de Aportaciones para la Infraestructura S¢EaF) a evaluar.

1 Relevancia:ldentificar la informacién necesaria, las fuentes de informacién y el propésito de cada una de ¢
determinando si es relevante o no para el desarrollo de las evaluaciones.

I Credibilidad Asegurar que los documentos, ya sean impresos o digitales, recibidos de las dependencias y entes p
participantes, o aquellos obtenidos por cuenta propia, cuenten con los elementos minimos necesarios para verifi
credibilidad y autenticidad.dfos elementos deben incluir: titulo del documento, nombre del &rea y dependencia/et
publico responsable, el nombre de la persona que elaboré el documento, la fecha de publicacion o elaboracién, y, €
de haberse obtenido a través de internet, elatito de acceso correspondiente.

Por otro lado, los apartados del o los cuestionarios incluyen preguntas especificas, algunas de las cuales deberaneespon
un esquema binario (Si/No), o bien, de manera descriptiva, sustentada con evidencia documental y en la que se expq
manem clara los principales argumentos utilizados en el andlisis.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
La Evaluacion de Procesos es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales enviadas como fu
informacion por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadores y resultados
Programa Btatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
9 Implementacion de registro desagregado por sexo desde el ejercicio fiscal 2023.
9 La participacion de mujeres en los comités de participacién social ha ido incrementando, fomentando la inclusién c

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi



Gaceta Legislativa N°033 195 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

il
il

mujeres y 152 hombres

El programa aln no cuenta con un diagnéstico o documento equivalente que identifique factores de desigual
exclusion entre mujeres y hombres.

Se observa una incidencia directa en los ODS 5y 10, evidenciada por la participacion significativa de mujeres en los
de Participacion Social vinculados a los proyectos del FISE.

Apartado 2: Planeacion

f
f
f
f
f

La dependencia cuenta con un plan estratégico respaldado por 2 diagnésticos técnicos del CONEVAL y la declar
Zonas de Atencidn Prioritaria.

Dispone de procesos normados como la Autorizacion de Obras con Recursos FISE y la Matriz de Indicadores para R
(MIR), actualizada anualmente.

Se identificaron ocho procesos principales que aseguran la planeacion, ejecucion, supervision y evaluacion de las ¢
del programa.

Se cuenta con recursos materiales y financieros adecuados para realizar las actividades y acciones, no obstante,
con recursos humanos limitados para el desarrollo de actividades como soporte técnico para validar seguimiento.
Los informes de evaluaciones externas son considerados en la toma de decisiones, aunque no existe un proced
formal para su integracion.

Apartado 3: Comunicacion y Difusion

il

f
f

La Secretaria de Bienestar realiza publicaciones anuales en el Diario Oficial de la Federacion, anunciando la Decla
Zonas de Atencién Prioritaria y los lineamientos de los fondos federales; después la SEDESOQ complementa la
mediante publcaciones estatales que incluyen convenios, anexos metodoldgicos, propuestas de obra y modificacio
que asegura visibilidad local del Programa.

No se identifican mecanismos de retroalimentacion ciudadana o evaluacion del alcance comunicacional, lo que
limitar la efectividad del proceso de difusion.

No se menciona el uso de canales alternativos o digitales (como redes sociales, boletines electronicos o
comunitarios), que podrian ampliar el acceso de las convocatorias a publicos diversos.

La difusién parece centrarse en publicaciones oficiales, sin evidencia de estrategias de comunicacion adaptadas a
perfiles poblacionales o niveles de alfabetizacion.

Apartado 4: Cobertura del Fondo

f
f
f
f

Reduccion documentada de la pobreza y de las carencias sociales entre 2018 y 2024, con descensos importantes €
a servicios bésicos de vivienda.

Seguimiento interno de la cobertura a través de reportes trimestrales del SRFR@ Uhdzy Sy i2 RS a4/
muestra las obras ejecutadas en los Ultimos cuatro afios.

Congruencia entre las actividades ejecutadas y los rubros autorizados en las Reglas de Operacion, especialmente
potable, alcantarillado, drenaje, letrinas y electrificacion.
No existe un procedimiento interno formal para categorizar y determinar la poblacidn objetivo por zonas y su localiz

Apartado 5: Generacion y Distribucion de los Bienes y Servicios

1
1
f

Los bienes y servicios del FISE abarcan equipamiento comunitario, agua potable, saneamiento, electrificacion, vi
educacion y salud, dirigidos a comunidades en rezago social.

Existen lineamientos, diagnoésticos, procesos de autorizacion y diagramas de flujo que respaldan la operacion, aung
la ausencia de procedimientos se puede afectar la uniformidad y consistencia de los resultados.

Aungue existen documentos normativos, se requiere mayor formalizacion y consolidacidn de procesos para garant]
impacto sostenido en los objetivos y metas.

Apartado 6: Resultados del Fondo

il

1
f
f

Mejora sustancial en eficiencia: el cosifectividad pasé de 0.65 (aceptable) en 2023 a 0.84 (esperado) en 2024
cuantificé el costo promedio por beneficiario ($6,042.40) que es mayor que el del afio 2023.

Evidencia de que el recurso financiero se destiné al 100% a obras alineadas con la LCF y la MIR federal del FISE.
Al cierre del gjercicio fiscal 2024 se ejerci6 el 97.75% del recurso comprometido.

Las nueve recomendaciones realizadas derivadas del Informe de Evaluacién 2023, realizada al ejercicio fiscal 2021
Of FAATAOIRIE & FTGSYRARIFI& RS I OdzSNR2 02y f2 SaidlofSO
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Apartado 7: Control Interno

I Ademas de los reportes institucionales, se cuenta con los Comités de Participacién Social, lo que fomenta la rendi
cuentas y el control social sobre el uso de los recursos.

9 Lavigilancia depende de multiples actores (residente de obra, municipios, plataformas federales, comités sociales)
fomenta la rendicion de cuentas y el control social sobre el uso de los recursos, sin embargo, puede generar duplic
esfuerzoo dificultades de coordinacion en el seguimiento integral.

Apartado 8:Evaluacion Participativa

9 Los resultados indican que el 100% de los participantes conocen el origen del recurso del Fondo habiendo un 409
vinculan al gobierno estatal, 40% al federal y 20% al municipal.

7 9t ym: RS 248 LINIHGAOALIyYyiiSa O2y&aARSNI NRYy |jdz§S f
OSYSTAOAINALF & LI NI AYyF2NNINIS&E a20NB t2a | gy0OSa @

1 EI100% de los participantes considera necesario la realizacion de este ejercicio de consulta afio tras afio.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

i  Existe un mandato legal claro y un marco normativo amplio (Ley de Coordinacién Fiscal, lineamientos federales y eg

manuales MIDS) que respalda la operacion del FISE.

9 El programa muestra alineacién con los objetivos estratégicos del Plan Nacional de DesarreB6220¥9 Plan Estatal
de Desarrollo 2022027 y el Programa Sectorial de Bienestar 2PQP4.
Actualizacién anual de la MIR con metas, indicadores y avances medibles a mediano y largo plazo.
Informes periédicos en el Diario Oficial de Querétaro y transparentes que fortalecen la rendicion de cuentas.
9EAAGSYOAl RS dzy LINROS&a2 AyadAddzOAz2ylFfATIFIR2 & &aArai]
difusion del programa, con publicaciones oficiales en medios federales y estatales.

i Evidencia de reduccién de pobreza y carencias sociales de vivienda entre 2016 y 2024, demostrando el impactg
intervenciones.

9  Congruencia entre los proyectos ejecutados (agua potable, drenaje, electrificacion, letrinas) y los rubros autorizadog
lineamientos del Fondo.

9 Cuenta con documentacion que les dan seguimiento a los resultados de la cobertura. Esto se puede encontrar|
documento interno denominado Cobertura donde se presentan las obras ejecutadas en los Ultimos 4 afios ademas
estan presentes en los refes trimestrales del SRFT.

Priorizacion de localidades con mayor rezago social y pobreza extrema en el Arbol de Objetivos, lo que asegura un
en las poblaciones mas vulnerables.

El propdsito y el fin se representa de manera estructurada en el Arbol de Objetivos

Mejora en eficiencia operativa: cosedectividad aumentd de 0.65 (2023) a 0.84 (2024).

Mecanismos formales de recoleccion y resguardo de fuentes de verificacion que garantizan trazabilidad.

Las nueve recomendaciones realizadas derivadagdel Intorme de E\fatuacién 2023, realizada al ejerci9i0 fiscal 202‘
clasificadas y atendidas de acuerdo coedtablecidlsy St &aSOlFyAayza LI N St asS3
RS aS22Nl HAHNEOD

9 Uso de plataformas oficiales como SRFT y MIDS que fortalecen control, planeacion y transparencia.

9 Publicacién periédica en medios oficiales, lo que asegura rendicién de cuentas.

i  Existencia de Comités de Participaciéon Social.

= =4 =

E ] =

2.2.2 Oportunidades:
9 Aprovechar el registro por sexo y datos de INEGI para disefiar intervenciones focalizadas que refuercen la equidad
9 Hacer uso de las TICs disponibles para mejorar la digitalizacién y sistematizacién de los procesos para mayor efici
9 Aprovechar los diagnésticos y evaluaciones para priorizar proyectos con mayor impacto social.
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Hacer uso de la infraestructura digital disponible para ampliar el alcance de la convocatoria y los resultados del pro
Disponibilidad de informacién respecto de pobreza, rezago social y carencias, asi como ZAP para priorizar cor
precision localidades de alta vulnerabilidad.

9 Hacer uso de herramientas geoespaciales (GIS) para mapear zonas de atencién y optimizar el despliegue de re
infraestructura.

9 Hacer uso de las TICs disponibles para mejorar la digitalizacion de procesos para reducir tiempos en validaciéon y ag
de recursos.

9 Los rubros en los que puede operar el FISE da la posibilidad de invertir en proyectos de infraestructura como edug
salud. De esta manera se podria incrementar la cobertura para la poblacion objetivo y disminuir el indice de Cat
Sociales.

9 Actualmente todos los proyectos se desarrollan con fondos federales, sin embargo, se puede hacer concurrencia cd

fondos o incluir fondos estatales para ampliar la cobertura.

Ampliar la digitalizacion de los procesos para lograr seguimiento en tiempo real.

Institucionalizar espacios de retroalimentacion directa con beneficiarios, como parte del proceso de evaluacid

resultados del Fondo.

=a =4

= =4

2.2.3 Debilidades:

1 Falta un manual de operacion o guia interna que documente de forma detallada la gestion operativa, prioridades 'y c

de elegibilidad.

1 No cuenta con un diagnostico o documento homoélogo que identifique los factores de desigualdad y exclusién
mujeres y hombres.
Falta de estandarizacion en procedimientos de supervision, no se detallan procesos.
No se identifica una direccion o area especifica dedicada exclusivamente al FISE, lo cual limita la capacidad f
seguimiento, priorizar y coordinar adecuadamente las acciones vinculadas a dicho fondo, debido a la insuficien
personal asignado pa tal fin.
1 Ausencia de estrategias de comunicacion adaptadas a distintos perfiles poblacionales (por ejemplo, persona
discapacidad, comunidades indigenas, adultos mayores).
No se utilizan canales alternativos como redes sociales, medios comunitarios o formatos accesibles.
Falta de mecanismos de retroalimentacion ciudadana para evaluar la eficacia de la difusion de los resultados.
Ausencia de un procedimiento formal para categorizar y determinar la poblacion objetivo por zonas y localidades.
Falta de un documento oficializado que articule la estrategia de cobertura, con cronogramas y responsables definid
Decremento significativo en la poblacién atendida de 2023 a 2(iB145% hombres §15.65% mujeres)
Resulta necesario fortalecer los mecanismos de supervision para reducir la dependencia de la interpretacion individ
personal y asegurar mayor consistencia en los resultados.
1 Aumento del costo promedio por beneficiario
1 No se ejercio el 100% del fondo.
1 Mecanismos de participacion de seguimiento y evaluacion ain no sistematizados ni evaluados en su eficacia.

= =

= =4 =8 -8 -4 -9

2.2.4 Amenazas:

1 Reformas a la normativa que supongan un reto de adaptacion.

1 Transicién politica y cambios en las prioridades del estado de bienestar.

1 Elacceso limitado de grupos vulnerables a las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

1 Vulnerabilidad ante cambios en metodologia estadistica o en indicadores de pobreza a nivel federal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Apartado 1: Caracteristicas Generales
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La Secretaria de Desarrollo Social de Querétaro opera el FISE con objetivos alineados al Plan Nacional de DesaiEsliatahl P
2021-2027 y al Programa Sectorial de Bienestar.

El programa cuenta con un marco normativo robusto y claridad en su poblacién potencial (414,000) y objetivo (28,30@), ag
con un presupuesto autorizado y rendimientos que permiten atender 86 obras en 79 localidades.

Aun cuando el registro desagregado por sexo delinea un avance hacia la equidad, la falta de un diagnostico esped
desigualdad de género impide focalizar recursos y evaluar brechas entre mujeres y hombres.

Apartado 2:Planeacion

La actualizacién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el procedimiento de autorizacion de obras cong
insumos estratégicos para planificacion, priorizacion y seguimiento.

Se dispone de diagndsticos técnicos del CONEVAL y de la declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria como base gera |
decisiones.

La ausencia de un manual de operacion interno limita la estandarizacion de procesos criticos como la priorizacion de
generando variabilidad en la ejecucion.

Aunque los recursos materiales y financieros son adecuados, la insuficiencia de personal dedicado al FISE dificuigida su
técnica y la mejora continua.

Apartado 3:Comunicacion y Difusion

Las publicaciones oficiales en el Diario Oficial de la FederacioSyfent SNAs RAO2 hFAOALIf RS D
P NIOSEAEFE AENIYIGAT Y GNI yaLI NBYOAl AyadaddOrazylf o

No existen mecanismos digitales ni alternativos (redes sociales, medios comunitarios o formatos accesibles) para am
alcance de la informacion.

La falta de retroalimentacion ciudadana impide medir la eficacia de la difusion de resultados y ajustar estrategias dacémun
segun perfiles poblacionales diversos.

Integrar canales digitales y disefiar campafias segmentadas fortalecera la inclusion y el acceso efectivo a la convoca
programa.

Apartado 4: Cobertura del Fondo

Entre 2018 y 2024 se registré una reduccién del 58.5% en carencias de servicios basicos de vivienda, reflejando ekithgactg
de las intervenciones del FISE.

Existe congruencia entre los proyectos ejecutados (agua potable, drenaje, electrificacion, letrinas) y los rubros awgarlpado
lineamientos del FAIS.

No se cuenta con un procedimiento formal para categorizar y zonificar la poblacion objetivo, lo que dificulta actuatineary d
un padrén de beneficiarios.

La caida de beneficiarios de 2023 a 20246(45% hombres;15.65% mujeres) evidencia la necesidad de un plan interno
cobertura y un registro dinamico de localidades atendidas.

Apartado 5:Generacion y Distribucion de Bienes y Servicios

El FISE ofrece equipamiento comunitario, obras de agua potable, saneamiento, electrificacion, mejoramiento de vivig
infraestructura educativa y de salud.

Diagramas de flujo y autorizaciones normadas respaldan el proceso de generacion y entrega de bienes y servicios.

La parcialidad en la aplicacion de algunos procedimientos y la dependencia de la interpretacion personal generan inesnsi
en la operacion.

Mejorar la digitalizacién de validaciones y estandarizar formatos reducira tiempos de asignacion y reforzara la transparen
Apartado 6:Resultados del Fondo

¢t2R2a f24 AYRAOIR2NBa {wC¢ &S YIyiASySy daola2 O2y(NRf ¢
complementarios y otros proyectos).

El costeefectividad mejord de 0.65 en 2023 a 0.84 en 2024, evidenciando mayor eficiencia operativa.

{S +tfOFyils dzy &a&20NBOdzYLIt AYASyi(2é¢ RSt pnonm: Sy I 020
[Fa ydz$S8S NBO2YSYRIFOA2ySa RS t S@Ffdz OAsy HnHo TFdzSNRY
tf2a !'{a HAHNEOD

Apartado 7:Control Interno

El uso de las plataformas SRFT y MIDS fortalece la transparencia, el control y la rendicion de cuentas.

La colaboracidon comunitaria a través de Comités de Participacion Social aporta control social, aunque multiplica a&dees \
duplicar esfuerzos.
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No existe estandarizacion completa en algunos mecanismos locales de verificacion, lo que puede generar inconsistenci
registro de avances.

Apartado 8:Evaluacion Participativa

Existen mecanismos formales de participacion ciudadana a través de los Comités de Participacion Social, lo que fort
componente participativo del programa. No obstante, se identifican oportunidades para ampliar la participacion de d
comités erel seguimiento y evaluacion de los resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Elaborar un manual de operacion o guia interna que documente de forma detallada la gestion operativa, prioridades y c
de elegibilidad.

2.Aprovechar los indicadores existentes como la MIR e INEGI para integrar herramientas digitales que automaticen el segu
de éstos, fortaleciendo la eficiencia y la trazabilidad.

3. Establecer un procedimiento de planeacion estandarizado e institucionalizado, basado en los diagndésticos y evalug
priorizando practicas que maximicen el impacto social.

4. Disefiar campafias segmentadas que respondan a la falta de adaptacion comunicacional, incluyendo materiales en
indigenas, lenguaje sencillo y formatos accesibles. Asi como la implementacion de canales alternativos como redesrsocig
mayor diftsién.

5. Elaborar un mecanismo de seguimiento a la ejecuciéon de obras para detectar de forma temprana rezagos en obras
alertas preventivas que mejoren la coordinacion interinstitucional.

6. Sistematizar y formalizar los mecanismos de seguimiento y evaluacién por parte de los beneficiarios.

7. Digitalizar e institucionalizar los procesos con el objetivo de agilizar la validacion y asignacion de recursos, gatantiz
priorizacion de comunidades.

8. Disefiar e implementar un procedimiento interno de zonificacion para identificar y priorizar localidades dentro de ZAP.

9. Incorporar herramientas geoespaciales para la zonificacion digital y de esta manera revertir el decremento en poh
atendida, identificando las areas con menor cobertura y dirigiendo alli recursos.

10. Estandarizar los procedimientos de priorizacion de obras con el objetivo de reducir la variabilidad en la aplicaciés, de
aumentando la transparencia y consistencia en la operacion del programa.

11. Contrarrestar el aumento del costo promedio por beneficiario mediante la diversificacion de proyectos en rubros
educacion y salud, que podrian generar economias de escala y mayor impacto por unidad invertida.

12. Aprovechar las plataformas oficiales para integrar mas herramientas digitales que permitan un seguimiento en tiemp
fortaleciendo la transparencia y la eficiencia en la gestion.

13. Fortalecer la participacion beneficiaria aprovechando la existencia de Comités de Participacién Social para el seguin
evaluacion de los resultados.

14. Fortalecer la rendicién de cuentas mediante la incorporacion de mecanismos de retroalimentacién ciudadana que pe
evaluar la eficacia de la difusion de resultados, aprovechando las plataformas de transparencia existentes como puia de
para fanentar una participacion activa.
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15. Fortalecer la implementacion del FISE en la entidad mediante el uso de informacion desagregada por sexo y situaci
vulnerabilidad (INEGI), con el fin de focalizar mejor las intervenciones y reforzar la equidad en el acceso de la potgficiarab
a los bienes y servicios.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantu

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades, (EE&icicio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
FISE 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacion Territorial,
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutivX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Auténomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estat{Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacién Territorial,
Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOQ).
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre comptet, c
electronico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de Queréta

) (SEDESOQ)
Nombre: : I o
. o Subsecretaria de Desarrollo Comunitario y Regularizacid
Lic. Ernesto Alonso Mejia Botello Territorial

emejiab@qgueretaro.gob.mx
442 103 6482

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_ Licitacion Publica Internacso#lo: 6.1
(SefalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$306,124.00 (Trescientos seis mil ciento veinticuatro pesos 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiéon en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?g=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5IzI4edPfOPYP3aW8mPZR|
1QtPCIHhQCbkG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIJPZRCy3C5KA0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=
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Formato 8 para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluaciérEvaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y,
Operativo (FONE) del ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacid®2/mayo/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluaciéri5/octubre/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la|
pertenece:

Unidad administrativa:
Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de Quer¢
(USEBEQ), Secretaria de Educaciéon (SEDEQ).

Nombre:
Lic. Mauricio Palomino Hernandez

Unidad administrativa:

Nombre: Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UES
Act. Brenda Elaine Luna Pacheco adscrita a la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estad
Querétaro.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), correspondiente
General 33, ejercido en el estado de Querétaro durante el ejercicio fiscal 2024. Esta evaluacion se realizara mediésite el
del cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de los resultados alcanzados, productos generados, S
brindados, cobertura, presupuesto y seguimiento de su ejecucion. El andlisis se sustentara en la informacién proporeiona
la Dependencia o Ente Publico responsable, con el propésito de fortalecer la gestion publica, mejorar los resultados, generg
publico y fomentar la rendicién de cuentas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1 Identificar los principales procesos relacionados con la planeacion, cobertura, gestion, operacion y resultados del F
la entidad federativa.

1 Verificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y metas programadas, mediante el andlisis de los indica
estratégicos y de gestion.

1 Analizar la contribucion de los programas y proyectos financiados con recursos del Fondo de Aportaciones de N
Educativa y Gasto Operativo (FONE) para atender las problematicas que enfrenta la poblacion objetivo.

1 Evaluar la suficiencia de los mecanismos y sistemas de monitoreo y evaluacién implementados, conforme a la no
vigente.

1 Examinar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) ejecutados, su grado de cumplimiento y evolucién durante los
ejercicios fiscales, con el fin de aportar elementos que fortalezcan la toma de decisiones y la asignacion presupues

1 Promover la identificacion de barreras que enfrentan las distintas poblaciones particularmente aquellas en situaci
vulnerabilidad en relacién con los objetivos del FONE.

1 Analizar el desempefio del FONE desde la perspectiva de la poblacion beneficiaria, observando su avanct
cumplimiento de los objetivos.

1 Identificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que permitan disefiar estrat
mejora en el desempefio del fondo.

1 Emitir recomendaciones orientadas a fortalecer el cumplimiento de objetivos y metas, optimizar los procesos de ge
establecer controles que aseguren la disponibilidad de informacion y documentacion que respalden los resultados
indicadores.
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1 Contribuir al fortalecimiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) mediante el desarrollo del presente [
de evaluacion.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La Evaluacion Especifica del Desempefio (EED) incorpora elementos metodoldgicos provenientes de las evaluaci
Consistencia y Resultados, de Disefio y de Procesos, emitidas tanto por el CONEVAL como por la Secretaria de Haceéend
Publico (SHCP)
En el caso del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), la EED se desarroll6 meg
metodologia mixta, que combina el andlisis de informacién cualitativa y cuantitativa. El equipo evaluador documentacs hal
relevantes con un enfoque descriptivo, identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y propondra ac
puntuales de mejora.
La metodologia utilizada consistio en las siguientes etapas:
. Andlisis de gabinete:
Este componente consistird en la revision documental de la normativa vigente y de los principales insumos técnicos del
tales como la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), los Lineamientos Federales (en caso de existir), la Matriz de Indicad
Resiltados (MIR), la informacion presupuestal y contable, asi como registros administrativos, bases de datos y otras esalu
relacionadas con la operacion del FONE. El equipo evaluador podré incluir otros documentos que considere relevantes.
1. Trabajo de campo:
Comprendera la aplicacion de cuestionarios y la realizacion de entrevistas semiestructuradas con actores clave invollerad
gestion y operacion del fondo, como el personal publico encargado de su administracion y registro. EI nimero de engévis
perfil de las personas entrevistadas se determinardn con base en la calidad de la documentacion disponible y el n
implementacion del fondo en el estado.
Il Instrumento de recoleccion de informacion:
La herramienta principal para recabar informacion sera un cuestionario estructurado, disefiado por el equipo evaluado
cuestionario se aplicara considerando los siguientes criterios para asegurar la calidad de la informacion analizada:

1 Exactitud Validar que los datos recibidos sean correctos, relevantes, y correspondan tanto al ejercicio fiscal como al
evaluado.
Relevancialdentificar las fuentes de informacion clave, su propdsito y su pertinencia en el contexto de la evaluacio
Credibilidad Confirmar que los documentos, fisicos o digitales, cuenten con los elementos minimos que garantic
autenticidad: titulo, area responsable, autoria, fecha de elaboracion o publicacidn, y, en caso de ser obtenidos en i
vinculo correspondiente.
IV. Evaluacion participativa:
Con el fin de abordar las preguntas metodoldgicas relacionadas con la perspectiva de la poblacion beneficiaria, sedbvar:
un grupo focal. Para ello se consideraran los siguientes aspectos:
La UESED, en coordinacion con la Dependencia o Ente Publico, definird una muestra representativa de personas benef
atendidas.
El equipo evaluador disefiara las preguntas guia y tematicas a tratar durante la sesion.
Durante el grupo focal, el equipo evaluador fungird como moderador, conduciendo la entrevista y guiando la discusion.
La UESED y personal de la dependencia participaran como observadores.
Ademas, los cuestionarios incluiran preguntas tanto cerradas (de respuesta binaria Si/No) como abiertas, las cualegdeb
respondidas de forma argumentada y sustentada con documentacion que respalde la informacion proporcionada.

1
1

Instrumentos de recoleccion de informacion:

CuestionarioX EntrevistaX Formatos_ Otros_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La Evaluacion Especifica del Desempefio es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias documentales envia
fuentes de informacién por parte del ente publico evaluado, permite al evaluador externo valorar procesos, indicadg
resultados deun Programa Estatal.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:
Apartado 1: Caracteristicas Generales
1 EI FONE mostré una sélida alineacién con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarr
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente con los relacionados a garantizar una educacion inclus
calidad.
1 En 2024, el presupuesto aprobado ascendié a $8,814.3 millones de pesos, reflejando un incremento del 8.8% res|
2023, lo cual permitié fortalecer la cobertura del personal educativo.
1 El costo promedio por beneficiario fue de $25,877.75, con una variacion del 9.9% respecto a 2023, atribuible a fg
como inflacion y disminucién de matricula.
Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo
1 La USEBEQ cuenta con diagnosticos anuales que sustentan la planeacion de recursos humanos, identificando tan
como superavit de plazas.
1 Se dispone de mecanismos tecnolégicos eficientes para validar nGminas, como el Sistema de NOmina institucional
Harweb.
1  Existen procesos sistematizados (REGER, SILCEQ) para garantizar la administracion del fondo con apego a la nor
Apartado 3: Cobertura del Fondo
1 La poblacion atendida en 2024 fue de 353,933 nifias, nifios y adolescentes, lo que representé una cobertura d
respecto a la poblacion objetivo y una disminucidn de 6,369 beneficiarios en relacién con 2023.
1 A pesar de la disminucion, la cobertura fue considerada adecuada, aunque se requiere reforzar estrategiag
contrarrestar la tendencia a la baja en la matricula escolar.
Apartado 4:Resultados del Fondo
1  Selogré el ejercicio del 99.8% del presupuesto ministrado ($9,158.9 millones de pesos), lo que refleja eficiencia op
1 El indice de costefectividad fue de 1.0, valor considerado aceptable segln los criterios de evaluacion, lo que it
congruencia entre gasto y cobertura.
1 De los 18 indicadores de la MIR estatal, 7 se clasificaron en Sobrecumplimiento, 9 Bajo Control, 1 en Precaucion y
Fuera de Control.
Apartado 5:Transparencia y Seguimiento de IBesultadosde Evaluacion
1 La USEBEQ publica informaciéon sobre evaluaciones en su portal institucional y cuenta con mecanismos de g
ciudadana y transparencia (Unidad de Transparencia, micrositio PASM).
1 Existen mecanismos formales para el seguimiento de indicadores y evaluacion del desempefio, en coordinacion
Direccion de Planeacion Educativa.
Apartado 6:Evaluacion Participativa
1  Se cuenta con Consejos de Participacion Escolar que permiten la colaboracion de la comunidad educativa.
1 Lainformacion estadistica es recolectada a través del Formato 911 y complementada con estimaciones de CONAP
sistemas federales.
1 Seidentifica como area de oportunidad la incorporacion de beneficiarios finales (docentes, padres de familia y estud
en futuras evaluaciones. La inclusién de estas voces permitira fortalecer la perspectiva participativa y enriqueq
resultadosobtenidos.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los te
programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
1  Alineacién con el PND, PED y ODS.
1 Presupuesto en aumento (8.8 % mas que en 2023).
1 Alta cobertura educativa en edades clave.
1  Sistemas consolidados de némina (MAP, Harweb) que garantizan calculo preciso, transparencia y control interno e
del recurso humano.
Cobertura del 98% respecto a la poblacion objetivo.
Claridad en la metodologia de cuantificacion.
Ejercicio del 99.8% del presupuesto ministrado.

E
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indice de costeefectividad aceptable (1.0).

Alto cumplimiento de indicadores MIR.

Publicacién de las evaluaciones y el PASM en el portal institucional.

Participacion de la Direccion de Planeacion Educativa en el seguimiento de indicadores.
Existencia de Consejos de Participacion Escolar.

Participacion interinstitucional en procesos de evaluacion.

E R ]

2.2.2 Oportunidades:
1 Generar condiciones que favorezcan la permanencia escolar y la mejora en los indicadores de cobertura y
educativa.
1 Aprovechar diagnosticos educativos oficiales (INEGI, SEP) para optimizar la planeacion, gestién y operacién de
fortaleciendo la toma de decisiones y la asighacion eficiente de recursos.
Utilizacion de sistemas estadisticos para mejorar la focalizacién de beneficiarios.
Mejorar la visualizacién de datos mediante herramientas graficas e infografias.
Difundir resultados via redes sociales.
Institucionalizar espacios de retroalimentacion directa con docentes, padres y estudiantes, como parte del proce
evaluacién de resultados del Fondo.

=A =4 =4 =4

2.2.3 Debilidades:
1 Disminucion de la matricula escolar en 2€2@25 respecto a 2022024, derivada principalmente de los efectos
postpandemia de COVAD®.
1  Disminucién del nimero de beneficiarios (1.7% menos que en 2023).
1 Aumento del costo promedio por beneficiario (+9.9%), atribuible a inflacion y reduccion de matricula.
1 Mecanismos de participacion, como encuestas de satisfaccion y ejercicios de consulta, ain no sistematizados.

2.2.4 Amenazas:

1 Persistencia de la desercion escolar en adolescentes de 13 a 14 afios, con mayor incidencia en poblacion masculin
representa un factor de riesgo para el logro de metas de cobertura, permanencia y conclusién oportuna en el si
educativo.

1 Riesgo de inconsistencias en el registro y control de recursos y procesos administrativos, como movimientos pen
de actualizacion, lo que podria generar desaprovechamiento del presupuesto asignado, afectar la eficiencia de
publico y comprometeel logro de las metas programadas.

1 Cambios demograficos, como baja natalidad, migracion escolar o crecimiento acelerado de la poblacién, que p
afectar la cobertura futura del fondo y la capacidad de atender la demanda educativa de manera eficiente.
Presiones presupuestales futuras por incremento de salarios o inflacién sostenida.

Bajo interés ciudadano por consultar informacion técnica puede limitar el impacto de la rendicion de cuentas.
Falta de comunicacién continua con las personas beneficiarias (madres, padres de los estudiantes y personal d
puede limitar su participacion y la confianza en los procesos de evaluacion del FONE.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

= =4 =4

Apartado 1: Caracteristicas Generales
El FONE en Querétaro presenta un soélido alineamiento con los planes nacionales y estatales, mostrando avances simific
cobertura educativa en edades clave (5 a 11 afios). No obstante, persisten retos relacionados con la desercion en sec
especialmente entre varones. El presupuesto presenta un incremento importante (8.8%), lo cual brinda una ventar
oportunidad para fortalecer programas de permanencia escolar. Sin embargo, la disminucién de la matricula de282202
atribuida a la pandmia.

Apartado 2:Gestion y Operacion del Fondo
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La estructura organizativa es solida y se dispone de un diagndstico técnico detallado de las necesidades en recursos h
materiales y financieros. Ademas, se cuentan con mecanismos documentados y herramientas tecnolégicas que pern
validacion etiente de la némina.

Apartado 3: Cobertura del Fondo

La cobertura del programa alcanzé al 98% de la poblacion objetivo, lo que representa un logro relevante. Sin embargo, se
una disminucién de la poblacion atendida respecto al afio anterior (6,369 alumnos menos), lo que podria reflejar un lkesg
sostenibilidad de la cobertura. EI método para determinar poblacién potencial y objetivo esta bien establecido, pero se
continuar con el monitoreo para prevenir retrocesos y asegurar que la disminucion no escale en proximos ciclos escolares
Apartado 4:Resultados del Fondo

El andlisis financiero del FONE en 2024 muestra una alta eficiencia en la ejecucion del presupuesto (99.8% del modim m
fue ejercido), y un indice de costdectividad de 1.0, considerado adecuado. No obstante, el Fondo refleja un aumento €
costo promedio por beneficiario atendido (CPBA) por lo que es importante continuar monitoreando esta relacion con el
mantener la calidad educativa a los beneficiarios.

Apartado 5:Transparencia y Seguimiento

El programa cuenta con mecanismos de seguimiento y evaluacion bien establecidos, tanto a nivel federal como estataQLa
publica resultados en su portal institucional y participa en el Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora (PAS
semaforizaién de los indicadores permite identificar &reas de mejora y sobrecumplimientos relevantes.
Apartado 6:Evaluacion Participativa

Existen mecanismos formales de participacion ciudadana a través de los Consejos de Participacion Escolar, lo que for
componente participativo del programa. Es relevante sefialar que, para la presente evaluacion, se llevo a cabo un pidioer &
de Evaluacién Participativa que incorporé la opinidon de docentes y directivos de las escuelas beneficiarias del Fondg
ejercicio se encuentra documentado en el Anexo 9 del Informe.

Conclusion General

El andlisis del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), correspondiente al ej@@&o fi
en el estado de Querétaro evidencia un programa con resultados relevantes en términos de cobertura, eficiencia presupy
mecanismos de control administrativo. Se destaca el sélido alineamiento con los planes nacionales y estatales, asi
capacidad del fondo para garantizar el pago oportuno de la némina y mantener altos niveles de ejecucion financiera.

Sin embargo, persisten desafios vinculados con la disminucién de la matricula escolar, particularmente en secundatia,
aumento en el costo promedio por beneficiario atendido, lo que refleja presiones crecientes sobre la sostenibilidad del ga:
En cuanto a la participacion social, el papel de los Consejos de Participacion Escolar integra la voz de los diferanéemben
por lo que se recomienda continuar con incentivar su participacion.

En conclusién, el FONE muestra un desempefio eficiente y alineado a los objetivos educativos, pero requiere atender co
profundidad los retos de permanencia escolar, a fin de consolidar su impacto en la calidad y equidad de la educacitdeeh la

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1. Fortalecer los programas que contribuyen a mantener la cobertura educativa en los diferentes niveles escolares.

2. Aprovechar las herramientas tecnol6gicas y los diagndsticos educativos disponibles para fortalecer la planeacion, aseg
una asignacion de plazas eficiente, equitativa y acorde con las necesidades regionales y los contextos socioeconémicos.

3. Asegurar que los diagndsticos educativos de Direccion de Evaluacién de Politicas Educativas (DEPOE) sean comparti
diferentes direcciones involucradas.

4. Aprovechar los sistemas tecnologicos consolidados para establecer mecanismos de conciliacién y control interno de re
procesos administrativos, reduciendo inconsistencias y minimizando el riesgo de desaprovechamiento o aplicacion indorre
presupuesto.

5. Asegurar que los sistemas estadisticos se encuentren actualizados y que la informacién sea consistente para que
identificar con precision a los beneficiarios, optimizando la focalizacion y la asignacion de recursos, asi como planifioardo
especificas en regiones con mayor riesgo de desercidon o desatencion.
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6. Mantener un monitoreo continuo de la poblacién beneficiaria y factores demograficos, complementado con ajustes perid
en la metodologia, para reducir la pérdida de cobertura y anticipar riesgos derivados de la baja natalidad, migraciém es
crecimento poblacional acelerado.

7.Fortalecer la vinculacion entre el gasto educativo y los resultados de aprendizaje mediante el uso de diagndsticosnesaly
y datos educativos para identificar brechas, optimizando la asignacion de recursos y maximizando su impacto.

8. Optimizar el uso de recursos frente a presiones presupuestales futuras mediante estrategias como automatizacion de pr
planificacion multianual y priorizacién de programas de mayor impacto, aprovechando la eficiencia en el ejercicio présupu
el cumplimiento de indicadores.

9. Dar continuidad a los mecanismos de control y revision de costos por beneficiario.

10. Fortalecer la transparencia aprovechando la publicacion en portales institucionales y el seguimiento de indicadore
difundir los resultados de evaluacion con herramientas graficas y redes sociales, haciéndolos méas accesibles a la ciudada

11.Aprovechar la publicacion de evaluaciones y el seguimiento técnico de indicadores para comunicar de forma clara los 4
retos y resultados del sistema educativo, utilizando formatos accesibles y visuales que incrementen el interés ciuda(
refuercen la rendicion de cuentas.

12. Fortalecer la participacion escolar aprovechando la existencia de Consejos y la coordinacion interinstitug
institucionalizando espacios permanentes de retroalimentacién con docentes, padres y estudiantes.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
René Arvizo Cantu

4.2 Cargo:
Coordinador de evaluacion.

4.3 Institucion a la que pertenece:
International City Management Association de México A.C.

4.4 Principales colaboradores:
Dra. Ana Luisa Canseco Lajas
Mtra. Roxana Pinto Mariscal
Mtro. René Arvizo Cantd

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:
rarvizo79@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
(614) 220 1823

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (EBE)cio Fiscal 2024.

5.2 Siglas:
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FONE 2024.

5.3 Ente publico coordinador del (los) programag(s):
Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder EjecutiviX Poder Legislativo_ Poder Judicial_ Ente Autébnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal_ Estataf Local_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ).

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre comptetm, ¢
electrénico y teléfono con clave lada):

Unidad administrativa:

Unidad de Servicios para la Educacion Basica del Estado de Queré
Nombre: (USEBEQ)

Lic. Francisco Javier Pefia Posada. Direccién de Recursos Humanos

fpena@usebeg.edu.mx

442 2386000 ext. 1402

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacion a tres_ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional_ Licitacion Publica Internacio@éio: 6.1
(SefalarX Prestacion de Servicios Profesionales.

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Unidad Estatal del Sistema de Evaluacion del Desempefio (UESED),
Direccion Administrativa de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejatmitiestado de Querétaro.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$272,774.00 (Doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y cuatro 00/100 M.N.).

6.4 Fuente de Financiamient®ecursos Propios.

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusiéon en internet de la evaluacion:
EVALUACIONEGDPR- queretaro.gob.mx

7.2 Difusion en internet del formato:
EVALUACIONEGPR- queretaro.gob.mx
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portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhT5iDRJbDAahu/wO3yR1MRt0+PfNt5Iz14edPfOPYP3aW8mPZR
10tPCIHhQCbkG8AdNT1S7Q/MM/GvuaNPbkXYztoFmGS/VLNIJPZRCy3C5KAO0th7JKN/YhEJTBOYmu2ynk=
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Anexo del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de

Queretaro para el ejercicio fiscal 2026 que da cumplimiento a

la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios
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Articulo 5, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Objetivos anuales, estrategias y metas.

Para el ejercicio fiscal de 2026, se establecen como objetivos anuales, estrategias y metas, los
siguientes:

Objetivos: Consolidar una gestién publica priorizando la atencion a los sectores de seguridad,
reactivacion economica, educacion, energia, movilidad, gobierno digital, mejora regulatoria y salud,
bajo un enfoque eficiente, eficaz y transparente que contribuya alrda&aintegral y sostenible del
Estado de Querétaro.

Estrategias: Preservar el equilibrio presupuestal en todo momento, en estricto apego a las
disposiciones aplicables en materia de gasto publico, priorizando funciones sustantivas orientadas a las
necesidades sociales de manera transversal y de interés publico mediaateadministracion
responsable, eficiente y orientada a la transparencia y la rendicién de cuentas.

Metas: Optimizar el uso de los recursos humanos, financieros y materiales con el propdsito de
responder de manera integral a las necesidades del Estado, en concordancia con los planes y programas
previstos en el Plan Estatal de Desarrollo.

Articulo 5, fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Formato 7 b) Proyecciones de finanzas publicas.

Proyecciones de EgresesDF
(PESOS)
CIFRAS NOMINALES)
Concepto (b) 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1. Gasto No Etiquetad(l=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 42,470,645,848 43,185,332,774 44,015,947,398 44,957,577,724 45,846,100,022 46,769,246,832
A. Servicios Personales 3,701,102,784 3,812,135,868 3,926,499,944 4,044,294,942 4,165,623,790 4,290,592,504
B. Materiales y Suministros 330,856,950 335,885,976 341,260,151 346,890,944 352,788,090 358,961,881
C. Servicios Generales 1,845,277,436| 1,909,862,146) 1,988,548,467| 2,078,033,148 2,163,648,113] 2,252,357,686]
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 25,332,845,609 26,092,830,977 27,136,544,216§ 27,625,002,012 28,039,377,042 28,459,967,698
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 910,539,204 919,644,596 928,841,042 938,129,452 947,510,747 956,985,854
F. Inversién Publica 2,515,695,022 2,540,851,972 2,617,077,53 2,708,675,245 2,817,022,255 2,943,788,256
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 61,832,545 64,305,847 66,878,081 69,553,204 72,335,332 75,228,745
H. Participaciones y Aportaciones 6,743,367,431 6,875,537,433 7,010,297,966 7,146,998,777| 7,287,794,653 7,431,364,207|
|. Deuda Publica 1,029,128,867| 634,277,961 - - - -
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 22,146,539,257  22,589,499,223 23,041,319,264  23,502,176,607 23,972,252,026§ 24,451,729,91Q
A. Servicios Personales 2,918,085 3,005,628 3,095,796 3,188,670 3,284,330 3,382,860
B. Materiales y Suministros 1,322,534 1,348,985 1,375,964 1,403,484 1,431,553 1,460,184
C. Servicios Generales - - - - - -
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 12,929,522,315 13,188,112,761 13,451,875,017 13,720,912,517 13,995,330,767 14,275,237,383
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles - - - - - -
F. Inversion Publica 1,699,999,606| 1,733,999,598 1,768,679,590 1,804,053,182 1,840,134,246| 1,876,936,930
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - -
H. Participaciones y Aportaciones 7,512,776,717| 7,663,032,251 7,816,292,896 7,972,618,754 8,132,071,129 8,294,712,552
|. Deuda Publica - - - - - -
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| 3. Total de Egresos Proyectados (3 = 1 + 2) | 64,617,185,109  65,774,831,999  67,057,266,6624  68,459,754,330  69,818,352,049 71,220,976,742

1/ Proyecciones realizadas conforme al método de tendencia sobre los ingresos, financiamiento propio y factorizacidretobsde los Ultimos 5 ejercicios fiscales .

Articulo 5, fraccion lll de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Riesgos relevantes para las finanzas publicas.

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 podria verse afectado por una menor
disponibilidad de recursos federales o locales, asi como por modificaciones en las condiciones
macroecondmicas consideradas para su elaboracion. Entre los prexipabgos se encuentra la
persistencia de un entorno internacional complejo, caracterizado por la incertidumbre en torno a las
politicas econdmicas, comerciales y migratorias que se implementen en los Estados Unidos, principal
socio comercial de México.u@lquier cambio significativo en dichas politicas podria incidir en la
demanda externa, las exportaciones, la inversion y el envio de remesas hacia el pais.

De igual forma, una eventual desaceleracion econdmica en los Estados Unidos o en otras economias
relevantes podria repercutir en la actividad econdmica nacional, afectando los niveles de consumo,
inversion y empleo, y con ello la recaudacion y la displitéloi de recursos publicos. Aunado a lo
anterior, los efectos de la consolidacion fiscal a nivel nacional podrian limitar el dinamismo econémico
e incidir en la captacion de ingresos locales, asi como en la ejecucion de programas y proyectos publicos.

Del mismo modo, el escalamiento de conflictos geopoliticos en distintas regiones del mundo continta
representando un riesgo para las cadenas globales de suministro, pudiendo generar presiones
inflacionarias sobre los precios de energéticos, alimentosugrins estratégicos.

Con lo ocurrido durante el afio 2025, se incrementa la relevancia respecto a los fendmenos
meteoroldgicos adversos como sequias, incendios, ciclones e inundaciones, podrian afectar a la
poblacion, la produccion agricola, la infraestructura estatal y/odtssrcomerciales, repercutiendo en

los costos de operacion, disponibilidad de bienes esenciales y reorientacion del gasto para
infraestructura y en su caso, atencion a la poblacién afectada.

Por su parte, respecto a las condiciones financieras y la politica monetaria nacional, la baja de tasas
podria incentivar al consumo privado y a la inversién mientras que, para los ingresos, podria significar
una menor captaciéon de recursos financieros.

Por lo anterior, con el objetivo de identificar los posilslesgos (ambientales, sociales y de gobernanza)

a los que se enfrenta el Estado de Querétaro, asi como, la probabilidad de ocurrencia, evaluar la
capacidad del estado para gestionarlos y mitigarlos y analizar el impacto que puede tener en las finanzas
publicas en el corto y mediano plazo.

i Gobierno Sociales
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A continuacion, se presenta la integracion dMktriz de Evaluacion de Riesgoan la que se identifica
el mapeo de riesgos conforme a los criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), con
probabilidad de ocurrencia, grado de impacto y clasificacion por cuadrante:

©

. Ri . .
Riesgos esgc_)§ de Riesgos de Riesgos de
atencion ! A
controlados . atencion alta seguimiento
periodica

Riesgos Aibientales.

Aumento de la vulnerabilidad econémica del
estado a medida que incrementan los costos
asociados con el cambio climatico y la adaptaciq
sus efectos
Presencia de estrés térmico e hidrico que
Entorno Interno disminuye la produccién agricola y provoca Grave Muy probable
cambios en las precipitaciones.

Pérdida de ingresos debido a la disminucién en|

1 Descarbonizacién Entorno Externo Moderado Inusual

. - Técnico Interno . It . Moderado Probable
2 Riesgos fisicos del rendimiento de produccién agricola
cambio climatico Aumento de sequias e imposibilidad de cubrir
Entorno Externo . L L . Grave Muy probable
necesidades bésicas y actividades productiva
. Dafio a los recur: natural érdi
Material Interno afio a los recursos naturales, pérdida de Grave Probable

biodiversidad y erosiéon de los suelos
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Pérdida de ingresos y patrimonio debido a los|

Técnico Externo R Grave Recurrente
efectos del cambio climatico
Entorno Interno ,So_breexplt_)taqon _de los recursos naturales, Catastrdfico Muy probable
pérdida de biodiversidad y erosion de los suelo|
Entorno Interno Dafio o destruccion de infraestructura del estad  Moderado Recurrente
Aumento de sequias y demanda que imposibilit -
Entorno Externo cubrir necesidades bésicas y actividades Catastréfico Muy probable
) productivas
3 Manejo del agua
Financiero Interno Aumentos en los costos de produccion de las| Bajo Probable
empresas que dependen del agua
Aumento de enfermedades debido a la escasez|
Material Interno | agua potable para el consumo, la higiene perso Bajo Probable °
y la preparacion de alimentos
Residuos y Aumento en la generacion de gases de efectd
4 S Material Interno invernadero (GEI) que contribuyen al aumento Moderado Probable
contaminacion h
temperatura en la entidad
. Aumento de enfermedades respiratorias asociad .
Material Interno ; . - Bajo Inusual
a la mala calidad del aire en las ciudades
Material Externo Aumento en la cqntldaq de re§|duos de manej Bajo Probable
especial y/o industriales
Aumento de contaminacién para el suelo y log
Técnico Interno cuerpos de agua, tanto superficiales como Bajo Probable °
subterrdneos
5 Capital natural Financiero Interno Baja produccion e ingresos por la pérdida del Moderado Inusual

capital natural

Pérdida de areas verdes urbanas por practica
Técnico Interno | inmobiliarias no reguladas y falta de vinculacién Moderado Probable
la planeacién urbana

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Riesgos Sociales

Insuficiencia en el acceso equitativo a infraestructuras ¢
Material Interno faciliten los desplazamientos en la Grave Probable
Entidad

Sobreexplotacion de los recursos naturales, fuentes d
Cambios Material Interno empleo y suministro de servicios basicos Grave Probable
Demograficos insuficientes

El crecimiento demogréafico puede provocar una
sobredemanda en las capacidades de infraestructurg Moderado Muy
urbana y servicios publicos, asi como para el mercad probable

laboral

Entorno Externo

Precariedad salarial, poca estabilidad laboral y escas

- ) Menor Rem
cobertura de la seguridad social eno emota

Técnico Interno

Aumento en la pobreza y las carencias sociales que tel
. Presupuestal/ ) ) .
Trabajo e material Interno como consecuencia aumentar la brecha de desigualdd Bajo Inusual
ingresos social.

Externalidades sociales y ambientales negativas pued|
Entorno Externo provocar vulnerabilidades en los ingresos familiares y Bajo Probable
recaudacion fiscal.
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La reduccién en la generacion de capital humano influyg

Técnico Interno los niveles de ingresos de la poblacién que incide en Bajo Inusual °
desarrollo, seguridad y estabilidad de la poblacién
Disminucion de la calidad de vida, por la limitacion d¢
L Entorno/ . ) .
3 Educacion . Interno oportunidades de empleo e ingresos Bajo Inusual
Material . S e
por el sistema de educacion deficiente
Aumento en la desigualdad, por la limitacién de
Entorno/ ) . ) .
. Interno oportunidades de empleo e ingresos por el sistema d Bajo Inusual
Material - e
educacion deficiente
4 Vivienda Entorno/ Externo | Aumento de tensiones y conflictos sociales por la falta Bajo Probable 6
Material asequibilidad de viviendas
Entorno/ Aumento acelerado de la pobreza, acentuacién de la brg .
. Externo - Bajo Probable
Material de desigualdad
Salud y Material Interno Disminucion de la productividad debido a I'als enfermeda| Moderado Inusual
5 . no tratadas por falta de acceso a servicios de salud
seguridad
o Pérdida de confianza en las instituciones, disminucién d
Técnico/

Interno derrama econdmica por inversion directa y turismo, y| Moderado Probable

Administrativo . .
aumento del gasto operativo en seguridad

Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Riegos de @bernanza.

- Disminucion de la participacion ciudadana por falta d
; Tepmco/_ Interno credibilidad en las politicas publicas, impactando enl|  Grave Inusual
Tendencias Administrativo tectividad de | o>
1 demograficas y efectividad de las mismas
sociales Entorno Externo Crecimiento del descontent_olsoual que pueda interrum| Moderado |  Probable
el desarrollo de las actividades gubernamentales
Robustecimiento del marco legal y con una perspecti
Técnico / local que permite establecer pactos fiscales con los
S . Interno . L e L Moderado Remoto
Administrativo municipios, la simplificacion de los tramites digitales
garantizar el marco fiscal
. Imposibilidad de cubrir las necesidades y demandas d
Técnico / ) P L
y Administrativo Interno ciudadania y hacer frente a las obligaciones del Esta Grave Probable
2 P’OdUCC'Eln contraidas
responsable — e
P - Reduccion de la calificacion crediticia del estado por
Técnico / o . :
- ) Interno aumento de la deuda publica y la incapacidad para| Moderado Inusual
Administrativo )
manejarla
Técnico / Aumento de actos de corrupcién por la falta de proceso
e ) Interno ; Grave Inusual
Administrativo transparencia
3 Entornq _ Entorno Externo Contraccion de la econor’nla nacional y por tanto en lg Grave Probable
macroeconémico economias locales

Fuente: Elaboracién propia Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Conclusiones:
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El crecimiento de la poblacion afecta las finanzas publicas aumentando la demanda en los bienes y
servicios en temas de salud, educacion, seguridad, desarrollo social, incrementando el gasto publico, de
igual manera genera un impacto en el sistema de EEEs.

El estrés hidrico mantiene una relacién con el crecimiento poblacional que ha experimentado la Entidad
en los ultimos afios, lo que genera una sobreexplotacion de los recursos naturales, trayendo consigo
dificultades para brindar cobertura de los servidisicos.

La entidad se enfrenta a niveles de sequia moderada a severa.

Realizar estudios actuariales con el objetivo de prever los flujos esperados de los egresos por el concepto
del pago de pensiones y de las aportaciones extraordinarias.

Priorizar el recurso publico para atender las demandas actuales de la ciudadania.

Fortalecer el Modelo de la Gestion para Resultados de manera estratégica para atender las necesidades
y problemaéticas de la ciudadania.

El estado debera continuar sumando esfuerzos para diversificar y fortalecer su economia, atraer
inversion y mantener su competitividad.

Analizar y prever la capacidad del Estado para cubrir las demandas que deriven en energia, agua,
seguridad y conectividad.

Los conflictos y tensiones internacionales pueden afectar los flujos de capital, el comercio, inversiones y
crecimiento economico.

Seguimiento y atencidn a los planes estratégicos a largo plazo de la entidad.

Prever la posible desaceleracién econémica nacional o internacional.

Un incremento en la tasa de interés aumenta el gasto publico.

El aumento en la tasa de inflacién podria impactar en el poder adquisitivo y valor de los servicios.

Articulo 5, Fraccién IV, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios., Formato 7 d) Resultados de las finanzas publicas.

Resultados de Egrese$.DF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)

Concepto (b) 2020 (c) 20211 (c) 2022 (c) 2023 (c) 2024 (c) 20252 (c)

1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 23,115,271,995 24,080,957,388  28,115,686,092  36,446,260,757  41,399,410,649 41,304,168,803
A. _Servicios Personales 2,306,790,923 2,476,901,292| 2,494,318,382| 2,636,991,567| 2,769,625,786 3,500,797,614
B. Materiales y Suministros 180,496,898 167,167,140 441,730,128 255,156,620 275,680,928 360,852,788
C. Servicios Generales 1,082,081,312 1,234,068,401] 2,670,652,883 3,759,241,728 4,173,465,876 4,423,147,078
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,375,884,62( 15,268,883,694  15,997,488,572 18,726,150,535 23,371,074,529 23,062,543,97§
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 139,041,750 109,560,679 126,927,890 217,471,674 168,845,994 232,173,368
F. Inversién Publica 769,660,313 365,880,722 1,344,152,819 2,004,544,379 3,220,247,457] 2,277,432,672
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 61,423,663 21,707,090 37,177,030 2,765,458,631 72,655,100 68,859,584
H. Participaciones y Aportaciones 4,106,725,470 4,304,732,266 5,003,238,388| 6,003,391,574 6,282,583,277] 6,249,533,574
I Deuda Publica 93,167,047 132,056,104 - 77,854,051 1,065,231,707| 1,128,828,147
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 16,165,613,447 16,165,587,113  18,068,648,45] 19,451,432,369 21,012,077,917 21,452,619,762
A. _Servicios Personales 3,689,021 4,138,861 3,863,711 4,392,706 5,608,326 4,474,335
B. Materiales y Suministros 25,694,164 28,430,992 4,683,568 82,615,207 61,035,646 76,030,475
C. Servicios Generales 92,615,083 87,521,956 104,408,103 109,341,159 108,753,349 154,145,277
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 10,327,074,975 10,538,793,207  11,255,014,749 12,400,477,489 13,514,302,379 13,346,139,48(
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 49,503,854 59,245,841 4,084,311 10,468,870 7,370,407 82,729,402
F. Inversién Publica - 7,454,273 250,120,632 159,323,508 299,171,337 560,325,467
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 16,376,192 - - 10,321,310 82,109,572 -
H. Participaciones y Aportaciones 5,649,012,127| 5,403,729,957 6,446,473,378 6,674,492,121 6,933,726,901 7,228,775,327
I. _Deuda Publica 1,648,030 36,272,026 - - - -
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 39,280,885,442 40,246,544,501  46,184,334,543  55,897,693,126 62,411,488,566 62,756,788,565
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1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados contenidos en cuentas publicas de cada ejercicio fiscal.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre del mes de septiembre y autorizados para el resio. del ejercic
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Articulo 5, fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios. Estudio actuarial de pensiones

VALUACION ACTUARIAL
EJERCICIO 2024

OBLIGACIONES LABORALES DERIVADAS DEL
PAGO POR CONCEPTO DE
PENSIONES DE PERSONAL A LA JUBILACION

PARA EL:
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE DISCIPLINA FIN
ARTICULO 5 FRACCION 5 Y LA
NORMA DE INFORMACION FINANCIERA (#SIF) D
4. 9b9CL/Lh{ ' [h{ 9at[9!5]

ANCIEF

1{ €D
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RESUMEN EJECUTIVO

La Ley de Disciplina Financiera ha sefalado que las Entidades Gubernamentales deben realizar la
Valuacion Actuarial del Plan de Pensiones de Personal motivo de la presente Valuacion.

Por otro lado, la Norma de Informacion Financiera (N#B)D ¢ . SYSTFAOA2za | f2a S
objeto establecer las normas de valuacién, presentacién y revelacion para el reconocimiento inicial y
posterior en los estados financiero de la entidada@ebeneficios que ésta otorga a sus empleados.

Las Valuaciones Actuariales fueron practicadas para asi dar cumplimiento a la Ley como a la Norma de
acuerdo a los principios contables establecidos, con el registro de dicho pasivo laboral en los estados
financieros.

9y fI LINBASY(dS @I fdzZ OAsy I OlGdza NAIFf &S Opldn€dz | NI
de beneficio pos§ Y LJt cBricélo sefiala la propia NIF3al 31 de diciembre de 2024 y proyectados
al 2025.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen estadistico de los datos demograficos,

financieros y de comportamiento poblacional que sirvieron de base para la realizacion de la Valuacion
Actuarial que nos ocupa.
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De acuerdo a la disposicién de la NH3 s beneficios a los empleados se calcularon bajo los siguientes
lineamientos:

Beneficios posempleo

Son remuneraciones acumulativas que generan beneficios futuros a los empleados que ofrece la entidad a
cambio de los servicios actuales del empleado, cuyo derecho se otorga al empleado durante su relacion laboral
y se adquieren por el empleado y/o sus bgciarios, al momento del retiro de la entidad y/o al alcanzar la edad

de jubilacion o retiro u otra condicién de elegibilidad.

Son acuerdos formales e informales, en los que la entidad se compromete a suministrar beneficios a uno o mas
empleados tras la terminacion de su periodo de empleo, como lo es la prima de antigliedad por todas las causas
atribuibles, pagos por indemnizaci®)eompensaciones o liquidaciones con condiciones preexistentes.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen general de los resultados totales de la valuacion actuarial.
Cifras que deberan ser registrados en el Estado de la Situacion Financiera como es la Obligacién de Beneficios
Definidos (OBD); en el Estad® Resultados como es el Costo Neto del Periodo (CNP) y las Remediciones mismas
gue se registraran en Otros Resultados Integrales (ORI).
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DATOS GENERALES
31-dic-2024 AUMENTO
(DISMINUCION)
NUMERO DE EMPLEADOS 4,838
EDAD PROMEDIO DE INGRESO 33.30
EDAD PROMEDIO ACTUAL 42.76
ANTIGUEDAD PROMEDIO 9.46
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 59.59
FACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 14.64
SALARIO MINIMO GENERAL 248.93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 24,351.45
NOMINA ANUAL 1,413,747,714.5

*De acuerdo con el nimero de empleados, edad promedio, antigliedad promedio y monto de la réxiste,

un compromiso financiero en el mediano plaz€uando la situacién financiera se encuentra comprometida,
como es el caso, se recomienda rehacer la Valuacién Actuarial conforme lo sefiala la Ley de Disciplina Financiera
en el Articulo 5, Apartado V.
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FORMATO 8

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

Informe sobre Estudios Actuariales. DF

Pensiones y jubilaciones

Salud

Riesgos de|
trabajo

Invalidez y
vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores de
estado 0 municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad méaxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)

Aportacion individual al plan de pensién como % del sala|

Aportacion del ente pablico al plan de pensién como % d
salario

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (cq
%)

Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

PRESTACION LABORAL

BENEFICIO DEFINIDO

4,838
60.04
19.49
42.76
2491
102.46
37.80
65.68

9.46
0

100.000%

17.15%

0.00%
59.59
74.5

Activos 1,413,747,714.53
Pensionados y Jubilados 718,357,579.40
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pension

Maximo 93,401.75
Minimo 7,752.33
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Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los

sueldos futuros de cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elabord el estudio actuarial

24,031.77

718,357,579.40
1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

176.20%
147.61%

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

14.64
2053
9.56%

2024

JR VALUACIONES ACTUARIALESY
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INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones sean cual sea su linea de operacion requieren de informacién financiera que
incluya todos aquellos elementos que le permitan reflejar de manera razonable su estado de solidez a una cierta
fecha.

Existen pasivos inciertos de realizarse, cuya naturaleza hace que no sean faciles de cualificar a los cuales se les
denomina pasivos contingentes, para que se hagan efectivos es necesario que se realice una eventualidad y que
en esencia es la que generaauobligacion.

La Norma de Informacion Financiera (NIH B & . SYSTFAOA2a | t2& SYLX SIFR2a&é:
normas de valuacién, presentacion y revelacién para el reconocimiento inicial y posterior en los estados
financiero de la entidad de los beneficipse ésta otorga a sus empleados.

Esta NIF debe aplicarse por todo tipo de entidades que emitan estados financieros en los términos establecidos

por la NIF A3, Necesidades de los usuarios y objetivos de los estados financipresievengan obligaciones en
su calidad de patrones por beneficios a los empleados.
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DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS VALUADOS

De acuerdo con la Ley De los Trabajadores del Estado de Querétaro.

Articulo 126.El derecho a la jubilacién y a la pension por vejez o muerte, nace cuando el trabajador, el conyuge,
sus hijos, o a falta de éstos, concubina o concubino, se encuentren en los supuestos consignados en esta Ley y
satisfagan los requisitos que la misma dafa

Los trabajadores que teniendo derecho a una jubilacidon o a una pensién por vejez, llegasen a fallecer, sus
beneficiarios tendran derecho a recibir la pension por muerte, mediante los requisitos y procedimientos que
sefiala esta Ley.

Articulo 136. Tienen derecho a la jubilacion los trabajadores con treinta afios de servicios, en los términos de
esta Ley, una vez cumplidos sesenta afios de edad. (Ref. P. O. NeX825)0

Articulo 137. La jubilacién dara derecho al pago de una cantidad equivalente al promedio de la cantidad
percibida como sueldo en los sesenta meses anteriores a la fecha que ésta se conceda y su percepcién comenzara
a partir del dia siguiente a aquel en que el trabajadaya disfrutado eliltimo sueldo por haber solicitado su

baja en el servicio. (Ref. P. O. No. 92X1K15)

El monto maximo de la jubilacién posible sera el equivalente a cuarenta y dos mil pesos mensuales. (Ref. P. O.
No. 92, 16XIF15)

Articulo 139. Tienen derecho a la pension por vejez los trabajadores que habiendo cumplido sesenta afios de
edad, se encuentren en los supuestos de afios de servicios previstos en el articulo 141. (Ref. P. O.-Mb. 50, 18
18)

Articulo 141.El monto de la pensién por vejez se calculara aplicando al promedio de la cantidad percibida como
sueldo en los cinco ultimos afios anteriores a la fecha que ésta se conceda, los porcentajes que especifica la tabla
siguiente: (Ref. P. O. No. 92-X015)

I. 15 a 19 afios de servicios 50%; (Adicién P. O. No. 80,18

II. 20 afios de servicios 53%; (Ref. P. O. No. 5U}18)
lll. 21 afos de servicios 55%; (Ref. P. O. No. 50}18)
IV. 22 afios de servicios 60%; (Ref. P. O. No. 50}18)
V. 23 afios de servicios 65%; (Ref. P. O. No. 50}18)
VI. 24 afios de servicios 70%; (Ref. P. O. No. 5U}18)
VII. 25 aiios de servicios 75%; (Ref. P. O. No. 5U}18)
VIIl. 26 afos de servicios 80%; (Ref. P. O. No. 5U}18)
IX. 27 afos de servicios 85%; (Ref. P. O. No. 50}18)

X. 28 afnos de servicios 90%; o (Ref. P. O. No. 5¢}-18)

Xl. 29 afos de servicios 95%. (Ref. P. O. No. 5U}18)
Articulo 142.La pension por vejez en ningun caso podra ser inferior al salario minimo vigente que corresponda
en el momento de otorgar la pension, ni superior a cuarenta y dos mil pesos mensuales. (Ref. P. O. No. 69, 16
XIF16)
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A los trabajadores que perciban una remuneracion superior al salario minimo, la pensién gue se les otorgue no
excedera del 95 por ciento de su sueldo.

Sueldo: Es el sueldo base mensual.

El monto de la pensidn mensual no serd en ningun caso inferior al salario minimo que rija en la zona respectiva,
para lo cual cada vez que estos se modifiquen se haran los ajustes correspondientes.

La forma de pago sera de una renta mensual vitalicia. Se permite cualquier otra forma de pago que resulte
actuarialmente equivalente.
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RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL

DATOS GENERALES

. AUMENTO
31-dic-2024 (DISMINUCION)
NUMERO DE EMPLEADOS 4,838
EDAD PROMEDIO DE INGRESO 33.30
EDAD PROMEDIO ACTUAL 42.76
ANTIGUEDAD PROMEDIO 9.46
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 59.59
FACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 14.64
SALARIO MINIMO GENERAL 248.93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 24,351.45

NOMINA ANUAL

1,413,747,714.5

2024

Estimados 2025

NUMERO DE PENSIONADOS

2491

2,636

PAGOS POR PENSIONES DE PERSONAL

718,357,579.4(

759,049,191.94

TOTAL

718,357,579.4(

759,049,191.94

TASA DE DESCUENTO (Nominal) 9.56%
TASA DE INCREMENTO SALARIAL 5.50%
TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MINIMO 4.10%
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DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA ANTIGUEDAD

ANTIGUEDAD PORCENTAJE CON NUMERO DE
QUINQUENAL RESPECTO AL TOT! PARTICIPANTES

0-1 0.00% 0
1-5 41.22% 1994
6-10 20.98% 1015
11-15 15.50% 750
16-20 7.83% 379
21-25 8.19% 396
26-30 6.28% 304
3135 0.00% 0
4838

Porcentaje de personal por antigiiedad quinquenal

21-25
9%

15
44%
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DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA EDAD

EDAD PORCENTAJE CON NUMERO DE
QUINQUENAL RESPECTO AL TOT/ PARTICIPANTES

16-20 0.02% 1
21-25 1.88% 91
26-30 8.33% 403
3135 15.07% 729
3640 16.62% 804
41-45 16.14% 781
46-50 15.75% 762
51-55 12.26% 593
56-60 13.62% 659
61-65 0.31% 15
4838

Porcentaje de empleados por rango de edad quinquenal

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%
0%

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 230 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

DISTRIBUCION DE SUELDO MENSUAL

L) P 2,000 1,697
a8 1,500 961 811,
< < 1,000
g u 500 2 57 64 I I 16720495 91 33 38 33 32 11 11 4 7 1 1 18 2
5 - - T
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RANGO DE SUELDOS
PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL
| 31-dic-2024 31-dic-2025
Partidas en el Estado de la Situacion Financiera Proyectado
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) (1,387,859,103.35 (1,616,333,239.63
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 0.00
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR BEN
DEFINIDOS (PNBD) RECONOCIDO (1,387,859,103.35 (1,616,333,239.63
Partidas al Estado de Resultados
COSTO NETO DEL PERIODO (CNP) 2024 PROYECTADO 2025
COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA UTILIDA
PERDIDA NETA 99,366,585.22 107,865,701.36
REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS EN OT}
RESULTADO INTEGRAL (ORI) 2,006,850,097.51 1,508,467,538.2]
COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS | 2,106,216,682.7} 1,616,333,239.6]
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FORMATO 8

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)
Informe sobre Estudios Actuarialed DF

Pensiones y jubilaciones

Salud

Riesgos de|
trabajo

Invalidez y
vida

Otras
prestaciones
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores de
estado o municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad méaxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)

Aportacion individual al plan de pension como % del sala|

Aportacion del ente publico al plan de pensién como % d
salario

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (cq
%)

Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pension

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

N6mina anual
Activos
Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pensién

PRESTACION LABORAL

BENEFICIO DEFINIDO

4,838
60.04
19.49
42.76
2491
102.46
37.80
65.68

9.46
0

100.000%

17.15%

0.00%
59.59
74.5

1,413,747,714.53
718,357,579.40
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Maximo
Minimo
Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago

Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los

sueldos futuros de cotizacion X%

Generacién actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual
Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacién actual

Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elabord el estudio actuarial

93,401.75
7,752.33
24,031.77

718,357,579.40
1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

176.20%
147.61%

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

1,387,859,103.35
1,162,641,824.61

14.64
2053
9.56%

2024

JR VALUACIONES ACTUARIALESY
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BALANCE ACTUARIAL PLAN DE PENSIONES

ACTIVO

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

INCREMENTO DE LA RESERVA AL EJERCICIO 2

VALOR PRESENTE A FUTUROS INCREMENTOS
RESEVA

PASIVO

- PAGOS POR PENSIONES ESTIMADOS DURANTE EL E

VALOR PRESENTE DEL PLAN DE PENSIONES POR SE
718,357,579.40 ANTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

VALOR PRSENTE DEL PLAN DE PENSIONES PAGADE
2,550,500,927.96 SERVICIOS POSTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL

718,357,579.40

1,387,859,103.35

1,162,641,824.61

| SUMA DE ACTIVO

3,268,858,507.36 | | sumA DE PASIVO

3,268,858,507.3¢
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CALCULO DE LOS COMPONENTES DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Pensiones de personal

1-COSTO POR INTERESES DE LA OBD
SALDO INICIAL DE LA OBD
PAGOS ESTIMADOS

359,178,789.70

TOTAL

2-INGRESOS POR INTERESES DE LOS AP
SALDO INICIAL DE LOS AP
PAGOS ESTIMADOS
APORTACIONES ESTIMADAS

(34,337,492.30)

0.00
359,178,789.70

TOTAL

INTERESES NETOS SOBRE EL PNBD

3. RECICLAJE REMEDICIONES DEL PNBD
GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN OBLIGACIO
(GPAO) RECONOCIDAS EN ORI
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP (i
RECONOCIDAS EN ORI

(34,337,492.30)

0.00

0.00

TOTAL
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO

14.64

RECICLAJE

4.-COSTO LABORAL DE LA OBD
EXPECTATIVA DEL SALDO FINAL DE LA OBD AL CIERRE
EJERCICIO
SALDO INICIAL DE LA OBD
COSTO POR INTERESES DE LA OBD

99,366,585.22

34,337,492.30

COSTO LABORAL DE LA OBD TOTAL

133,704,077.51

5. INTEGRACION DEL INCREMENTO DE LA OBD POR EL PERIODO FISCAL

COSTO LABORAL DE LA OBD
COSTO POR INTERESES DE LA OBD

133,704,077.5]
-34,337,492.3(

INCREMENTO DE LA OBD EN EL PERIODO

99,366,585.27
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RECONOCIMIENTO DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL

EXPECTATIVA
COSTO DE BENEFICI ACTUARIAL AL CIER
INICIAL DEFINIDOS DEL ANO

PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) - (99,366,585.22) (99,366,585.22
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) 0.00 0.00 0.00
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR BENEFICIOS [
(PNBD) RECONOCIDO - (99,366,585.22) (99,366,585.22

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN RESULTADOS

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTSML

133,704,077.5]

INTERES NETO SOBRE EL PNBD

-34,337,492.3(

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA UTILIDAD O PERD

99,366,585.27

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN OBLIGACIONES (GPAO)
RECONOCIDAS

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP (GPRA) RECQ

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS |

99,366,585.27
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RECONOCIMIENTO DEL PAGO Y APORTACIONES

PNBD RECONOCIDO EN EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Pensiones de Personal

OBD AL FINAL DEL ANO (antes del 31 de diciembre)

(99,366,585.22

PAGOS DEL PERIODO

718,357,579.4(

OBD AL FINAL DEL ANO (después del 31 de diciembre

618,990,994.1¢

AP AL FINAL DEL ANO (antes del 31 de diciembre) 0.00
PAGOS DEL PERIODO 718,357,579.4(
APORTACIONES DEL PERIODO 0.00
AP AL FINAL DEL ANO (después del 31 de diciembre) (718,357,579.40)
DEFICIT DEL PLAN

(después del 31 de dic) (99,366,585.22)

RETORNO Y GPRA DE LOS AP
Pensiones de Personal

VALOR RAZONABLE DE LOS AP 0.00
SALDO INICIAL DE LOS AP 0.00

INCREMENTO EN EL PERIODO ANTES DE PAGOS Y
CONTRIBUCIONES

(MAS) PAGOS REALES DEL PERIODO

718,357,579.4(

(MENOS) APORTACIONES DEL PERIODO

RETORNO REAL DE LOS AP

0.00

(MENOS) INGRESOS POR INTERESES DE LOS AP

GPRA POR RECONOCER AL FINAL DEL EJERCICIO
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DETERMINACION DE LAS GPP

PNBD RECONOCIDO EN EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

Pensiones de Personal

OBD AL CIERRE DEL ANO

618,990,994.1%

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL PERIOD,
GPAO

(2,006,850,097.53

TOTAL

(1,387,859,103.35

ACTIVOS DEL PLAN AL CIERRE DEL ANO

GANANCIA Y PERDIDA EN EL RETORNO DE LOS AP

TOTAL

DEFICIT O SUPERAVIT DEL PLAN

(1,387,859,103.35

REMEDICIONES DEL PNBD O ANBD RECONOCIDAS

Pensiones de Personal

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL ANO, GPAO RECONQ
ORI

0.00

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL PERIOD,
GPAO

2,006,850,097.5

TOTAL

2,006,850,097.5

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL ANO, GPRA RECONO
ORI

0.00

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL PERIOD,
GPRA

TOTAL

NUEVA VALUACION, REMEDICIONES DEL PNBD O A

2,006,850,097.5
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INTEGRACION DEL COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS DURANTE EL ANO

PLAN DE PENSIONES DE PERSONAL

SALDOS
INICIALES

INCREMENTO (DECREMENT]
DEL PERIODO

SALDOS FINALES

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN
RESULTADOS

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTSH\LCLSP
LAO)

133,704,077.5]

133,704,077.51

INTERES NETO SOBRE EL PNBD

-34,337,492.3(

-34,337,492.3(

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o Al

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN
UTILIDAD O PERDIDA NETA

99,366,585.27

99,366,585.27

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCI

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN
OBLIGACIONES (GPAO) RECONOCIDAS

2,006,850,097.53

(2,006,850,097.53

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE
(GPRA) RECONOCIDAS

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD

(2,006,850,097.53

REMEDICIONES EN OTRO RESULTADO INTEG
RECICLADAS AL CNP Y GENERADOS AL CIERH
PERIODO

2,006,850,097.53

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

2,106,216,682.75

CONCILIACION DEL PNBD

Pensiones de Personal

SALDO INICIAL DEL PNBD

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS DEL PERIODO

2,106,216,682.7

APORTACIONES DEL PERIODO

0.00

PAGOS

718,357,579.4(

SALDO FINAL DEL PNBD

1,387,859,103.3
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2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051
2052
2053

PROYECCION DE PENSIONADOS

JUBILADOS
ACTUALES

2,491

PENSION ANUA

718,357,579.40

< NUEVOS PENSION ANUAL -

ANO JUBILADOS ADICIONAL PENSION TOTAL
0 0 - $ -
1 145 38,570,248.85 $ 40,691,612.54
2 44 12,070,710.11 $ 55,664,250.40
3 57 15,072,154.27 $ 74,626,906.92
4 96 26,633,417.46 $ 106,829,642.22
5 136 38,730,040.50 $ 153,565,465.27
6 122 35,466,619.30 $ 199,428,849.22
7 97 27,003,201.27 $ 238,885,813.26
8 112 32,149,905.67 $ 285,942,683.47
9 110 30,335,450.64 $ 333,673,431.48
10 86 25,143,673.48 $ 378,552,045.74
11 154 58,804,303.57 $ 461,410,948.52
12 109 32,990,183.12 $ 521,593,193.87
13 136 43,065,421.68 $ 595,714,839.41
14 111 34,259,094.67 $ 664,622,500.46
15 170 51,332,219.08 $ 755,332,229.11
16 209 58,716,524.35 $ 858,821,434.90
17 312 130,805,301.61 $ 1,044,056,207.02
18 294 99,599,785.14 $ 1,206,557,071.73
19 487 121,850,640.90 $ 1,401,470,136.82
20 173 46,487,948.82 $ 1,527,595,780.35
21 173 56,187,181.42 $ 1,670,891,024.66
22 165 46,787,326.68 $ 1,812,150,660.67
23 149 44,686,097.85 $ 1,958,962,780.23
24 157 43,172,617.07 $ 2,112,252,844.16
25 163 46,247,857.41 $ 2,277,218,240.16
26 164 43,716,910.18 $ 2,448,586,583.61
27 225 66,219,046.06 $ 2,653,119,939.30
28 221 56,954,333.31 $ 2,859,128,357.60
29 261 50,689,500.07 $ 3,069,857,839.85
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CERTIFICACION DE LA VALUACION ACTUARIAL PARA EL
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (PEEQ)

La Valuacion Actuarial de Pensiones de Personal a la Jubilacién de los empleRddsrdgjecutivo del Estado

de Querétaro (PEEQ3e realiz6 de acuerdo a lo sefialado en la Ley de Disciplina Financiera y a lo indicado en la
Norma de Informacién Financiera (NIFB @mitido por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo

de Normas de Informacién Financiera, A.C. y porcpios y practicas Actuariales normalmente utilizadas para
este tipo de valuaciones laborales respetandose principios yipaddActuariales generalmente aceptados.

Por tal virtud, certifico que la Valuacion Actuarial refleja la situacioRa#ér Ejecutivo del Estado de Querétaro
(PEEQgon respecto a sus Pasivos Laborales.
Valuacion 2024.

Dr. Act. Roberto Pacheco Cutifio

Cédula Profesional 988533
No. De Perito Valuador: CNSAR/VJ/DGJ/RA/044/2001
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INFORMACION ACTUALIZADA.

Los datos requeridos de cada uno de los trabajadorePo@ér Ejecutivo del Estado de Querétaro (PERQ#a
poder realizar el presente estudio son los siguientes.

Datos de cada uno de los empleados:
U Registro Federal de Causantes.
U Fecha de Ingreso a la Entidad.
U Salario diario base,
Datos de la Entidad
U0 Numero y pago por concepto de Pensiones de Personal a la Jubilacién a julio de 2024.
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HIPOTESIS Y METODO DE CALCULO

Los supuestos considerados para llevar a cabo la valuacién Actuarial, son los relativos al comportamiento de
mortalidad, invalidez, rotacion de personal y del aspecto econémico como son: la tasa de incremento salarial, de
carrera salarial, la de interésls® la inversion de los activos del plan y la de descuento de acuerdo at3NIF D

Las hipétesis consideradas en el presente estudio, son las siguientes:

Tasa de mortalidad: Experiencia Mexicana Basica (gx basica).

Tasa de invalidez: Instituto Mexicano del Seguro Social {92ISS

Tasa de rotacion Experiencia Automotriz ajustada a la experiencia de la empresa.
Tasa de incremento salarial (incluye carrera salarial): 4.10% anual.

Tasa de inflacion 5.5%

Tasa de descuento: 8.56% anual.

ouhrwhNE

METODO DE CALCULO.
El método de célculo utilizado en el presente estudio es el método conocidoCaidito Unitario Proyectadp

gue consiste en prever una unidad de beneficio por cada unidad de tiempo. La Norma de Informacién Financiera
D-3, indica que el método de célculo que se utilice corresponda precisamente al utilizado en este estudio.
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ANEXO
Definicion de Términos

a. Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto por Beneficios Definidosg&NBiigit
0 superavit del plan, como sigue:

I. Déficit resulta cuando la obligacién por beneficios definidos (OBD) es mayor que el valor
razonable (VR) de los activos del plan (AP)
il. Superavitresulta cuando la OBD es menos que el VR de los AP

b. Activos del plan (AP3on los recursos que han sido especificamente destinados para cubrir los
beneficios a los empleados. Son activos restringidos.

c. Valor Presente (VPEs el valor actual de los flujos de efectivo netos futuros, descontados a una tasa
de descuento, que se espera generara una partida durante el curso normal de operacion de la entidad.

d. Valor Razonable (VA3s el importe que a la fecha de valuacion, se recibiria por vender un activo o se
pagaria por transferir o liquidar un pasivo en una transaccién ordenada de participantes del mercado;
es decir, entre partes independientes, interesadas, dispuestas e iaftas) en una transaccion de
libre competencia.

e. Obligaciones por Beneficios Definidos (OBEg pasivo representa el valor presente (actuarial) de los
beneficios correspondientes al Plan con base en los servicios prestados con sueldos proyectados, en
los términos del mismo, considerando incremento en los sueldos.

f. Obligacion MaximaEs el valor presente de los beneficios totales, presentes y futuros, devengados o
por devengar, atribuibles a los empleados actuales que tienen derecho al beneficio.

g. Método del Crédito Unitario Proyectado (MCUER)un método de valuacién actuarial, en la cual asigna
a cada afio de servicio prestada una unidad de beneficio

h. Vida Laboral Remanente Promedio (VLEB)el nimero promedio de afios que se espera que los
empleados continuaran laborando, hasta la fecha en que tengan derecho a recibir el beneficio del plan

i. Costo Neto del Periodo (CNB®.integra por los siguientes componentes:
a. Costo del servicio

7 Costo Laboral del Servicio Actual (CLSA). El cual representa el costo del periodo de
beneficios al empleado por haber cumplido un afio mas de vida laboral.

1 Costo Laboral de Servicio Pasados (CLSP). El cual representa el costo procedente
de unaReduccién de Personal (RR)naModificacion al Plan (MP) y

1 Ganancia o Pérdida por una Liquidacion anticipada de obligaciones (laADal
ocurre cuando se pone terminacion a una obligacion anticipadamente,
procediéndose a una liquidacion del beneficio y el plan deja de existir, parcial o
totalmente.

b. Interés Neto sobre PNBD o ANBBel cambio estimado durante el periodo en el PNBD o ANBD
gue surge en el valor del dinero por el paso del tiempo.
c. Reciclaje de remediciones del PNBD o ANBD reconaocidas en ORI
J. Remediciones del PNBD o AN8®integra por ganancias o pérdidas del plan (GPP) las cuales son las
sumas de:
a. Gananciay pérdidas actuariales en obligaciones, y
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b. Ganancias y pérdidas en el retorno de los activos del plan (GPRA).

k. Ganancias y Pérdidas Actuariales en Obligaciones (GR&<djtan de los cambios en la OBD
procedente de los:

a. Ajustes por experiencia (los efectos de las diferencias entre las hipotesis actuariales
previas y los sucesos efectivamente ocurridos en el plan); y
b. Efectos en los cambios en las hipotesis actuariales.

I. Ganancias y Pérdidas en el Retorno de los Activos del Plan (EPRAYliferencia entre el
retorno de los AP (real) y el ingreso por intereses de los AP (estimados) reconocidos en
resultados.

m. Costo Laboral del Servicio Pasado (CLSP). Es la pérdida o ganancia por incremento o
decremento en la OBD por servicios prestados a los empleados en periodo anteriores.
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LISTADOS INDIVIDUALES
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OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS

NUM. EDAD SALARIO DIARIO PENSIONES DE PERSONAL
ING ACT | ANT
1 52.43 55.68 3.25 3,671.80 124,558.12 38,301.36
2 56.63 59.88 3.25 1,816.50 60,777.67 18,689.01
3 45.56 54.82 9.26 1,526.50 518,566.45 56,015.61
4 37.13 40.25 3.13 1,248.70 72,265.10 23,117.23
5 47.25 54.08 6.83 3,563.33 432,723.75 63,355.06
6 50.19 59.44 9.26 3,366.67 552,776.70 59,711.01
7 52.42 55.67 3.25 2,873.00 124,558.12 38,301.36
8 27.79 37.05 9.26 2,873.00 394,927.86 42,660.16
9 33.15 39.90 6.75 2,336.67 235,418.69 34,873.31
10 45.60 54.86 9.26 2,163.33 703,747.77 76,018.92
11 50.41 53.64 3.22 2,163.33 118,282.91 36,680.77
12 41.64 44.89 3.25 2,163.33 182,944.32 56,254.99
13 27.84 37.02 9.17 1,248.17 169,456.86 18,474.24
14 29.93 33.09 3.17 1,248.17 34,497.52 10,892.38
15 21.56 39.36 17.80 1,248.17 715,799.69 40,207.28
16 28.04 37.29 9.26 1,248.17 160,226.27 17,307.66
17 30.81 37.40 6.59 1,166.67 88,500.40 13,431.45
18 34.18 37.44 3.25 1,170.00 49,584.03 15,246.99
19 45.98 52.69 6.71 1,050.13 213,697.73 31,836.60
20 24.52 31.19 6.67 1,033.47 87,932.87 13,175.49
21 31.89 35.10 3.21 1,016.20 32,952.02 10,262.36
22 30.34 33.18 2.84 1,003.77 23,389.10 8,240.37
23 30.06 34.23 4.17 963.33 35,376.24 8,489.37
24 32.31 35.56 3.25 963.33 32,686.10 10,050.91
25 32.54 39.17 6.63 955.03 89,946.43 13,560.70
26 24.37 27.54 3.17 730.00 21,997.39 6,945.54
27 31.47 34.06 2.60 730.00 17,419.59 6,706.91
28 27.03 32.16 5.13 730.00 38,833.82 7,571.76
29 41.26 44.52 3.25 713.20 60,312.43 18,545.94
30 33.96 36.79 2.84 713.20 24,503.09 8,632.85
31 51.55 54.81 3.25 663.33 34,211.06 10,519.83
32 23.25 52.44 29.19 542.07 1,221,821.77 41,854.99
33 23.09 52.70 29.61 542.07 1,258,646.71 42,513.98
34 30.65 33.90 3.25 3,478.00 96,450.67 29,658.38
35 48.12 54.04 5.92 2,288.33 330,434.39 55,837.29
36 22.15 25.40 3.25 2,260.00 73,141.37 22,509.78
37 49.93 59.17 9.25 2,193.33 616,262.38 66,647.63
38 32.53 35.78 3.25 2,164.00 74,610.72 22,942.64
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39 42.38 45.64 3.25 2,164.00 176,626.47 54,312.27
40 40.99 44.25 3.25 2,107.33 192,168.78 59,091.49
41 31.56 34.81 3.25 1,950.00 60,116.19 18,485.60
42 28.95 31.42 2.47 1,816.50 37,824.06 15,288.79
43 36.25 39.50 3.25 1,743.40 94,280.53 28,991.06
44 32.64 35.77 3.13 1,743.40 57,998.80 18,553.52
45 29.96 35.39 5.42 1,600.00 89,388.28 16,486.47
46 31.57 39.56 8.00 1,233.33 137,303.78 17,168.85
47 47.51 56.77 9.26 1,233.33 385,225.62 41,612.12
48 37.75 47.01 9.26 1,221.67 373,755.42 40,373.11
49 26.84 30.09 3.25 1,188.13 36,783.06 11,310.71
50 29.89 32.56 2.67 1,166.67 25,636.43 9,597.23
51 29.11 30.86 1.75 1,133.83 14,576.89 8,313.38
52 49.77 59.02 9.26 1,033.33 307,759.23 33,244.19
53 28.60 31.84 3.24 1,020.97 28,669.61 8,845.65
54 29.75 39.01 9.26 1,007.90 130,889.02 14,138.65
55 21.29 30.55 9.26 991.23 148,548.35 16,046.21
56 26.16 28.41 2.25 916.37 17,415.70 7,752.11
57 48.14 51.39 3.25 955.67 59,492.66 18,309.29
58 33.50 34.81 131 689.77 9,174.48 7,020.30
59 28.65 42.65 13.99 944.77 269,643.88 19,267.82
60 25.81 28.64 2.84 733.33 19,204.62 6,766.11
61 26.28 29.83 3.55 929.87 30,485.06 8,598.95
62 26.72 35.97 9.26 910.43 123,160.95 13,303.86
63 25.44 29.69 4.25 891.67 38,377.38 9,031.43
64 30.48 35.74 5.25 891.67 46,173.53 8,786.93
65 25.74 30.21 4.46 885.53 42,004.80 9,411.76
66 35.56 50.68 15.12 846.07 505,468.28 33,429.23
67 39.43 42.27 2.84 835.43 57,233.95 20,164.47
68 29.86 34.37 4.50 827.93 35,640.62 7,912.91
69 32.08 41.28 9.20 827.93 125,191.29 13,603.70
70 49.96 54.42 4.46 827.93 76,869.34 17,223.64
71 28.99 33.20 4.21 827.93 33,962.28 8,065.21
72 39.56 44.02 4.46 827.93 104,367.81 23,385.05
73 34.54 43.75 9.21 827.93 163,970.22 17,806.94
74 32.80 36.05 3.25 823.33 30,174.23 9,278.51
75 42.59 45.84 3.25 823.33 67,200.77 20,664.09
76 27.52 32.35 4.84 823.33 40,840.80 8,445.83
77 34.15 43.41 9.26 819.60 158,751.02 17,148.31
78 42.57 47.07 4.50 786.70 101,666.43 22,571.93
79 38.51 43.01 4.50 786.70 87,817.38 19,497.17
80 54.38 58.88 4.50 786.70 48,884.10 10,853.22
81 24.67 32.38 7.71 766.67 81,614.82 10,582.38
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82 26.53 29.79 3.25 757.53 22,530.82 6,928.18
83 48.21 57.47 9.26 666.67 198,318.18 21,422.35
84 35.76 41.14 5.38 666.67 67,522.39 12,548.71
85 38.79 41.30 2.50 663.33 35,964.97 14,362.38
86 27.60 36.40 8.80 655.03 80,760.01 9,177.27
87 50.92 58.30 7.38 633.33 118,969.06 16,118.67
88 27.72 35.35 7.63 633.33 62,195.49 8,151.29
89 33.67 35.25 1.59 633.33 10,896.03 6,868.83
90 27.11 30.36 3.25 633.33 18,364.04 5,646.90
91 34.38 43.58 9.20 633.33 123,833.22 13,456.13
92 44.44 52.77 8.34 633.33 185,844.95 22,291.62
93 50.15 59.41 9.26 633.33 168,994.53 18,254.81
94 39.03 44.70 5.67 633.33 101,462.16 17,890.67
95 56.83 59.71 2.87 626.67 18,267.10 6,356.05
96 26.12 35.33 9.21 516.67 69,363.78 7,535.05
97 42.60 51.81 9.21 516.67 194,896.96 21,171.84
98 37.05 38.22 117 516.67 9,484.91 8,126.74
99 47.07 50.32 3.25 2,060.00 135,499.51 41,665.81
100 26.28 47.50 21.22 1,444.00 1,162,707.85 54,780.99
101 42.31 45.55 3.24 1,003.60 81,449.57 25,172.81
102 28.16 30.07 1.92 844.53 12,803.60 6,685.72
103 29.37 51.96 22.59 696.03 612,117.39 27,097.98
104 39.07 42.32 3.25 679.13 52,501.93 16,144.23
105 40.12 41.96 1.84 626.67 26,991.70 14,682.52
106 48.64 51.89 3.25 3,480.00 161,943.91 49,797.41
107 27.83 31.08 3.25 2,402.40 72,514.05 22,297.92
108 57.57 59.69 212 1,465.43 25,984.34 12,253.60
109 35.33 38.57 3.24 870.00 41,804.66 12,898.31
110 23.48 26.72 3.24 695.23 21,937.13 6,779.89
111 41.18 44.43 3.25 666.67 56,377.29 17,335.90
112 42.76 46.01 3.25 2,550.00 217,292.12 66,816.87
113 23.61 37.51 13.90 1,791.93 566,237.43 40,724.47
114 26.95 45.34 18.39 1,166.67 670,794.84 36,472.53
115 30.72 33.88 3.17 970.67 26,255.03 8,289.87
116 43.24 45.45 2.21 836.63 41,157.09 18,615.04
117 25.11 28.28 3.17 730.00 21,598.16 6,819.49
118 35.05 38.31 3.25 741.97 35,038.01 10,774.11
119 52.65 55.91 3.25 2,288.33 109,671.72 33,723.82
120 23.52 42.89 19.37 1,140.40 759,131.97 39,185.85
121 34.92 44.09 9.17 1,100.00 232,807.96 25,380.80
122 23.89 33.15 9.26 919.83 138,023.32 14,909.30
123 24.13 31.76 7.63 919.83 92,809.70 12,159.20
124 47.50 51.92 4.42 919.83 89,928.60 20,349.62
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125 27.35 34.31 6.96 788.87 66,180.72 9,506.48
126 32.15 36.69 4.55 809.00 41,460.06 9,121.71
127 30.24 33.08 2.84 809.00 18,722.11 6,596.11
128 36.81 39.93 3.13 809.00 43,758.07 13,997.98
129 25.00 31.22 6.22 789.70 61,580.51 9,897.35
130 26.95 36.13 9.18 713.20 99,405.35 10,824.27
131 35.10 39.65 4.55 713.20 51,691.47 11,372.75
132 30.43 56.80 26.37 622.67 898,014.21 34,054.56
133 38.17 59.39 21.22 530.17 1,075,141.15 50,655.29
134 20.65 41.83 21.18 530.17 473,011.54 22,332.07
135 39.39 42.65 3.25 530.17 42,149.95 12,961.02
136 23.21 26.25 3.04 530.17 15,623.58 5,132.86
137 34.21 37.04 2.84 2,873.00 104,795.94 36,921.35
138 44.98 47.61 2.63 1,866.67 111,221.39 42,287.30
139 33.40 35.90 2.50 1,625.77 44,792.40 17,887.55
140 26.66 40.58 13.92 1,566.67 466,667.80 33,517.07
141 54.46 57.88 3.42 713.20 30,649.72 8,964.06
142 51.94 54.19 2.25 605.10 20,810.54 9,240.69
143 20.15 46.12 25.98 529.37 858,141.90 33,036.79
144 26.63 29.51 2.87 500.80 12,976.69 4,515.24
145 49.23 52.48 3.25 3,455.00 152,768.96 46,976.13
146 27.69 30.94 3.25 1,203.43 34,894.58 10,730.01
147 45.93 54.64 8.72 816.30 255,762.39 29,347.15
148 45.97 55.18 9.22 772.70 273,961.34 29,725.29
149 31.74 44.00 12.26 1,998.07 499,996.00 40,790.91
150 45.53 50.03 4.50 1,555.43 178,256.98 39,576.52
151 34.93 50.10 15.17 1,555.43 888,891.57 58,606.47
152 41.85 48.60 6.76 1,088.33 259,521.74 38,412.59
153 26.29 40.80 14.51 1,082.97 343,696.19 23,687.52
154 34.58 39.09 4.50 876.67 60,393.82 13,408.60
155 42.38 45.63 3.25 844.53 68,931.12 21,196.17
156 39.96 44.46 4.50 809.00 106,711.85 23,692.11
157 29.75 34.25 4.50 809.00 34,825.58 7,731.96
158 35.57 40.07 4.50 809.00 62,710.44 13,922.94
159 37.70 42.20 4.50 809.00 80,920.49 17,965.92
160 29.15 33.65 4.50 786.70 32,523.28 7,220.80
161 38.90 42.65 3.75 709.43 63,566.27 16,935.54
162 22.65 51.72 29.06 701.27 1,588,431.73 54,654.75
163 32.65 37.16 4.50 687.33 37,692.21 8,368.41
164 41.46 44.84 3.38 635.63 56,102.38 16,607.76
165 37.97 46.72 8.76 605.33 167,586.36 19,139.24
166 24.75 34.01 9.26 600.87 88,241.83 9,531.89
167 28.14 53.95 25.81 552.13 737,844.25 28,592.54
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168 33.91 37.16 3.25 2,164.00 89,830.98 27,622.84
169 53.44 56.85 3.42 770.53 36,049.47 10,551.77
170 30.73 48.58 17.85 2,033.33 1,010,829.49 56,631.28
171 35.59 38.84 3.25 1,444.00 71,035.42 21,861.66
172 42.33 45.58 3.25 1,255.77 102,496.14 31,517.35
173 56.52 59.76 3.25 1,100.00 36,769.73 11,316.15
174 32.48 41.70 9.22 1,100.00 171,694.47 18,629.16
175 37.43 43.24 5.80 1,100.00 151,948.46 26,185.64
176 41.21 56.20 14.99 966.73 1,015,348.51 67,714.64
177 32.24 56.82 24.58 833.33 1,194,618.15 48,599.60
178 40.69 43.95 3.25 833.33 72,838.82 22,397.78
179 29.24 32.49 3.25 833.33 22,787.72 7,007.18
180 33.50 38.00 4.50 786.70 47,879.19 10,630.11
181 29.00 35.17 6.17 723.20 47,294.17 7,665.35
182 41.19 59.20 18.01 723.20 1,195,885.53 66,397.66
183 28.52 33.02 4.50 723.20 32,084.51 7,123.38
184 26.86 47.12 20.26 723.20 536,110.90 26,457.61
185 25.18 50.32 25.15 686.17 924,951.03 36,784.39
186 29.38 30.71 1.33 650.93 6,227.42 4,696.30
187 46.70 49.95 3.25 1,671.67 114,855.64 35,377.48
188 28.26 31.52 3.25 1,392.33 39,246.33 12,068.16
189 25.04 45.89 20.85 1,255.77 957,864.77 45,942.27
190 35.62 40.12 4.50 1,100.00 85,599.29 19,004.71
191 25.83 34.59 8.76 1,014.67 130,470.20 14,900.38
192 35.12 37.96 2.84 1,014.67 39,721.50 13,994.54
193 24.61 49.21 24.60 1,014.67 1,328,394.51 53,999.78
194 27.14 41.98 14.85 1,014.67 325,829.82 21,946.46
195 47.22 49.14 1.92 1,000.00 35,208.05 18,384.74
196 25.68 48.85 23.17 959.67 1,011,503.64 43,661.17
197 34.79 37.87 3.08 944.77 39,534.10 12,815.23
198 39.33 46.33 7.00 944.77 219,629.22 31,375.60
199 30.56 35.07 4.50 853.37 37,002.66 8,220.31
200 25.12 43.64 18.52 849.40 484,211.23 26,140.67
201 22.20 45.47 23.27 814.00 909,368.14 39,086.12
202 23.79 41.97 18.18 813.97 466,096.68 25,640.59
203 35.74 40.25 4.50 813.97 63,973.69 14,203.40
204 22.81 27.32 4.50 789.70 40,229.24 8,931.68
205 33.63 59.36 25.73 674.53 1,371,481.22 53,299.69
206 42.00 46.51 4.50 664.83 82,262.30 18,263.83
207 27.48 28.86 1.38 664.83 7,025.04 5,097.69
208 33.02 37.52 4.50 664.83 37,462.67 8,317.44
209 35.11 45.96 10.84 624.37 176,341.28 16,261.89
210 55.83 59.08 3.25 3,478.00 101,480.15 31,204.93
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211 46.94 50.19 3.25 1,518.40 109,226.79 33,615.33
212 52.22 55.41 3.19 1,397.47 65,584.86 20,548.05
213 56.49 59.65 3.17 1,070.97 34,785.55 10,983.33
214 42.06 54.98 12.92 1,007.90 707,049.61 54,722.88
215 57.61 59.91 2.29 991.73 19,140.61 8,346.86
216 41.28 54.29 13.01 660.00 505,703.18 38,875.67
217 36.33 39.29 2.96 795.30 38,938.99 13,159.94
218 26.74 29.08 2.33 649.30 13,389.30 5,736.03
219 46.40 50.32 3.92 415.57 36,935.95 9,434.31
220 45.44 48.69 3.25 2,182.40 157,516.45 48,435.98
221 41.91 45.12 3.21 1,121.03 97,535.93 30,375.95
222 27.69 33.07 5.38 942.47 55,289.33 10,275.26
223 27.60 31.56 3.96 670.07 25,287.39 6,387.47
224 36.27 39.52 3.25 2,182.40 118,176.09 36,338.90
225 34.90 38.07 3.17 955.03 43,262.22 13,659.78
226 55.27 57.77 2.50 863.00 22,692.92 9,062.27
227 22.81 49.16 26.35 825.93 1,398,257.83 53,068.95
228 43.80 45.18 1.38 825.93 24,540.88 17,808.00
229 54.07 57.32 3.25 743.93 30,216.53 9,291.52
230 35.48 45.58 10.09 671.83 176,688.22 17,510.51
231 30.33 43.89 13.56 473.03 119,079.94 8,780.64
232 49.89 58.61 8.72 1,304.40 339,617.42 38,968.99
233 37.67 39.47 1.80 918.27 29,149.03 16,218.59
234 23.85 26.73 2.87 671.27 18,558.34 6,457.38
235 55.81 59.06 3.25 2,182.40 85,215.54 26,203.60
236 30.46 43.26 12.80 1,007.53 234,829.10 18,342.10
237 26.08 48.01 21.92 713.30 636,462.24 29,031.33
238 26.83 54.71 27.88 605.33 1,133,328.41 40,655.02
239 34.57 43.79 9.22 1,251.10 248,704.80 26,984.91
240 28.44 39.07 10.64 749.27 126,369.18 11,881.70
241 40.68 51.85 11.17 602.67 346,528.08 31,015.88
242 37.97 43.48 5.51 522.27 70,774.84 12,852.15
243 34.68 55.78 21.10 1,305.80 1,611,985.56 76,402.38
244 34.07 40.87 6.80 659.77 74,957.03 11,023.09
245 22.59 35.85 13.26 586.93 169,029.32 12,747.05
246 28.38 31.22 2.84 522.27 12,649.48 4,456.62
247 27.46 52.37 24.91 1,251.10 1,593,977.42 63,990.51
248 25.37 27.71 2.33 982.67 19,951.37 8,547.24
249 31.90 42.86 10.96 919.70 182,211.04 16,618.45
250 42.28 44.62 2.33 865.47 46,928.69 20,104.43
251 37.17 42.84 5.67 806.40 101,675.46 17,928.28
252 38.93 41.09 217 733.97 34,386.38 15,867.29
253 37.16 51.90 14.75 1,251.10 854,592.76 57,957.33
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254 23.40 41.91 18.52 890.63 526,104.51 28,414.94
255 24.26 40.40 16.13 749.27 317,848.34 19,700.23
256 21.72 27.88 6.16 546.27 42,968.81 6,976.70
257 35.27 38.53 3.25 2,853.00 137,051.56 42,143.07
258 42.29 48.42 6.13 1,823.33 356,219.05 58,122.46
259 36.78 39.94 3.17 919.83 50,362.44 15,901.64
260 22.20 52.18 29.97 791.37 2,003,788.12 66,853.99
261 31.02 49.50 18.48 678.40 381,694.70 20,658.15
262 30.14 37.52 7.38 558.10 46,550.62 6,306.97
263 44.04 59.25 15.21 965.67 950,891.16 62,513.56
264 34.38 44.64 10.26 944.53 223,533.65 21,792.14
265 26.07 52.21 26.15 783.03 1,171,402.65 44,803.73
266 37.45 55.42 17.97 700.13 815,287.01 45,362.77
267 22.39 48.53 26.15 671.83 1,071,356.49 40,977.17
268 28.93 30.65 1.72 620.30 8,358.62 4,873.63
269 23.12 35.29 12.17 616.80 147,319.89 12,102.58
270 26.58 28.08 1.50 598.90 7,381.31 4,925.37
271 24.47 34.90 10.42 573.40 99,097.08 9,506.03
272 21.12 50.64 29.52 573.40 1,360,685.34 46,088.54
273 30.21 51.31 21.10 573.40 420,101.24 19,911.30
274 2241 44.36 21.94 573.40 550,671.13 25,096.14
275 27.03 46.88 19.85 573.40 367,607.02 18,519.88
276 25.32 35.95 10.64 573.40 100,122.50 9,413.89
277 22.35 49.08 26.73 573.40 999,233.27 37,380.36
278 30.16 44.72 14.55 548.47 158,576.88 10,896.19
279 29.50 44.05 14.55 548.47 168,585.45 11,583.90
280 23.74 35.62 11.88 548.47 126,436.56 10,643.30
281 21.75 36.22 14.47 548.47 199,362.34 13,776.46
282 32.00 41.25 9.26 533.07 80,779.31 8,725.79
283 29.95 39.12 9.17 533.07 68,370.96 7,453.82
284 24.57 36.16 11.59 533.07 116,117.95 10,017.27
285 30.74 40.62 9.88 533.07 77,279.55 7,822.25
286 23.47 32.35 8.88 533.07 72,643.44 8,181.07
287 32.22 46.01 13.79 522.27 175,810.01 12,749.98
288 33.89 37.02 3.13 449.53 17,826.47 5,702.59
289 34.08 59.85 25.77 439.80 928,198.13 36,018.75
290 23.19 48.75 25.56 1,551.97 2,228,083.84 87,165.12
291 48.72 51.51 2.80 1,069.73 56,358.58 20,147.78
292 25.61 46.78 21.17 991.63 811,586.34 38,336.87
293 27.53 37.29 9.76 844.53 124,717.36 12,779.85
294 34.12 43.12 9.01 612.30 113,941.97 12,652.52
295 26.30 34.30 8.00 611.90 65,532.31 8,188.73
296 33.59 39.98 6.38 550.03 53,430.93 8,373.68
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297 25.62 27.12 1.50 548.47 6,927.25 4,622.39
298 39.97 41.47 1.50 548.47 18,957.66 12,649.99
299 27.18 28.68 1.50 548.47 6,331.15 4,224.62
300 47.73 50.69 2.96 1,317.23 77,964.82 26,349.22
301 24.00 53.65 29.65 766.80 1,759,532.05 59,344.78
302 29.52 45.73 16.22 749.70 285,421.25 17,597.76
303 25.90 36.53 10.64 610.57 111,039.61 10,440.36
304 26.02 31.94 5.92 566.07 36,712.29 6,203.70
305 38.17 56.14 17.97 573.40 744,557.99 41,427.39
306 44.14 45.64 1.50 492.40 14,689.73 9,802.10
307 27.39 53.53 26.14 1,406.30 2,064,813.10 78,983.10
308 31.58 41.75 10.17 991.63 165,762.39 16,294.98
309 36.45 38.96 2.50 940.80 37,139.02 14,831.23
310 38.95 40.45 1.50 797.40 24,220.97 16,162.07
311 33.51 39.89 6.38 612.30 59,086.83 9,260.07
312 28.39 44.35 15.97 564.03 215,313.79 13,484.82
313 25.99 49.78 23.79 564.03 653,493.14 27,467.18
314 24.90 26.40 1.50 548.47 7,055.69 4,708.09
315 24.18 25.68 1.50 548.47 6,780.09 4,524.19
316 24.74 26.24 1.50 548.47 7,055.69 4,708.09
317 41.90 43.39 1.50 548.47 19,174.39 12,794.61
318 21.26 22.76 1.50 548.47 7,214.87 4,814.31
319 32.04 33.53 1.50 548.47 7,253.86 4,840.33
320 25.46 27.62 2.17 535.07 10,022.37 4,624.74
321 35.87 37.37 1.50 492.40 10,265.68 6,850.04
322 45.04 46.54 1.50 492.40 14,045.45 9,372.19
323 35.54 43.96 8.42 1,358.67 258,294.92 30,669.37
324 20.19 44.78 24.59 1,215.40 1,624,480.05 66,065.21
325 29.18 31.85 2.67 859.00 18,131.18 6,787.57
326 29.51 36.35 6.84 844.53 65,417.64 9,562.45
327 22.51 50.34 27.83 670.20 1,325,719.44 47,636.11
328 24.89 34.32 9.42 566.73 85,268.02 9,047.33
329 41.68 59.65 17.97 558.10 919,577.49 51,165.52
330 24.30 26.64 2.33 548.47 11,342.15 4,859.02
331 26.54 31.75 5.21 548.47 30,516.31 5,853.10
332 28.52 30.02 1.50 548.47 6,405.40 4,274.17
333 56.40 59.65 3.25 2,182.40 73,020.20 22,453.56
334 26.96 51.18 24.21 743.13 913,898.34 37,743.03
335 25.44 41.20 15.76 736.83 296,106.01 18,786.49
336 30.67 54.47 23.80 660.00 719,172.04 30,213.83
337 45.87 49.08 3.21 1,242.27 92,405.88 28,778.28
338 30.59 39.68 9.09 911.33 111,996.81 12,320.32
339 33.92 35.75 1.84 535.73 10,987.32 5,976.71
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340 23.70 32.92 9.22 1,309.57 187,605.64 20,355.55
341 27.21 30.38 3.17 781.80 22,006.24 6,948.34
342 30.64 35.85 521 743.20 38,554.71 7,394.89
343 18.97 48.88 29.92 695.60 1,839,268.57 61,483.01
344 39.73 59.93 20.20 612.30 1,299,177.75 64,324.45
345 21.23 44.74 23.51 612.30 709,079.84 30,161.30
346 32.24 54.24 22.00 612.30 645,834.53 29,356.12
347 20.60 30.32 9.72 593.33 100,618.34 10,354.02
348 25.96 48.68 22.72 593.33 603,071.55 26,543.00
349 31.76 45.74 13.98 2,503.33 753,186.16 53,862.25
350 28.42 35.30 6.88 767.20 61,632.08 8,962.43
351 44.89 46.39 1.50 746.23 23,242.12 15,508.91
352 29.45 30.95 1.50 746.23 8,121.18 5,419.07
353 37.42 40.09 2.67 675.10 33,613.15 12,583.38
354 46.10 47.39 1.29 653.33 15,204.10 11,757.41
355 45.78 47.27 1.50 653.33 19,464.03 12,987.88
356 57.26 58.76 1.50 653.33 7,579.79 5,057.81
357 29.97 31.47 1.50 638.77 7,236.48 4,828.73
358 30.42 41.02 10.59 607.17 98,778.40 9,325.95
359 24.72 26.22 1.50 600.27 7,722.07 5,152.75
360 39.15 40.64 1.50 600.27 18,534.47 12,367.61
361 52.57 53.90 1.33 563.17 9,291.12 7,006.74
362 33.98 36.28 2.29 541.70 14,760.44 6,436.75
363 56.89 59.19 2.29 525.17 11,949.64 5,211.02
364 34.82 38.90 4.08 508.20 30,537.71 7,475.70
365 46.57 48.07 1.50 504.47 14,326.77 9,5659.91
366 38.61 40.10 1.50 504.47 14,877.18 9,927.18
367 39.89 41.39 1.50 504.47 17,320.05 11,557.25
368 50.65 52.15 1.50 504.47 11,458.34 7,645.88
369 35.29 36.79 1.50 504.47 9,643.16 6,434.65
370 37.27 38.77 1.50 504.47 12,263.82 8,183.35
371 33.55 35.04 1.50 504.47 8,096.34 5,402.49
372 33.36 34.85 1.50 489.80 7,441.62 4,965.61
373 29.57 31.07 1.50 489.80 5,548.86 3,702.62
374 32.24 33.74 1.50 489.80 6,576.74 4,388.50
375 37.75 39.25 1.50 489.80 12,906.53 8,612.22
376 30.83 32.33 1.50 489.80 5,698.16 3,802.25
377 43.89 45.39 1.50 489.80 15,898.65 10,608.79
378 25.05 26.55 1.50 489.80 5,944.33 3,966.51
379 53.83 55.33 1.50 489.80 8,898.26 5,937.60
380 41.25 42.75 1.50 489.80 16,417.72 10,955.15
381 40.26 41.76 1.50 489.80 16,978.75 11,329.52
382 48.93 50.43 1.50 489.80 12,576.90 8,392.27
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383 31.99 33.49 1.50 489.80 6,457.12 4,308.68
384 27.81 29.31 1.50 489.80 5,884.76 3,926.76
385 25.19 26.69 1.50 489.80 5,944.33 3,966.51
386 31.25 32.75 1.50 489.80 5,876.97 3,921.56
387 51.22 52.72 1.50 489.80 9,909.34 6,612.27
388 47.82 49.32 1.50 489.80 13,284.38 8,864.35
389 28.62 30.12 1.50 489.80 5,720.25 3,816.98
390 31.48 32.98 1.50 489.80 5,974.92 3,986.92
391 31.79 33.29 1.50 489.80 6,361.82 4,245.09
392 25.79 27.17 1.38 459.70 5,314.82 3,856.68
393 31.58 33.08 1.50 459.70 5,880.70 3,924.05
394 35.76 37.25 1.50 459.70 9,495.04 6,335.81
395 28.48 29.98 1.50 459.70 5,157.78 3,441.67
396 33.87 35.37 1.50 459.70 7,564.03 5,047.30
397 24.71 26.04 1.33 459.70 5,232.50 3,921.69
398 26.15 27.53 1.38 459.70 4,983.18 3,616.03
399 36.60 38.10 1.50 394.83 9,087.87 6,064.12
400 26.41 27.79 1.38 394.83 4,280.02 3,105.78
401 36.62 38.12 1.50 394.83 9,099.90 6,072.15
402 30.81 41.40 10.59 1,344.77 224,840.60 21,227.84
403 38.40 48.07 9.68 1,137.50 407,640.74 42,125.95
404 34.89 39.31 4.42 1,137.50 78,479.53 17,758.85
405 40.73 45.27 4.55 1,050.93 146,782.81 32,293.99
406 33.87 36.38 2.50 1,050.93 31,258.87 12,483.03
407 28.97 31.43 2.46 927.10 19,211.07 7,799.82
408 33.47 37.56 4.08 541.70 28,196.01 6,902.44
409 37.61 43.45 5.84 1,428.53 201,766.62 34,542.60
410 24.03 49.58 25.55 587.17 827,256.76 32,384.03
411 28.89 43.35 14.46 538.63 168,663.17 11,661.69
412 30.01 46.50 16.50 538.63 204,679.19 12,407.89
413 41.96 44.29 2.33 515.93 30,250.06 12,959.24
414 25.74 50.18 24.44 505.43 644,590.89 26,379.15
415 36.71 58.98 22.27 505.43 940,683.05 42,247.98
416 39.30 42.26 2.96 1,319.83 93,644.08 31,648.23
417 25.93 40.23 14.30 538.63 178,296.37 12,467.08
418 28.43 44.88 16.45 1,234.50 494,543.27 30,059.67
419 31.20 44.19 12.99 538.63 141,100.70 10,865.35
420 27.20 37.59 10.38 1,234.50 198,605.20 19,126.89
421 28.86 43.23 14.37 538.63 166,939.35 11,619.54
422 27.57 36.25 8.67 505.43 61,131.55 7,047.70
423 27.31 42.32 15.01 1,040.47 354,332.13 23,609.21
424 29.42 44.51 15.09 538.63 175,238.31 11,610.45
425 35.74 38.03 2.29 532.60 18,048.01 7,870.40
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426 33.76 36.72 2.96 1,164.83 41,294.53 13,956.02
427 25.87 45.63 19.76 678.30 470,777.98 23,819.51
428 21.72 47.24 25.52 635.33 980,594.93 38,423.74
429 41.49 58.67 17.18 587.17 850,551.98 49,513.79
430 44.08 54.01 9.92 587.17 239,312.78 24,122.94
431 25.41 51.43 26.02 587.17 885,778.68 34,046.88
432 40.18 52.67 12.49 587.17 415,340.53 33,260.05
433 33.51 44.18 10.68 587.13 137,448.09 12,873.63
434 31.25 59.87 28.61 549.53 1,161,602.43 40,596.03
435 27.57 37.91 10.34 549.53 87,889.58 8,500.18
436 25.64 46.57 20.93 549.53 440,811.52 21,056.96
437 30.88 36.55 5.67 541.70 32,958.80 5,811.58
438 48.04 50.33 2.29 396.73 16,062.81 7,004.69
439 25.12 50.50 25.39 1,540.17 2,115,217.13 83,321.20
440 34.89 39.40 4.50 754.13 583,211.53 11,814.00
441 19.80 45.45 25.65 622.03 997,030.30 38,867.46
442 30.14 39.23 9.09 591.17 70,325.85 7,736.27
443 29.28 43.90 14.62 587.13 174,144.96 11,914.32
444 32.01 39.52 7.51 541.70 57,392.99 7,645.42
445 36.31 38.60 2.29 396.73 14,066.80 6,134.27
446 31.08 3541 4.33 2,193.13 94,428.69 21,786.65
447 36.61 45.32 8.72 1,400.00 330,120.33 37,879.26
448 30.71 33.87 3.17 1,119.87 30,266.80 9,556.56
449 30.91 34.08 3.17 1,119.87 31,985.86 10,099.34
450 30.45 33.61 3.17 1,073.30 28,471.56 8,989.72
451 51.59 59.59 8.00 1,046.20 205,001.54 25,616.42
452 48.72 50.89 217 955.03 36,368.52 16,781.93
453 29.66 3141 1.75 949.60 12,708.59 7,247.87
454 40.28 41.78 1.50 865.47 30,001.12 20,019.03
455 31.90 35.12 3.21 791.90 25,709.68 8,006.86
456 29.51 31.89 2.38 788.57 14,654.76 6,162.43
457 42.33 47.71 5.38 783.43 125,022.40 23,234.82
458 45.50 47.00 1.50 783.43 23,339.96 15,574.19
459 35.31 36.81 1.50 783.43 14,995.03 10,005.82
460 27.99 29.49 1.50 783.43 9,412.65 6,280.83
461 51.65 54.41 2.75 726.53 31,133.52 11,307.20
462 20.21 50.14 29.93 668.80 1,731,428.73 57,841.07
463 37.41 38.91 1.50 565.23 13,892.99 9,270.46
464 24.39 26.55 217 565.23 10,783.73 4,976.06
465 52.30 53.80 1.50 565.23 10,607.95 7,078.43
466 28.59 30.09 1.50 565.23 6,601.22 4,404.83
467 30.37 31.87 1.50 565.23 6,112.29 4,078.59
468 35.43 36.93 1.50 565.23 10,923.67 7,289.11
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469 23.16 24.66 1.50 565.23 7,143.98 4,767.01
470 32.09 33.59 1.50 565.23 7,507.32 5,009.45
471 34.48 35.90 1.42 565.23 9,197.28 6,480.71
472 52.85 54.35 1.50 565.23 11,127.75 7,425.28
473 57.74 59.24 1.50 553.27 6,772.16 4,518.90
474 37.04 47.21 10.17 542.07 178,015.54 17,499.51
475 28.80 30.14 1.33 478.53 4,944.86 3,706.11
476 51.97 53.47 1.50 475.13 10,075.25 6,722.97
477 42.15 45.41 3.25 2,853.00 212,126.64 65,228.50
478 41.00 44.00 3.00 1,248.17 99,688.84 33,229.61
479 48.82 52.04 3.21 1,121.20 72,134.33 22,465.04
480 42.49 45.74 3.25 1,052.80 85,848.65 26,420.54
481 51.25 59.59 8.34 803.77 166,159.16 19,930.36
482 40.19 46.36 6.17 781.97 164,573.24 26,673.73
483 37.70 55.71 18.01 678.40 809,075.53 44,921.29
484 41.33 55.39 14.05 555.80 502,443.99 35,755.91
485 54.34 57.46 3.13 1,335.00 51,875.22 16,594.62
486 32.91 35.87 2.96 999.40 31,897.46 10,780.16
487 44.20 52.75 8.55 999.40 303,088.91 35,457.52
488 48.99 58.25 9.26 934.87 292,999.63 31,649.86
489 32.34 41.26 8.92 934.87 138,200.76 15,492.41
490 31.22 40.39 9.17 934.87 126,835.01 13,827.59
491 26.62 28.96 2.33 803.77 15,924.47 6,822.10
492 30.24 33.20 2.96 726.83 17,611.54 5,952.05
493 42.42 49.63 7.21 648.20 162,340.79 22,504.51
494 50.18 59.39 9.22 1,699.67 450,814.53 48,914.18
495 22.86 35.08 12.21 949.60 242,128.16 19,824.31
496 47.26 59.26 12.01 934.87 491,341.99 40,926.48
497 42.77 45.93 3.17 890.63 70,568.64 22,281.62
498 23.19 35.40 12.22 656.20 157,555.40 12,897.00
499 34.60 37.84 3.24 2,054.07 89,388.96 27,626.56
500 35.95 39.21 3.25 1,199.47 63,341.53 19,477.39
501 32.77 39.15 6.38 934.87 85,381.20 13,380.91
502 23.26 44.27 21.01 934.87 781,301.31 37,185.42
503 50.73 59.65 8.92 934.87 237,333.89 26,605.30
504 36.63 39.21 2.59 803.77 34,740.22 13,432.39
505 37.27 48.40 11.13 791.90 314,087.00 28,216.04
506 40.32 42.91 2.59 671.83 43,664.83 16,883.12
507 19.73 44.99 25.27 671.83 1,001,787.27 39,645.71
508 49.50 58.76 9.26 1,196.20 337,678.71 36,476.10
509 48.28 50.66 2.37 988.17 41,519.15 17,499.41
510 39.56 48.81 9.26 934.87 348,273.95 37,620.60
511 39.28 42.52 3.24 934.87 73,208.77 22,625.91
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512 48.46 50.67 2.21 803.77 31,279.01 14,147.26
513 49.11 51.70 2.59 803.77 34,985.14 13,527.09
514 22.82 34.16 11.34 612.30 134,671.70 11,876.10
515 45.40 54.53 9.13 1,228.30 409,630.59 44,859.04
516 40.92 50.10 9.17 934.87 390,981.15 42,624.89
517 36.81 39.18 2.38 934.87 37,396.20 15,725.36
518 34.98 38.10 3.13 934.87 41,974.82 13,427.53
519 35.50 42.38 6.88 934.87 130,856.44 19,028.92
520 36.88 39.09 2.21 803.77 29,876.16 13,512.76
521 24.77 49.04 24.27 656.20 837,334.43 34,495.15
522 27.82 31.07 3.25 2,193.13 66,197.55 20,355.61
523 46.41 49.28 2.87 665.33 39,901.44 13,883.72
524 47.21 53.59 6.38 588.33 98,179.17 15,386.60
525 32.47 55.76 23.30 473.03 592,428.44 25,430.60
526 45.57 53.53 7.96 428.80 113,721.35 14,283.65
527 32.05 43.72 11.66 1,072.93 244,980.03 21,004.86
528 29.73 32.85 3.13 934.87 24,456.82 7,823.61
529 41.12 44.12 3.00 678.40 52,421.70 17,473.90
530 48.05 51.22 3.17 1,755.00 106,159.61 33,519.26
531 29.23 32.19 2.96 1,156.50 28,457.27 9,617.50
532 51.12 54.20 3.08 1,156.50 56,224.71 18,225.60
533 24.89 46.71 21.82 612.30 561,075.77 25,714.80
534 40.87 43.12 2.25 2,853.00 157,312.03 69,852.67
535 29.36 56.88 27.52 862.00 1,413,484.53 51,361.06
536 30.67 33.67 3.00 671.83 17,047.69 5,682.56
537 24.19 32.74 8.55 2,054.07 250,124.89 29,261.41
538 50.32 59.41 9.09 1,156.50 301,115.69 33,124.54
539 33.80 36.27 2.46 1,156.50 33,599.49 13,641.62
540 32.41 35.37 2.96 671.83 20,666.59 6,984.54
541 45.92 51.79 5.88 1,566.67 258,374.04 43,945.26
542 34.75 37.21 2.46 966.67 31,459.30 12,772.69
543 30.71 33.58 2.87 767.60 18,618.52 6,478.32
544 33.39 42.19 8.80 744.53 121,927.63 13,855.41
545 45.70 52.58 6.88 729.17 152,962.76 22,243.59
546 29.42 40.42 11.01 651.40 111,963.36 10,173.42
547 22.57 24.95 2.38 415.57 9,152.89 3,848.85
548 49.64 52.13 2.49 1,251.10 54,720.87 21,972.63
549 57.15 59.56 242 841.70 17,198.20 7,117.17
550 27.46 29.78 231 558.10 10,668.94 4,613.94
551 27.13 51.63 24.50 481.80 567,795.05 23,171.42
552 39.84 49.09 9.26 2,170.00 831,815.78 89,852.84
553 24.17 27.34 3.17 1,525.00 45,953.46 14,509.53
554 29.65 37.49 7.84 936.97 89,988.30 11,476.50
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555 55.95 58.16 2.21 832.30 20,134.59 9,106.72
556 31.72 33.63 1.92 813.97 13,650.18 7,127.78
557 43.80 59.39 15.59 700.13 780,253.40 50,033.82
558 43.90 45.40 1.50 665.53 21,602.86 14,415.07
559 21.71 23.83 2.13 665.53 13,233.23 6,224.39
560 32.43 33.89 1.46 665.53 8,817.40 6,038.18
561 55.87 59.12 3.25 1,591.50 62,142.84 19,108.79
562 39.57 47.91 8.34 909.17 282,275.35 33,858.20
563 23.00 43.39 20.39 591.30 448,975.96 22,020.45
564 22.82 34.38 11.56 565.97 127,941.50 11,068.65
565 46.04 49.30 3.25 2,063.33 142,034.64 43,675.35
566 28.40 31.07 2.67 1,135.37 25,687.99 9,626.40
567 49.04 51.33 2.28 999.50 38,000.40 16,630.87
568 56.41 59.16 2.75 2,336.67 64,745.61 23,584.98
569 28.81 41.07 12.26 579.93 130,209.36 10,622.80
570 36.33 39.50 3.17 1,290.03 68,140.20 21,514.85
571 29.23 52.35 23.11 811.33 779,865.33 33,742.39
572 43.02 44.52 1.50 663.97 20,650.95 13,779.88
573 29.20 30.70 1.50 663.97 7,225.88 4,821.66
574 34.74 36.24 1.50 663.97 12,159.88 8,114.00
575 31.13 32.62 1.50 663.97 7,892.75 5,266.64
576 45.51 47.01 1.50 663.97 19,780.82 13,199.27
577 35.14 36.64 1.50 663.97 12,540.90 8,368.24
578 25.10 26.60 1.50 663.97 8,058.06 5,376.95
579 29.40 30.90 1.50 663.97 7,225.88 4,821.66
580 30.88 32.38 1.50 663.97 7,751.86 5,172.63
581 29.79 31.29 1.50 663.97 7,521.97 5,019.23
582 27.65 49.30 21.65 663.97 566,938.14 26,187.35
583 33.59 45.89 12.30 663.97 199,940.70 16,257.15
584 30.76 53.22 22.46 663.97 622,648.41 27,725.59
585 33.22 34.72 1.50 663.97 9,982.33 6,660.97
586 31.30 34.47 3.17 663.97 19,502.01 6,157.64
587 33.64 59.46 25.82 658.23 1,348,188.17 52,222.08
588 46.48 47.98 1.50 624.23 16,966.33 11,321.23
589 45.47 46.96 1.50 598.87 17,082.36 11,398.65
590 32.25 41.30 9.05 598.87 89,699.59 9,912.31
591 39.47 57.04 17.57 598.87 879,977.39 50,084.48
592 37.84 39.34 1.50 598.87 15,891.87 10,604.26
593 24.87 50.56 25.69 598.87 892,256.72 34,734.82
594 25.65 27.15 1.50 598.87 7,563.81 5,047.15
595 27.59 50.31 22.73 598.87 584,770.64 25,731.32
596 37.59 59.95 22.36 1,290.03 2,742,416.77 122,624.29
597 33.42 59.15 25.73 934.87 1,871,130.94 72,725.25
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598 27.36 53.23 25.87 811.33 1,166,387.11 45,093.88
599 24.26 47.52 23.26 811.33 874,071.04 37,577.85
600 28.34 54.28 25.94 736.57 1,043,408.58 40,220.10
601 28.60 55.11 26.51 594.57 923,043.84 34,822.84
602 43.62 59.24 15.61 556.27 621,135.33 39,781.43
603 53.92 56.30 2.38 839.60 26,290.84 11,055.48
604 43.96 48.55 4.59 839.60 106,777.29 23,281.79
605 33.13 52.98 19.85 773.60 659,761.26 33,238.49
606 23.64 47.22 23.58 773.60 909,863.74 38,584.90
607 29.06 54.89 25.83 663.97 868,980.88 33,642.13
608 33.78 59.60 25.82 634.63 1,313,964.27 50,896.42
609 33.37 59.39 26.02 626.60 1,276,727.78 49,073.89
610 28.40 32.82 4.42 555.87 23,164.79 5,241.88
611 20.94 44.05 23.11 555.87 660,465.99 28,576.35
612 45.55 47.39 1.84 555.87 20,576.67 11,192.97
613 23.40 46.51 23.11 555.87 602,770.28 26,080.03
614 23.93 43.78 19.85 839.60 608,114.12 30,636.53
615 39.59 41.09 1.50 811.33 27,133.97 18,105.85
616 56.53 58.03 1.50 681.17 9,316.92 6,216.96
617 53.38 54.88 1.50 681.17 11,785.91 7,864.45
618 57.16 60.04 2.87 1,611.13 42,093.21 14,646.35
619 55.52 59.61 4.08 734.17 37,159.07 9,096.62
620 19.25 45.39 26.15 695.60 1,157,741.57 44,281.22
621 46.58 56.13 9.55 542.07 193,338.16 20,243.38
622 18.49 43.30 24.81 541.73 789,779.74 31,831.89
623 38.68 59.64 20.96 535.80 1,109,281.27 52,919.57
624 23.50 37.88 14.38 535.80 178,294.45 12,398.07
625 30.01 40.43 10.42 535.80 79,371.65 7,613.84
626 23.18 32.43 9.26 1,476.57 212,802.88 22,986.99
627 40.02 59.37 19.35 759.00 1,528,778.79 79,026.24
628 33.57 59.78 26.22 671.73 1,410,504.67 53,802.30
629 33.23 55.02 21.79 592.30 693,899.95 31,846.28
630 24.19 47.45 23.26 542.07 583,982.88 25,106.45
631 36.19 54.33 18.14 535.80 544,924.15 30,040.37
632 31.21 38.09 6.88 535.80 45,986.72 6,687.31
633 23.44 31.07 7.63 530.87 56,987.71 7,466.09
634 53.62 59.56 5.95 1,812.20 189,964.63 31,937.86
635 25.91 47.72 21.81 796.40 718,399.73 32,941.70
636 47.76 52.27 4.50 660.00 69,100.45 15,341.65
637 54.69 59.95 5.25 1,015.00 79,864.35 15,198.38
638 37.12 44.34 7.21 681.53 125,564.14 17,406.35
639 34.74 41.87 7.13 681.53 90,249.27 12,659.87
640 35.47 42.68 7.21 681.53 101,113.22 14,016.83
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641 33.75 42.26 8.51 1,478.33 237,925.82 27,950.73
642 45.48 48.65 3.17 2,054.07 143,919.74 45,441.79
643 56.77 59.73 2.96 1,164.63 35,064.15 11,850.39
644 50.28 52.96 2.67 841.70 35,620.01 13,334.67
645 23.26 43.59 20.33 819.57 619,196.83 30,455.04
646 18.85 45.23 26.39 819.57 1,468,343.64 55,647.95
647 18.33 41.25 22.93 807.23 931,432.15 40,622.86
648 35.77 38.32 2.55 811.33 30,880.57 12,132.84
649 38.02 43.44 5.42 796.40 106,378.98 19,620.18
650 32.99 42.12 9.13 691.47 115,440.08 12,641.95
651 33.23 39.07 5.84 691.47 58,615.65 10,035.04
652 32.12 58.58 26.45 685.93 1,247,858.71 47,169.47
653 21.32 30.62 9.30 685.93 103,412.12 11,121.22
654 33.00 50.27 17.26 685.93 416,820.99 24,145.32
655 33.57 37.69 4.13 685.93 36,373.70 8,815.67
656 28.22 48.01 19.79 685.93 445,900.54 22,529.58
657 25.47 45.32 19.84 685.93 479,425.98 24,159.94
658 26.08 36.33 10.26 685.93 111,205.14 10,841.31
659 26.58 44.93 18.35 685.93 376,280.87 20,511.13
660 36.19 56.52 20.33 685.93 937,466.23 46,109.04
661 20.81 30.45 9.64 685.93 114,980.34 11,932.85
662 26.78 36.41 9.64 685.93 102,038.06 10,589.68
663 37.30 59.24 21.94 685.93 1,374,896.80 62,659.17
664 23.38 33.84 10.47 685.93 121,835.34 11,638.29
665 35.18 45.65 10.47 685.93 185,379.67 17,708.34
666 29.86 41.84 11.98 685.93 138,816.11 11,586.53
667 22.79 44.93 22.14 685.93 669,787.43 30,249.00
668 30.08 50.87 20.78 685.93 463,196.34 22,289.61
669 2341 33.87 10.47 685.93 121,835.34 11,638.29
670 29.90 53.16 23.26 646.10 658,766.33 28,321.52
671 32.95 53.30 20.35 612.30 564,074.91 27,717.74
672 26.85 41.79 14.94 612.30 212,054.25 14,191.38
673 28.47 46.03 17.56 592.57 287,752.94 16,390.42
674 42.46 44.93 2.46 572.73 32,928.53 13,369.20
675 26.17 51.75 25.58 549.40 751,294.99 29,375.75
676 42.88 57.64 14.76 558.43 556,972.91 37,731.09
677 28.37 37.29 8.92 542.83 66,297.54 7,432.00
678 29.29 31.13 1.84 537.17 7,561.38 4,113.12
679 34.20 37.32 3.13 526.73 21,378.15 6,838.76
680 40.13 44.08 3.96 505.17 57,596.15 14,548.51
681 26.21 32.05 5.84 493.93 32,822.04 5,619.16
682 22.44 32.69 10.26 493.93 87,014.15 8,482.95
683 27.15 35.82 8.67 493.93 57,358.66 6,612.73
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684 32.15 34.15 2.00 481.53 9,095.90 4,547.95
685 32.66 47.05 14.39 455.67 176,598.00 12,275.43
686 32.69 47.91 15.22 455.67 193,184.10 12,693.46
687 30.38 45.04 14.65 455.67 141,175.11 9,633.37
688 35.00 43.96 8.96 415.57 82,267.22 9,177.12
689 41.86 53.58 11.72 415.57 260,425.22 22,224.74
690 54.09 55.74 1.65 2,033.33 35,659.42 21,620.75
691 30.12 45.84 15.72 1,299.40 441,231.45 28,067.18
692 24.25 46.88 22.62 1,277.73 1,251,556.95 55,318.27
693 26.82 52.97 26.15 1,299.40 1,943,877.16 74,349.28
694 24.25 48.81 24.56 1,233.07 1,539,548.10 62,680.99
695 30.20 36.24 6.05 1,233.07 77,242.52 12,774.59
696 27.04 47.05 20.01 1,233.07 837,464.30 41,850.28
697 22.01 46.35 24.34 1,233.07 1,566,479.01 64,366.19
698 43.00 55.30 12.30 1,233.07 778,635.57 63,310.76
699 20.02 44.19 24.18 1,233.07 1,595,248.24 65,986.58
700 25.60 34.52 8.92 1,233.07 162,535.38 18,220.34
701 38.64 48.82 10.17 1,233.07 483,257.59 47,505.80
702 49.97 59.85 9.88 1,233.07 401,230.48 40,612.62
703 27.72 29.72 2.00 1,233.07 20,149.02 10,074.51
704 32.28 58.05 25.77 1,233.07 2,154,000.17 83,586.02
705 32.68 57.97 25.30 1,233.07 2,030,573.12 80,272.85
706 29.44 55.08 25.65 1,233.07 1,670,781.93 65,146.39
707 27.73 53.25 25.52 1,233.07 1,726,732.82 67,653.23
708 28.53 54.82 26.30 1,233.07 1,794,326.78 68,236.02
709 30.82 40.83 10.01 1,233.07 182,947.06 18,284.69
710 43.36 49.53 6.17 1,233.07 234,134.78 37,948.13
711 30.18 40.77 10.59 1,233.07 189,075.02 17,851.11
712 36.22 42.44 6.21 1,233.07 161,031.13 25,915.50
713 27.47 53.62 26.15 1,233.07 1,810,838.71 69,260.83
714 28.83 54.48 25.65 1,233.07 1,708,710.57 66,603.95
715 30.70 41.04 10.34 1,233.07 197,903.30 19,140.09
716 27.23 46.16 18.93 1,233.07 727,922.41 38,461.45
717 37.90 59.50 21.60 1,233.07 2,525,191.28 116,907.00
718 48.10 59.95 11.84 1,233.07 575,156.42 48,561.67
719 38.68 50.69 12.01 1,233.07 670,678.35 55,864.35
720 38.79 40.46 1.67 1,233.07 41,466.88 24,812.15
721 30.90 55.62 24.72 1,233.07 1,541,833.52 62,377.44
722 36.33 59.14 22.81 1,233.07 2,455,806.63 107,659.07
723 26.18 50.50 24.31 1,233.07 1,460,180.04 60,059.24
724 37.61 48.25 10.64 1,233.07 471,790.95 44,359.53
725 31.01 45.56 14.55 1,233.07 395,296.10 27,161.72
726 27.64 46.65 19.01 1,233.07 733,537.78 38,585.00
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727 33.42 47.56 14.13 1,233.07 492,454.20 34,841.21
728 45.77 59.45 13.68 1,233.07 943,849.54 68,997.61
729 22.93 37.27 14.34 1,233.07 434,092.87 30,266.27
730 40.62 42.30 1.67 1,233.07 50,027.40 29,934.42
731 41.72 59.73 18.01 1,233.07 2,039,002.47 113,208.99
732 28.50 36.59 8.09 1,233.07 127,015.72 15,704.86
733 23.16 46.05 22.89 1,233.07 1,312,929.40 57,364.04
734 40.15 41.40 1.25 1,233.07 35,380.08 28,257.61
735 27.42 41.93 14.51 1,233.07 382,193.52 26,335.78
736 32.96 47.38 14.42 1,211.40 481,653.76 33,403.69
737 29.52 34.77 5.25 812.77 41,992.66 7,991.30
738 36.56 47.15 10.59 812.77 271,488.95 25,632.04
739 33.55 43.27 9.72 812.77 160,622.24 16,528.65
740 27.14 32.39 5.25 812.77 44,510.52 8,470.46
741 37.94 40.85 2.92 812.77 46,516.90 15,957.40
742 40.44 50.24 9.80 800.00 366,171.88 37,354.04
743 25.58 31.50 5.92 659.77 45,636.89 7,711.79
744 29.34 50.69 21.35 659.77 499,925.96 23,417.99
745 31.57 33.15 1.59 558.10 7,574.63 4,775.03
746 34.44 39.32 4.88 558.10 41,766.33 8,564.44
747 45.10 56.48 11.38 558.10 278,699.29 24,482.61
748 25.30 40.51 15.21 558.10 203,240.75 13,366.28
749 27.12 52.64 25.52 558.10 745,495.55 29,211.58
750 30.37 45.29 14.92 558.10 177,664.34 11,905.17
751 45.23 59.79 14.55 548.47 461,631.80 31,719.81
752 34.88 36.84 1.96 522.27 12,865.52 6,567.71
753 46.64 49.80 3.17 2,054.07 137,263.07 43,339.98
754 31.76 41.35 9.59 1,226.67 191,664.03 19,982.11
755 25.01 34.19 9.17 1,119.87 153,236.53 16,705.89
756 33.98 46.36 12.38 1,046.20 342,201.74 27,633.55
757 44.72 50.27 5.55 926.67 148,574.32 26,780.06
758 26.45 37.29 10.84 926.67 169,143.26 15,598.10
759 3141 40.04 8.63 926.67 117,516.97 13,612.72
760 26.10 40.14 14.04 926.67 279,605.68 19,913.38
761 26.22 35.86 9.64 926.67 132,352.75 13,735.78
762 29.15 39.99 10.84 926.67 149,662.00 13,801.57
763 30.49 41.58 11.09 926.67 161,645.56 14,575.25
764 23.98 38.02 14.04 926.67 309,675.32 22,054.93
765 32.62 43.34 10.72 926.67 195,650.33 18,254.70
766 24.96 30.01 5.05 926.67 53,859.35 10,672.46
767 34.75 41.59 6.84 926.67 116,584.79 17,041.83
768 25.95 38.99 13.04 926.67 245,432.12 18,827.81
769 35.72 46.81 11.09 926.67 295,785.93 26,670.42
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770 26.89 39.28 12.38 926.67 222,251.39 17,947.29
771 27.34 39.72 12.38 926.67 208,160.22 16,809.40
772 25.78 38.81 13.04 926.67 245,432.12 18,827.81
773 29.62 40.66 11.04 926.67 159,950.76 14,490.45
774 27.15 32.70 5.55 926.67 54,175.67 9,765.00
775 31.44 36.99 5.55 926.67 57,156.45 10,302.27
776 28.26 33.10 4.84 926.67 44,722.99 9,243.43
777 25.79 31.46 5.67 926.67 60,858.62 10,731.11
778 39.59 42.93 3.33 926.67 77,074.12 23,115.90
779 24.83 38.87 14.04 926.67 291,068.41 20,729.75
780 25.22 28.56 3.33 926.67 29,046.31 8,711.51
781 21.52 35.56 14.04 926.67 308,735.79 21,988.01
782 24.21 35.30 11.09 926.67 181,947.36 16,405.83
783 22.99 38.30 15.30 926.67 376,076.69 24,573.58
784 30.93 42.19 11.26 926.67 177,720.02 15,786.76
785 27.20 40.24 13.04 926.67 234,067.10 17,955.97
786 30.50 35.54 5.05 926.67 45,759.51 9,067.44
787 30.26 37.10 6.84 926.67 70,814.99 10,351.41
788 32.22 37.27 5.05 926.67 56,282.29 11,152.57
789 23.16 31.80 8.63 926.67 116,838.54 13,534.14
790 33.57 37.70 4.13 926.67 49,149.49 11,912.06
791 26.89 38.15 11.26 926.67 185,823.87 16,506.62
792 32.34 39.18 6.84 926.67 89,427.70 13,072.13
793 55.38 57.67 2.29 880.83 21,042.29 9,176.15
794 28.00 37.76 9.76 849.50 125,450.82 12,855.01
795 33.98 43.69 9.72 849.50 173,379.11 17,841.38
796 25.70 29.78 4.08 516.87 21,253.05 5,202.79
797 24.53 28.91 4.38 451.13 20,473.02 4,676.25
798 32.14 37.01 4.88 1,689.43 97,907.35 20,076.51
799 35.44 37.39 1.96 788.57 21,123.52 10,783.33
800 35.87 40.75 4.88 605.10 52,767.70 10,820.34
801 44.12 49.00 4.88 605.10 76,035.27 15,591.50
802 52.55 55.30 2.75 1,755.00 69,886.05 25,381.50
803 52.40 55.16 2.75 903.50 35,978.38 13,066.77
804 26.32 28.61 2.29 659.77 12,821.46 5,591.20
805 47.50 49.80 2.29 649.30 27,767.45 12,108.86
806 45.99 48.73 2.75 3,478.00 158,345.32 57,680.68
807 32.50 36.13 3.63 1,127.67 45,729.28 12,606.64
808 24.29 49.63 25.33 826.00 1,144,980.09 45,194.95
809 30.94 39.57 8.63 657.00 77,259.47 8,949.45
810 35.94 56.06 20.12 624.40 821,361.54 40,822.03
811 52.60 56.85 4.25 531.47 36,339.80 8,546.41
812 32.19 46.99 14.80 506.23 189,618.81 12,809.71
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813 32.95 35.62 2.67 1,344.93 38,416.01 14,396.14
814 43.07 59.54 16.47 1,276.17 1,552,723.38 94,268.80
815 26.85 44.49 17.64 662.47 340,378.81 19,291.66
816 28.18 32.44 4.25 576.20 22,958.72 5,399.44
817 57.85 59.10 1.25 1,537.40 15,540.63 12,439.32
818 24.67 26.50 1.84 859.00 13,730.58 7,468.95
819 37.44 39.82 2.38 774.67 32,635.02 13,723.25
820 53.33 59.55 6.21 774.67 85,688.58 13,790.27
821 39.47 46.64 7.17 670.17 162,510.49 22,665.77
822 19.45 32.95 13.49 606.00 188,697.99 13,984.72
823 26.00 33.09 7.09 1,835.53 161,521.69 22,789.11
824 26.36 28.11 1.75 582.43 8,451.76 4,835.26
825 34.23 36.96 2.73 1,835.53 61,790.42 22,598.70
826 30.26 31.93 1.67 727.90 8,764.67 5,244.43
827 36.67 39.30 2.63 1,633.33 72,181.46 27,443.99
828 25.65 30.19 4.55 685.37 33,211.63 7,306.96
829 29.76 32.26 2.50 1,537.40 31,470.13 12,567.39
830 44.97 59.52 14.55 1,024.83 941,576.16 64,710.09
831 24.42 26.79 2.38 760.23 16,043.21 6,746.28
832 49.07 52.74 3.67 670.07 45,096.86 12,302.21
833 27.64 35.60 7.96 670.07 69,526.68 8,732.70
834 24.65 32.73 8.09 670.07 75,870.66 9,381.03
835 28.28 37.08 8.80 670.07 80,364.30 9,132.31
836 31.34 37.26 5.92 670.07 46,244.38 7,814.44
837 35.54 39.28 3.74 631.27 37,815.48 10,104.43
838 43.80 55.76 11.96 612.30 371,418.92 31,043.72
839 28.72 31.85 3.13 737.80 19,895.86 6,364.58
840 32.64 34.72 2.08 710.30 14,544.45 6,975.98
841 26.72 37.35 10.64 531.47 94,400.05 8,875.84
842 30.45 33.58 3.13 531.47 13,899.22 4,446.29
843 47.46 59.67 12.22 2,010.77 998,719.74 81,752.12
844 43.10 45.26 2.16 1,200.00 57,608.36 26,650.25
845 47.33 48.79 1.47 2,166.67 55,018.37 37,465.87
846 44.59 47.96 3.38 662.47 52,148.69 15,437.36
847 31.43 57.61 26.18 736.73 1,184,604.82 45,242.31
848 28.53 54.08 25.56 725.00 997,079.06 39,015.21
849 39.16 47.55 8.38 625.87 188,939.57 22,544.28
850 23.09 41.81 18.72 618.83 372,485.85 19,897.17
851 22.19 30.91 8.72 574.43 74,846.99 8,588.23
852 28.42 51.97 23.55 542.07 552,833.64 23,479.67
853 54.94 59.15 4.21 536.83 32,541.17 7,727.73
854 45.07 48.45 3.38 455.67 34,325.59 10,161.26
855 29.78 40.54 10.76 1,344.93 223,894.93 20,810.20
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856 47.64 56.86 9.22 1,056.50 328,018.27 35,590.57
857 43.24 49.00 5.76 769.97 134,284.07 23,328.74
858 23.08 48.54 25.46 725.37 1,033,499.49 40,588.26
859 34.12 37.63 3.50 725.00 33,269.49 9,494.42
860 30.17 35.84 5.67 725.00 40,244.01 7,096.17
861 33.07 35.62 2.55 725.00 19,842.22 7,795.92
862 32.06 55.66 23.60 713.30 888,279.32 37,638.95
863 27.74 31.24 3.50 655.37 21,518.63 6,140.97
864 20.50 35.44 14.93 615.87 239,135.97 16,012.59
865 21.81 31.49 9.68 615.87 102,029.66 10,543.83
866 22.05 26.14 4.08 522.17 22,817.30 5,585.73
867 22.95 30.58 7.63 505.17 55,340.03 7,250.22
868 37.78 52.45 14.67 1,441.57 1,076,981.55 73,394.00
869 39.66 48.84 9.17 966.73 359,013.26 39,139.74
870 23.63 46.06 22.43 966.73 991,713.99 44,208.06
871 20.99 50.76 29.77 762.17 1,950,544.61 65,514.75
872 48.45 59.08 10.64 740.17 296,199.94 27,849.81
873 31.15 44.78 13.63 658.53 184,876.35 13,561.07
874 41.17 56.99 15.81 505.17 577,136.00 36,495.95
875 42.03 43.18 1.15 1,344.93 32,952.11 28,636.95
876 23.68 53.57 29.89 1,056.50 2,624,532.32 87,797.11
877 54.36 57.52 3.16 1,056.50 41,576.94 13,150.42
878 44.39 50.86 6.47 828.20 160,211.64 24,778.50
879 41.56 50.30 8.74 742.30 269,747.02 30,874.15
880 43.99 45.99 2.00 725.00 31,959.28 16,001.56
881 35.28 37.28 2.00 725.00 19,596.98 9,811.93
882 18.01 39.78 21.77 721.07 695,788.52 31,965.11
883 26.24 51.64 25.40 662.47 893,952.32 35,191.18
884 29.51 55.27 25.76 622.17 850,315.50 33,010.55
885 19.02 28.45 9.42 616.50 97,938.79 10,391.76
886 23.36 35.35 11.99 615.87 143,878.00 12,000.79
887 47.79 59.86 12.07 592.93 313,908.79 26,016.51
888 44.63 53.72 9.09 588.87 203,179.40 22,350.96
889 32.95 44.36 11.41 576.20 142,173.25 12,456.37
890 20.20 30.67 10.47 568.30 106,802.84 10,202.31
891 48.11 57.95 9.84 558.43 180,596.46 18,346.15
892 33.05 38.59 5.55 542.07 40,841.58 7,365.21
893 38.22 41.96 3.74 542.07 43,838.18 11,713.72
894 22.25 52.21 29.95 542.07 1,370,407.12 45,755.45
895 43.07 53.20 10.13 542.07 235,898.46 23,283.65
896 44.75 59.85 15.10 540.70 526,108.12 34,851.08
897 21.94 32.07 10.13 538.37 98,900.95 9,761.72
898 35.61 40.91 5.29 538.37 50,711.58 9,580.60
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899 37.15 42.74 5.58 538.37 66,505.97 11,911.03
900 29.05 33.30 4.25 538.33 20,810.99 4,894.34
901 23.87 29.46 5.58 505.17 33,884.20 6,068.56
902 47.04 55.12 8.09 505.17 125,522.55 15,520.23
903 19.98 22.64 2.67 505.17 13,863.51 5,195.26
904 36.10 41.68 5.58 505.17 54,973.85 9,845.66
905 29.34 31.08 1.75 449.93 6,001.44 3,433.43
906 31.95 33.69 1.75 446.40 6,905.27 3,950.51
907 32.23 35.73 3.50 446.40 16,380.11 4,674.54
908 45.92 49.87 3.95 446.40 42,045.91 10,635.31
909 32.91 36.45 3.55 446.40 18,181.35 5,128.43
910 53.85 59.44 5.58 442.80 42,977.67 7,697.18
911 39.73 45.32 5.58 437.17 76,215.35 13,649.95
912 30.70 41.12 10.42 1,344.93 218,243.73 20,935.34
913 29.84 57.97 28.13 783.47 1,414,369.15 50,272.15
914 35.21 36.75 1.55 721.97 14,187.00 9,165.05
915 39.22 41.89 2.67 576.20 34,735.96 13,017.07
916 18.26 45.35 27.09 2,193.33 2,911,556.14 107,464.66
917 39.34 45.47 6.13 1,265.80 238,957.22 38,989.44
918 38.13 47.38 9.26 1,273.27 401,973.10 43,421.18
919 30.45 33.20 2.75 1,255.33 28,424.66 10,354.29
920 36.56 45.82 9.26 1,255.33 319,739.54 34,538.30
921 28.60 34.11 5.51 1,255.33 73,637.55 13,371.99
922 33.43 36.06 2.63 1,255.33 38,110.45 14,489.91
923 19.49 45.13 25.64 1,157.93 1,854,830.76 72,330.47
924 35.84 51.06 15.22 1,064.07 687,078.71 45,137.46
925 32.94 42.20 9.26 977.67 165,685.24 17,897.34
926 49.25 58.51 9.26 1,020.53 288,089.27 31,119.44
927 31.36 40.62 9.26 1,014.30 140,780.71 15,207.15
928 34.76 59.61 24.85 1,014.30 2,101,020.81 84,541.13
929 39.79 49.01 9.22 1,014.30 400,888.88 43,497.16
930 47.55 59.66 12.10 944.83 502,527.98 41,517.14
931 36.18 48.28 12.10 944.83 387,024.40 31,974.63
932 32.21 34.96 2.75 773.03 20,771.04 7,543.71
933 42.28 45.03 2.75 773.03 52,424.56 19,039.77
934 41.88 44.63 2.75 773.03 54,316.49 19,726.89
935 45.71 48.46 2.75 773.03 46,358.33 16,836.61
936 39.59 42.35 2.75 773.03 51,956.13 18,869.64
937 48.04 51.59 3.55 944.83 64,895.45 18,305.13
938 34.50 37.26 2.75 773.03 27,898.14 10,132.16
939 30.03 41.07 11.04 944.83 158,364.84 14,346.78
940 26.05 37.14 11.09 944.83 178,030.66 16,052.67
941 32.03 41.29 9.26 944.83 143,552.46 15,506.55
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942 34.13 36.84 2.71 773.03 25,542.16 9,436.12
943 39.44 48.61 9.17 943.27 343,544.31 37,453.31
944 24.27 45.32 21.05 932.83 767,058.96 36,445.79
945 23.25 38.56 15.30 928.87 354,859.45 23,187.20
946 28.84 42.98 14.13 928.87 269,169.27 19,043.76
947 25.49 37.87 12.38 928.87 218,866.77 17,673.98
948 22.30 36.34 14.04 928.87 303,844.35 21,639.65
949 24.93 40.23 15.30 928.87 362,228.32 23,668.70
950 33.03 45.41 12.38 928.87 270,801.20 21,867.80
951 41.69 50.03 8.34 879.77 300,491.58 36,043.19
952 34.09 43.35 9.26 872.43 168,208.05 18,169.85
953 43.39 46.64 3.25 871.67 68,488.23 21,059.99
954 44.01 59.63 15.63 871.67 895,804.99 57,322.72
955 19.98 41.36 21.38 871.67 836,775.62 39,141.75
956 29.83 33.65 3.82 849.50 29,018.64 7,598.14
957 37.97 54.56 16.59 839.63 851,876.55 51,334.81
958 24.17 39.48 15.30 835.20 312,504.50 20,419.65
959 29.34 39.98 10.64 835.20 131,263.36 12,341.87
960 32.52 56.76 24.24 798.50 1,137,273.95 46,920.42
961 44.73 59.05 14.32 782.07 700,635.23 48,943.90
962 31.08 48.04 16.96 762.40 357,093.67 21,059.81
963 27.25 38.50 11.26 752.23 141,281.01 12,549.91
964 23.42 48.53 25.11 752.23 1,042,669.62 41,529.29
965 27.71 37.13 9.42 752.23 105,936.53 11,240.36
966 24.06 35.32 11.26 752.23 150,872.88 13,401.95
967 24.52 36.37 11.85 752.23 169,136.35 14,273.93
968 25.43 39.56 14.13 752.23 234,635.06 16,600.46
969 21.80 47.24 25.44 752.23 1,153,940.50 45,357.34
970 21.57 29.67 8.10 752.23 90,647.52 11,196.73
971 35.57 43.67 8.10 752.23 136,139.99 16,815.94
972 22.87 33.96 11.09 752.23 153,941.77 13,880.62
973 26.15 47.20 21.05 752.23 596,590.40 28,346.20
974 26.87 42.18 15.30 752.23 282,041.53 18,429.14
975 22.70 33.79 11.09 752.23 153,941.77 13,880.62
976 24.48 32.57 8.10 752.23 85,287.29 10,534.64
977 25.19 40.50 15.30 752.23 276,743.09 18,082.93
978 21.23 36.53 15.30 752.23 298,405.49 19,498.39
979 23.97 47.48 23.51 752.23 879,885.01 37,422.28
980 25.56 50.67 25.11 752.23 1,010,996.61 40,267.76
981 20.76 36.07 15.30 752.23 316,134.57 20,656.84
982 26.51 34.60 8.10 752.23 81,786.42 10,102.21
983 19.53 46.76 27.23 752.23 1,417,984.34 52,079.32
984 31.55 40.98 9.42 752.23 108,446.88 11,506.72
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985 22.46 36.50 14.04 752.23 246,065.29 17,524.65
986 24.79 32.02 7.24 752.23 73,788.24 10,197.92
987 22.21 47.78 25.58 752.23 1,099,323.69 42,979.13
988 23.82 45.83 22.01 752.23 713,613.07 32,424.84
989 23.55 37.59 14.04 752.23 241,286.84 17,184.33
990 18.67 42.91 24.24 752.23 1,005,446.66 41,476.95
991 21.44 42.49 21.05 752.23 653,047.72 31,028.69
992 27.50 39.88 12.38 752.23 168,976.68 13,645.24
993 24.66 49.28 24.62 752.23 986,724.06 40,070.57
994 20.38 42.56 22.18 752.23 761,039.93 34,310.72
995 21.04 31.76 10.72 752.23 143,563.48 13,394.85
996 26.07 36.70 10.64 752.23 128,267.20 12,060.16
997 22.17 32.89 10.72 752.23 140,891.70 13,145.57
998 31.10 40.28 9.17 737.23 99,171.80 10,811.74
999 29.56 42.59 13.04 725.83 173,419.99 13,303.55
1000 27.52 40.56 13.04 725.83 183,338.53 14,064.43
1001 22.20 47.31 25.11 725.83 1,022,836.33 40,739.33
1002 21.08 34.12 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1003 21.56 34.60 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1004 18.75 31.78 13.04 725.83 217,881.07 16,714.29
1005 22.65 35.69 13.04 725.83 203,753.45 15,630.52
1006 27.36 40.39 13.04 725.83 183,338.53 14,064.43
1007 22.05 35.09 13.04 725.83 203,753.45 15,630.52
1008 23.30 36.34 13.04 725.83 199,768.02 15,324.78
1009 28.74 41.78 13.04 725.83 178,480.06 13,691.72
1010 20.61 33.65 13.04 725.83 211,167.43 16,199.27
1011 28.71 41.74 13.04 725.83 178,480.06 13,691.72
1012 28.63 41.66 13.04 725.83 178,480.06 13,691.72
1013 24.82 37.86 13.04 725.83 195,590.43 15,004.31
1014 25.64 38.68 13.04 725.83 192,240.45 14,747.32
1015 21.12 34.15 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1016 24.99 38.02 13.04 725.83 203,774.38 15,632.12
1017 30.95 53.42 22.48 725.83 690,682.72 30,728.81
1018 23.66 36.70 13.04 725.83 199,768.02 15,324.78
1019 26.19 50.43 24.24 725.83 854,886.13 35,262.00
1020 24.56 37.59 13.04 725.83 195,590.43 15,004.31
1021 22.11 35.15 13.04 725.83 203,753.45 15,630.52
1022 24.89 37.93 13.04 725.83 195,590.43 15,004.31
1023 23.55 36.59 13.04 725.83 199,768.02 15,324.78
1024 19.04 32.08 13.04 725.83 214,608.25 16,463.22
1025 21.95 34.99 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
1026 27.86 40.90 13.04 725.83 183,338.53 14,064.43
1027 21.52 34.56 13.04 725.83 207,551.73 15,921.90
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1028 20.49 33.53 13.04 725.83 211,167.43 16,199.27
1029 27.95 52.57 24.62 725.83 904,394.54 36,727.19
1030 30.58 34.53 3.95 691.67 24,804.69 6,274.23
1031 19.19 46.53 27.34 713.30 1,355,603.88 49,588.64
1032 26.41 31.62 5.21 699.90 38,941.96 7,469.16
1033 28.65 31.90 3.25 699.90 19,728.40 6,066.44
1034 30.85 33.65 2.80 699.90 16,651.90 5,952.93
1035 28.16 31.24 3.08 655.37 17,413.54 5,644.71
1036 36.20 48.59 12.38 685.93 291,145.22 23,510.62
1037 32.86 40.95 8.10 685.93 88,945.04 10,986.44
1038 23.47 29.71 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1039 33.33 42.17 8.84 685.93 112,472.68 12,721.58
1040 22.47 26.54 4.07 685.93 29,834.33 7,333.02
1041 24.86 26.36 1.50 685.93 8,824.12 5,888.12
1042 27.07 50.31 23.24 685.93 698,111.90 30,044.91
1043 25.59 45.24 19.65 685.93 471,481.07 23,988.09
1044 24.92 38.96 14.04 685.93 215,453.44 15,344.49
1045 19.92 27.16 7.24 685.93 74,005.46 10,227.94
1046 21.32 28.56 7.24 685.93 68,708.53 9,495.88
1047 26.19 32.25 6.07 685.93 47,763.36 7,870.71
1048 21.27 33.04 11.78 685.93 162,303.08 13,780.09
1049 27.59 29.63 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1050 23.60 27.00 3.40 685.93 23,794.68 7,004.08
1051 28.61 32.95 4.33 685.93 27,945.96 6,447.71
1052 22.86 25.38 2.52 685.93 16,712.95 6,645.13
1053 35.37 38.67 3.30 685.93 33,772.45 10,229.83
1054 36.05 47.14 11.09 685.93 234,708.15 21,163.16
1055 25.67 36.76 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1056 31.24 42.33 11.09 685.93 131,621.60 11,868.05
1057 23.91 35.00 11.09 685.93 143,289.92 12,920.16
1058 21.14 32.23 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1059 26.42 38.27 11.85 685.93 148,052.17 12,494.58
1060 27.28 39.13 11.85 685.93 144,491.52 12,194.08
1061 26.51 32.75 6.24 685.93 49,443.07 7,922.18
1062 29.75 33.14 3.40 685.93 20,513.28 6,038.18
1063 21.39 33.24 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1064 25.83 37.68 11.85 685.93 151,563.50 12,790.91
1065 30.62 31.95 1.33 685.93 6,680.01 5,006.58
1066 24.73 36.58 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1067 33.72 45.57 11.85 685.93 197,619.37 16,677.70
1068 25.02 32.25 7.24 685.93 63,476.31 8,772.76
1069 29.00 33.34 4.33 685.93 27,113.53 6,255.65
1070 29.78 37.87 8.10 685.93 68,676.82 8,482.92
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1071 34.32 40.39 6.07 685.93 68,983.61 11,367.50
1072 20.84 28.93 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1073 31.76 35.15 3.40 685.93 23,472.02 6,909.10
1074 26.13 50.06 23.93 685.93 787,790.29 32,926.08
1075 25.14 39.18 14.04 685.93 211,798.53 15,084.19
1076 25.49 27.53 2.04 685.93 12,008.82 5,899.35
1077 24.76 35.85 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1078 25.59 36.68 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1079 22.38 33.47 11.09 685.93 140,373.72 12,657.22
1080 29.76 33.07 3.30 685.93 19,862.23 6,016.36
1081 23.88 34.97 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1082 23.52 31.62 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1083 2541 36.50 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1084 31.84 42.93 11.09 685.93 137,506.03 12,398.64
1085 25.20 36.29 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1086 23.63 31.72 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1087 21.76 25.16 3.40 685.93 24,759.18 7,287.99
1088 22.00 44.88 22.88 685.93 711,770.23 31,105.86
1089 23.56 45.74 22.18 685.93 660,108.72 29,760.34
1090 23.05 34.30 11.26 685.93 140,551.96 12,485.15
1091 27.41 53.23 25.82 685.93 982,604.54 38,057.16
1092 20.92 22.41 1.50 685.93 9,559.28 6,378.68
1093 26.22 32.29 6.07 685.93 47,763.36 7,870.71
1094 27.54 29.76 2.23 685.93 12,590.60 5,652.60
1095 22.86 45.04 22.18 685.93 701,237.85 31,614.60
1096 21.65 22.74 1.10 685.93 6,498.72 5,930.08
1097 18.81 44.47 25.67 685.93 1,114,644.76 43,429.26
1098 33.17 36.72 3.55 685.93 28,530.96 8,035.34
1099 33.52 40.76 7.24 685.93 80,879.41 11,177.96
1100 28.10 30.33 2.23 685.93 12,238.63 5,494.59
1101 28.73 36.82 8.10 685.93 70,750.38 8,739.05
1102 24.18 35.27 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1103 36.41 47.50 11.09 685.93 241,635.77 21,787.81
1104 23.82 34.91 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1105 24.49 35.58 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1106 21.82 32.92 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1107 23.16 29.40 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1108 21.27 32.36 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1109 30.71 41.80 11.09 685.93 121,525.95 10,957.75
1110 20.17 21.27 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1111 22.35 30.45 8.10 685.93 81,106.60 10,018.24
1112 34.89 46.74 11.85 685.93 225,587.06 19,037.98
1113 25.24 37.09 11.85 685.93 151,563.50 12,790.91
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1114 26.64 38.49 11.85 685.93 148,052.17 12,494.58
1115 35.70 47.55 11.85 685.93 251,152.77 21,195.55
1116 21.32 33.16 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1117 27.71 39.56 11.85 685.93 144,491.52 12,194.08
1118 27.16 39.01 11.85 685.93 144,491.52 12,194.08
1119 34.39 46.24 11.85 685.93 217,023.44 18,315.27
1120 34.72 42.81 8.10 685.93 111,347.92 13,753.63
1121 26.02 29.57 3.55 685.93 22,527.28 6,344.49
1122 23.59 30.83 7.24 685.93 66,055.52 9,129.22
1123 32.90 58.97 26.07 685.93 1,284,318.24 49,267.07
1124 26.93 30.33 3.40 685.93 22,305.75 6,565.81
1125 29.78 31.28 1.50 685.93 7,770.83 5,185.29
1126 26.27 33.50 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1127 24.73 36.51 11.78 685.93 152,890.12 12,980.90
1128 28.52 31.82 3.30 685.93 19,664.50 5,956.47
1129 21.69 32.78 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1130 21.93 29.16 7.24 685.93 71,513.50 9,883.54
1131 25.58 33.68 8.10 685.93 76,388.46 9,435.46
1132 27.18 30.48 3.30 685.93 20,228.46 6,127.29
1133 31.33 39.42 8.10 685.93 76,243.69 9,417.58
1134 25.61 36.65 11.04 685.93 131,453.83 11,908.82
1135 23.26 34.30 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1136 26.61 37.65 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1137 29.01 54.62 25.60 685.93 882,218.92 34,457.99
1138 23.93 25.03 1.10 685.93 6,497.51 5,928.98
1139 28.73 34.80 6.07 685.93 45,290.86 7,463.28
1140 23.71 48.56 24.85 685.93 932,110.97 37,506.39
1141 23.82 49.81 25.99 685.93 1,063,509.10 40,925.76
1142 25.67 48.15 22.48 685.93 683,387.75 30,404.26
1143 27.19 30.75 3.55 685.93 21,961.88 6,185.25
1144 26.25 34.35 8.10 685.93 74,577.96 9,211.83
1145 20.44 35.74 15.30 685.93 276,777.29 18,085.16
1146 32.04 34.07 2.04 685.93 13,094.03 6,432.47
1147 25.99 37.25 11.26 685.93 140,812.01 12,508.25
1148 32.05 38.12 6.07 685.93 53,561.71 8,826.20
1149 32.45 39.69 7.24 685.93 71,642.66 9,901.39
1150 25.75 29.30 3.55 685.93 24,026.51 6,766.72
1151 36.79 39.02 2.23 685.93 25,525.73 11,459.89
1152 25.68 28.20 2.52 685.93 15,724.15 6,251.98
1153 22.70 29.94 7.24 685.93 67,414.22 9,317.00
1154 22.71 47.33 24.62 685.93 930,939.36 37,805.17
1155 23.41 46.29 22.88 685.93 730,033.65 31,904.01
1156 23.30 26.61 3.30 685.93 22,138.42 6,705.83
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1157 29.92 40.95 11.04 685.93 118,398.08 10,726.06
1158 23.48 34.52 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1159 21.08 32.12 11.04 685.93 142,071.35 12,870.70
1160 24.06 35.10 11.04 685.93 133,784.93 12,120.01
1161 33.15 34.65 1.50 685.93 10,259.71 6,846.06
1162 26.24 37.28 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1163 23.21 34.25 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1164 27.26 38.30 11.04 685.93 125,279.45 11,349.47
1165 29.10 35.34 6.24 685.93 45,497.19 7,289.94
1166 33.99 41.23 7.24 685.93 87,381.87 12,076.63
1167 24.21 46.39 22.18 685.93 647,752.67 29,203.28
1168 20.78 42.61 21.82 685.93 673,698.59 30,868.69
1169 20.73 46.18 25.45 685.93 1,068,454.37 41,974.58
1170 20.76 26.25 5.49 685.93 47,714.06 8,694.77
1171 25.12 32.36 7.24 685.93 63,476.31 8,772.76
1172 23.82 31.06 7.24 685.93 68,762.24 9,503.30
1173 27.90 35.99 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1174 24.21 29.55 5.34 685.93 40,951.89 7,673.22
1175 21.25 33.02 11.78 685.93 162,303.08 13,780.09
1176 21.67 29.76 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1177 32.74 38.98 6.24 685.93 58,351.18 9,349.51
1178 25.25 49.18 23.93 685.93 803,273.43 33,573.21
1179 24.81 38.94 14.13 685.93 217,647.02 15,398.56
1180 24.70 48.94 24.24 685.93 835,077.12 34,448.82
1181 30.52 32.75 2.23 685.93 11,923.15 5,352.95
1182 36.78 40.08 3.30 685.93 41,008.47 12,421.65
1183 21.55 47.67 26.13 685.93 1,108,875.76 42,443.34
1184 20.76 21.85 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1185 24.49 26.72 2.23 685.93 13,481.12 6,052.41
1186 27.28 38.32 11.04 685.93 125,279.45 11,349.47
1187 27.09 38.13 11.04 685.93 125,279.45 11,349.47
1188 26.56 32.05 5.49 685.93 42,254.88 7,699.96
1189 31.32 32.82 1.50 685.93 8,269.70 5,518.17
1190 28.80 39.84 11.04 685.93 121,908.27 11,044.06
1191 26.56 37.60 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1192 32.87 43.91 11.04 685.93 153,768.38 13,930.37
1193 28.02 39.06 11.04 685.93 121,908.27 11,044.06
1194 33.88 44.92 11.04 685.93 173,082.40 15,680.09
1195 30.22 38.32 8.10 685.93 67,592.53 8,348.99
1196 23.17 30.41 7.24 685.93 66,055.52 9,129.22
1197 33.12 54.63 21.52 685.93 741,536.75 34,461.54
1198 27.66 28.76 1.10 685.93 5,702.72 5,203.73
1199 33.36 40.59 7.24 685.93 79,899.49 11,042.53

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 274 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

1200 29.93 32.45 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1201 28.11 29.61 1.50 685.93 7,696.10 5,135.42
1202 21.95 37.25 15.30 685.93 283,445.32 18,520.86
1203 30.74 38.83 8.10 685.93 70,119.43 8,661.11
1204 19.95 44.58 24.62 685.93 972,810.17 39,505.53
1205 20.90 24.45 3.55 685.93 26,498.22 7,462.85
1206 24.64 28.19 3.55 685.93 24,469.10 6,891.38
1207 24.66 26.16 1.50 685.93 8,824.12 5,888.12
1208 32.45 42.79 10.34 685.93 130,430.97 12,614.55
1209 29.51 36.75 7.24 685.93 57,040.04 7,883.23
1210 31.62 33.12 1.50 685.93 8,801.14 5,872.79
1211 20.59 43.07 22.48 685.93 741,688.53 32,998.09
1212 20.95 43.13 22.18 685.93 723,792.27 32,631.44
1213 30.52 37.76 7.24 685.93 57,330.98 7,923.44
1214 23.45 34.48 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1215 31.39 42.42 11.04 685.93 132,185.10 11,975.07
1216 22.14 33.18 11.04 685.93 139,440.49 12,632.36
1217 22.88 33.92 11.04 685.93 139,440.49 12,632.36
1218 32.94 44.79 11.85 685.93 178,513.31 15,065.29
1219 33.21 45.06 11.85 685.93 190,165.07 16,048.61
1220 21.30 33.15 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1221 24.36 36.21 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1222 27.02 38.87 11.85 685.93 138,665.38 11,702.40
1223 26.70 38.55 11.85 685.93 148,052.17 12,494.58
1224 24.83 36.68 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1225 31.09 42.94 11.85 685.93 143,174.03 12,082.89
1226 26.13 28.16 2.04 685.93 11,718.41 5,756.69
1227 27.47 34.71 7.24 685.93 60,431.94 8,352.01
1228 20.36 27.60 7.24 685.93 69,939.97 9,666.07
1229 26.44 33.68 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1230 24.90 33.00 8.10 685.93 80,971.57 10,001.56
1231 36.47 42.71 6.24 685.93 91,862.02 14,718.89
1232 27.28 35.38 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1233 23.45 31.54 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1234 26.03 32.10 6.07 685.93 47,763.36 7,870.71
1235 24.05 26.57 2.52 685.93 15,388.48 6,118.51
1236 21.60 26.63 5.03 685.93 40,602.33 8,067.42
1237 28.53 33.56 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1238 32.31 37.34 5.03 685.93 41,796.09 8,304.61
1239 2341 28.44 5.03 685.93 39,024.83 7,753.98
1240 31.54 36.58 5.03 685.93 37,927.49 7,535.95
1241 32.99 38.02 5.03 685.93 45,791.06 9,098.39
1242 28.04 33.07 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
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1243 34.68 39.71 5.03 685.93 54,266.64 10,782.43
1244 33.74 56.62 22.88 685.93 960,326.87 41,968.31
1245 20.21 31.05 10.84 685.93 140,988.02 13,001.67
1246 25.42 27.46 2.04 685.93 12,008.82 5,899.35
1247 25.82 50.45 24.62 685.93 887,869.80 36,056.13
1248 26.91 28.95 2.04 685.93 11,718.41 5,756.69
1249 26.20 48.38 22.18 685.93 625,284.60 28,190.33
1250 32.65 36.98 4.33 685.93 34,512.40 7,962.72
1251 30.31 37.55 7.24 685.93 56,483.02 7,806.25
1252 25.39 36.65 11.26 685.93 135,178.17 12,007.80
1253 31.52 33.55 2.04 685.93 12,107.34 5,947.75
1254 25.68 37.53 11.85 685.93 151,563.50 12,790.91
1255 21.56 33.41 11.85 685.93 163,724.48 13,817.21
1256 32.78 36.08 3.30 685.93 25,530.94 7,733.44
1257 24.44 27.84 3.40 685.93 22,364.97 6,583.24
1258 24.79 36.64 11.85 685.93 154,229.09 13,015.87
1259 20.49 32.34 11.85 685.93 166,594.21 14,059.40
1260 23.22 34.26 11.04 685.93 136,679.57 12,382.24
1261 32.24 34.28 2.04 685.93 13,296.40 6,531.88
1262 29.84 33.14 3.30 685.93 19,862.23 6,016.36
1263 20.67 28.77 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1264 27.88 35.98 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1265 22.99 28.47 5.49 685.93 45,985.53 8,379.79
1266 28.01 38.65 10.64 685.93 111,022.84 10,438.78
1267 24.38 35.02 10.64 685.93 126,958.19 11,937.08
1268 27.02 29.05 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1269 36.81 39.33 2.52 685.93 29,182.44 11,603.04
1270 33.28 43.92 10.64 685.93 150,514.42 14,151.92
1271 31.56 33.60 2.04 685.93 12,146.10 5,966.79
1272 28.47 33.51 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1273 31.21 36.55 5.34 685.93 39,722.90 7,442.95
1274 33.69 39.18 5.49 685.93 55,820.35 10,171.96
1275 27.96 33.45 5.49 685.93 41,204.91 7,508.63
1276 23.00 47.63 24.62 685.93 876,337.73 35,587.81
1277 21.56 36.86 15.30 685.93 272,104.76 17,779.85
1278 20.74 28.83 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1279 21.50 23.73 2.23 685.93 14,343.97 6,439.79
1280 30.07 42.45 12.38 685.93 141,911.76 11,459.69
1281 31.44 34.99 3.55 685.93 23,159.89 6,522.66
1282 21.42 24.81 3.40 685.93 23,793.16 7,003.63
1283 30.45 34.00 3.55 685.93 21,559.78 6,072.01
1284 22.59 45.47 22.88 685.93 742,826.68 32,463.09
1285 27.75 52.91 25.16 685.93 891,205.97 35,419.23
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1286 19.41 41.59 22.18 685.93 704,229.09 31,749.46
1287 27.51 30.91 3.40 685.93 20,891.52 6,149.52
1288 36.35 41.83 5.49 685.93 74,551.25 13,585.22
1289 33.92 35.01 1.10 685.93 8,156.00 7,442.35
1290 27.06 34.30 7.24 685.93 60,431.94 8,352.01
1291 19.16 25.41 6.24 685.93 56,768.77 9,095.96
1292 21.99 44.18 22.18 685.93 712,777.83 32,134.87
1293 24.94 47.82 22.88 685.93 716,657.64 31,319.45
1294 20.22 25.71 5.49 685.93 45,850.34 8,355.15
1295 24.45 35.54 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1296 24.13 38.27 14.13 685.93 217,647.02 15,398.56
1297 24.80 40.10 15.30 685.93 267,492.08 17,478.45
1298 25.95 41.25 15.30 685.93 263,065.00 17,189.17
1299 33.08 36.39 3.30 685.93 26,117.62 7,911.15
1300 24.36 35.62 11.26 685.93 137,575.31 12,220.73
1301 21.84 29.94 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1302 24.01 35.86 11.85 685.93 148,079.66 12,496.90
1303 24.01 35.85 11.85 685.93 148,079.66 12,496.90
1304 23.70 29.94 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
1305 19.28 27.37 8.10 685.93 85,538.37 10,565.65
1306 21.98 30.07 8.10 685.93 86,038.47 10,627.43
1307 29.83 40.87 11.04 685.93 118,398.08 10,726.06
1308 29.73 40.77 11.04 685.93 118,398.08 10,726.06
1309 26.82 37.86 11.04 685.93 128,388.04 11,631.08
1310 20.71 31.75 11.04 685.93 144,575.18 13,097.53
1311 29.40 35.64 6.24 685.93 45,497.19 7,289.94
1312 21.69 32.73 11.04 685.93 142,071.35 12,870.70
1313 23.36 48.96 25.60 685.93 987,876.52 38,584.80
1314 26.91 32.39 5.49 685.93 42,254.88 7,699.96
1315 20.92 23.43 2.52 685.93 17,346.20 6,896.91
1316 21.14 46.25 25.11 685.93 981,764.39 39,103.45
1317 22.64 34.42 11.78 685.93 159,314.33 13,526.34
1318 22.61 48.49 25.88 685.93 1,071,912.02 41,419.42
1319 36.01 38.53 2.52 685.93 26,266.22 10,443.54
1320 23.73 27.28 3.55 685.93 25,013.77 7,044.77
1321 27.84 38.48 10.64 685.93 118,886.72 11,178.17
1322 22.28 24.51 2.23 685.93 14,070.16 6,316.86
1323 22.19 27.68 5.49 685.93 44,184.58 8,051.61
1324 27.48 32.97 5.49 685.93 39,575.84 7,211.77
1325 21.81 27.88 6.07 685.93 52,981.62 8,730.61
1326 21.30 23.82 2.52 685.93 16,373.41 6,510.12
1327 33.16 56.67 23.51 685.93 966,819.41 41,119.68
1328 24.38 27.93 3.55 685.93 23,510.81 6,621.49
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1329 28.78 53.02 24.24 685.93 811,685.43 33,483.86
1330 30.82 36.89 6.07 685.93 45,136.32 7,437.81
1331 34.34 46.19 11.85 685.93 216,203.41 18,246.07
1332 28.50 40.35 11.85 685.93 140,632.15 11,868.38
1333 21.36 32.45 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1334 27.83 38.92 11.09 685.93 126,117.90 11,371.80
1335 24.74 35.83 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1336 25.62 36.71 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1337 28.22 39.48 11.26 531.50 97,137.70 8,628.68
1338 30.48 41.74 11.26 685.93 122,104.68 10,846.49
1339 25.93 27.02 1.10 685.93 6,239.65 5,693.68
1340 23.79 35.04 11.26 685.93 146,369.98 13,001.96
1341 35.48 46.74 11.26 685.93 219,587.67 19,505.84
1342 28.71 39.97 11.26 685.93 125,362.16 11,135.85
1343 24.94 35.79 10.84 685.93 130,465.50 12,031.31
1344 28.70 35.94 7.24 685.93 58,770.68 8,122.41
1345 20.62 28.72 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1346 21.10 31.94 10.84 685.93 133,081.30 12,272.53
1347 28.47 39.31 10.84 685.93 118,883.51 10,963.23
1348 24.90 33.75 8.84 685.93 90,948.40 10,287.01
1349 20.98 31.83 10.84 685.93 140,988.02 13,001.67
1350 27.78 36.62 8.84 685.93 85,096.61 9,625.12
1351 23.34 34.18 10.84 685.93 133,288.32 12,291.62
1352 24.66 35.51 10.84 685.93 130,465.50 12,031.31
1353 25.04 28.59 3.55 685.93 23,084.12 6,501.31
1354 25.28 31.53 6.24 685.93 50,653.48 8,116.12
1355 25.70 32.93 7.24 685.93 63,476.31 8,772.76
1356 23.61 48.77 25.16 685.93 954,617.15 37,943.51
1357 23.35 31.44 8.10 685.93 79,478.06 9,817.09
1358 35.19 37.71 2.52 685.93 23,641.31 9,399.87
1359 21.81 27.87 6.07 685.93 52,981.62 8,730.61
1360 21.39 29.48 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1361 36.10 58.28 22.18 685.93 1,206,571.09 54,397.04
1362 26.68 52.17 25.48 685.93 975,598.37 38,281.38
1363 26.56 30.90 4.33 685.93 29,482.74 6,802.28
1364 29.80 37.90 8.10 685.93 68,676.82 8,482.92
1365 18.61 43.46 24.85 685.93 1,003,217.37 40,367.58
1366 28.50 30.53 2.04 685.93 11,104.16 5,454.94
1367 26.14 30.48 4.33 685.93 29,482.74 6,802.28
1368 27.26 29.29 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1369 36.01 47.27 11.26 685.93 239,023.53 21,232.32
1370 23.75 35.01 11.26 685.93 146,369.98 13,001.96
1371 21.78 33.04 11.26 685.93 152,110.33 13,511.87
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1372 32.71 43.96 11.26 685.93 156,231.90 13,877.99
1373 31.43 32.53 1.10 685.93 6,003.68 5,478.36
1374 29.71 40.96 11.26 685.93 121,752.52 10,815.20
1375 30.68 41.94 11.26 685.93 123,893.94 11,005.42
1376 22.50 33.75 11.26 685.93 143,391.10 12,737.35
1377 36.56 47.65 11.09 685.93 244,523.07 22,048.15
1378 25.55 36.64 11.09 685.93 132,333.61 11,932.26
1379 21.90 29.99 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1380 26.61 35.45 8.84 685.93 87,234.47 9,866.93
1381 28.43 34.67 6.24 685.93 46,883.62 7,512.08
1382 28.42 39.26 10.84 685.93 118,883.51 10,963.23
1383 27.15 37.99 10.84 685.93 117,264.43 10,813.93
1384 21.33 28.57 7.24 685.93 68,708.53 9,495.88
1385 25.18 35.82 10.64 685.93 119,772.16 11,261.42
1386 21.21 23.72 2.52 685.93 16,373.41 6,510.12
1387 20.30 31.34 11.04 685.93 144,575.18 13,097.53
1388 24.62 35.66 11.04 685.93 133,784.93 12,120.01
1389 27.64 3171 4.07 685.93 26,713.07 6,565.84
1390 24.33 29.36 5.03 685.93 38,177.45 7,585.61
1391 22.68 23.78 1.10 685.93 6,374.50 5,816.73
1392 25.94 40.08 14.13 685.93 222,990.04 15,776.58
1393 28.34 30.85 2.52 685.93 13,970.20 5,554.60
1394 27.80 33.29 5.49 685.93 41,204.91 7,508.63
1395 22.33 25.88 3.55 685.93 24,535.74 6,910.14
1396 25.70 51.81 26.11 685.93 1,042,355.98 39,918.15
1397 28.97 34.45 5.49 685.93 40,067.53 7,301.37
1398 31.25 54.13 22.88 685.93 723,409.90 31,614.54
1399 30.76 34.31 3.55 685.93 22,035.59 6,206.01
1400 20.63 42.15 21.52 685.93 656,574.54 30,513.08
1401 25.45 30.79 5.34 685.93 40,213.94 7,534.95
1402 29.96 36.03 6.07 685.93 45,776.74 7,543.35
1403 23.04 24.38 1.33 685.93 7,670.80 5,749.16
1404 29.71 32.22 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1405 31.57 54.45 22.88 685.93 740,770.43 32,373.23
1406 19.41 20.74 1.33 685.93 8,267.06 6,196.05
1407 25.35 26.84 1.50 685.93 8,324.66 5,554.84
1408 35.32 47.70 12.38 685.93 259,815.84 20,980.70
1409 20.92 32.01 11.09 685.93 151,519.53 13,662.21
1410 23.38 34.47 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1411 19.10 30.19 11.09 685.93 147,940.83 13,339.53
1412 27.38 31.09 3.71 685.93 24,048.92 6,478.12
1413 21.27 32.36 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
1414 21.30 32.39 11.09 685.93 143,022.19 12,896.02
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1415 31.19 34.91 3.71 685.93 23,925.33 6,444.83
1416 26.62 37.71 11.09 685.93 129,247.30 11,653.97
1417 20.68 3177 11.09 685.93 145,542.78 13,123.30
1418 29.30 33.37 4.07 685.93 25,196.94 6,193.19
1419 27.79 34.03 6.24 685.93 50,204.45 8,044.17
1420 34.04 44.88 10.84 685.93 170,914.41 15,761.43
1421 25.45 36.29 10.84 685.93 128,192.24 11,821.67
1422 24.30 33.14 8.84 685.93 90,948.40 10,287.01
1423 23.15 33.99 10.84 685.93 128,005.16 11,804.42
1424 30.07 40.92 10.84 685.93 107,908.63 9,951.15
1425 30.49 41.33 10.84 685.93 115,862.58 10,684.65
1426 24.27 47.15 22.88 685.93 716,657.64 31,319.45
1427 30.47 38.56 8.10 685.93 68,781.03 8,495.79
1428 36.48 38.52 2.04 685.93 21,683.05 10,651.84
1429 25.99 30.05 4.07 685.93 29,222.10 7,182.54
1430 36.46 39.85 3.40 685.93 39,609.83 11,659.35
1431 29.97 32.48 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1432 29.38 35.45 6.07 685.93 43,951.53 7,242.58
1433 24.66 28.21 3.55 685.93 24,469.10 6,891.38
1434 2541 31.47 6.07 685.93 48,932.65 8,063.39
1435 21.49 29.59 8.10 685.93 82,658.07 10,209.88
1436 21.39 22.49 1.10 685.93 6,498.72 5,930.08
1437 36.11 43.35 7.24 685.93 112,091.45 15,491.62
1438 26.39 33.62 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1439 32.47 40.57 8.10 685.93 86,444.48 10,677.58
1440 34.86 36.20 1.33 685.93 11,221.67 8,410.49
1441 30.54 41.38 10.84 685.93 116,295.68 10,724.59
1442 21.32 35.36 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1443 33.27 39.51 6.24 685.93 63,243.06 10,133.33
1444 32.10 38.17 6.07 685.93 583,778.07 8,861.85
1445 30.76 36.24 5.49 685.93 39,742.23 7,242.09
1446 32.94 41.03 8.10 685.93 93,272.76 11,521.00
1447 19.88 21.38 1.50 685.93 9,721.38 6,486.84
1448 31.90 39.14 7.24 685.93 68,806.91 9,509.47
1449 24.84 49.47 24.62 685.93 899,756.62 36,538.85
1450 30.01 32.24 2.23 685.93 11,499.42 5,162.72
1451 32.03 37.37 5.34 685.93 43,928.49 8,230.96
1452 25.38 27.42 2.04 685.93 12,008.82 5,899.35
1453 23.03 38.34 15.30 685.93 262,050.44 17,122.88
1454 19.95 27.18 7.24 685.93 74,005.46 10,227.94
1455 27.29 30.69 3.40 685.93 20,891.52 6,149.52
1456 26.65 32.89 6.24 685.93 49,443.07 7,922.18
1457 21.90 47.01 25.11 685.93 1,025,386.63 40,840.91
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1458 26.35 27.68 1.33 685.93 7,187.14 5,386.67
1459 34.58 40.06 5.49 685.93 62,235.34 11,340.94
1460 31.91 56.53 24.62 685.93 962,730.67 39,096.21
1461 27.25 30.80 3.55 685.93 21,961.88 6,185.25
1462 35.86 41.35 5.49 685.93 71,712.50 13,067.93
1463 27.83 35.07 7.24 685.93 62,933.47 8,697.73
1464 32.95 34.44 1.50 685.93 10,105.17 6,742.94
1465 20.35 22.58 2.23 685.93 14,604.27 6,556.65
1466 35.34 47.72 12.38 685.93 260,262.08 21,016.74
1467 22.44 28.68 6.24 685.93 53,808.36 8,621.62
1468 20.73 25.07 4.33 685.93 34,669.89 7,999.06
1469 25.62 47.80 22.18 685.93 638,241.11 28,774.46
1470 27.13 31.47 4.33 685.93 28,744.98 6,632.06
1471 33.57 57.82 24.24 685.93 1,112,712.27 45,896.71
1472 22.66 34.44 11.78 685.93 159,314.33 13,526.34
1473 37.40 42.43 5.03 685.93 76,312.76 15,162.85
1474 20.44 28.53 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1475 24.49 35.58 11.09 685.93 134,680.31 12,143.85
1476 19.49 24.53 5.03 685.93 42,030.68 8,351.22
1477 23.44 34.53 11.09 685.93 137,594.33 12,406.60
1478 25.92 27.25 1.33 685.93 7,665.46 5,745.16
1479 26.35 37.44 11.09 685.93 129,247.30 11,653.97
1480 36.90 47.62 10.72 685.93 239,485.48 22,344.63
1481 27.35 38.06 10.72 685.93 120,177.89 11,212.92
1482 30.16 40.88 10.72 685.93 106,833.93 9,967.89
1483 22.51 33.23 10.72 685.93 133,762.27 12,480.38
1484 22.85 25.36 2.52 685.93 16,712.95 6,645.13
1485 27.80 38.52 10.72 685.93 120,177.89 11,212.92
1486 19.75 30.47 10.72 685.93 140,972.98 13,153.15
1487 28.31 30.83 2.52 685.93 13,970.20 5,554.60
1488 34.22 44.94 10.72 685.93 170,465.34 15,904.87
1489 20.52 34.56 14.04 685.93 232,485.25 16,557.49
1490 27.78 35.87 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1491 27.60 29.64 2.04 685.93 11,423.51 5,611.82
1492 29.27 43.31 14.04 685.93 191,240.63 13,620.06
1493 22.11 36.15 14.04 685.93 224,377.70 15,980.07
1494 21.19 35.23 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1495 20.32 34.36 14.04 685.93 232,485.25 16,557.49
1496 26.85 32.34 5.49 685.93 42,254.88 7,699.96
1497 23.55 26.95 3.40 685.93 22,864.08 6,730.15
1498 20.58 34.62 14.04 685.93 232,485.25 16,557.49
1499 26.53 40.57 14.04 685.93 206,968.55 14,740.20
1500 26.00 40.04 14.04 685.93 206,968.55 14,740.20
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1501 24.27 27.66 3.40 685.93 22,364.97 6,583.24
1502 25.25 39.30 14.04 685.93 211,798.53 15,084.19
1503 23.75 37.79 14.04 685.93 220,020.41 15,669.75
1504 24.43 27.98 3.55 685.93 23,510.81 6,621.49
1505 33.68 41.78 8.10 685.93 98,651.18 12,185.34
1506 21.13 35.17 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1507 23.44 37.48 14.04 685.93 220,020.41 15,669.75
1508 26.44 28.48 2.04 685.93 11,718.41 5,756.69
1509 28.24 30.76 2.52 685.93 13,970.20 5,554.60
1510 19.37 43.61 24.24 685.93 904,720.63 37,321.77
1511 22.06 25.61 3.55 685.93 24,535.74 6,910.14
1512 25.02 37.40 12.38 685.93 161,624.93 13,051.57
1513 31.19 35.53 4.33 685.93 29,781.00 6,871.09
1514 31.05 53.93 22.88 685.93 679,836.42 29,710.28
1515 20.48 24.81 4.33 685.93 33,317.18 7,686.96
1516 32.73 56.63 23.90 685.93 965,986.32 40,424.79
1517 29.63 44.93 15.30 685.93 228,089.62 14,903.82
1518 19.68 25.17 5.49 685.93 48,515.54 8,840.83
1519 33.87 36.38 2.52 685.93 20,487.31 8,145.82
1520 21.62 23.84 2.23 685.93 14,343.97 6,439.79
1521 26.06 30.39 4.33 685.93 29,482.74 6,802.28
1522 20.60 35.91 15.30 685.93 276,777.29 18,085.16
1523 21.78 24.01 2.23 685.93 14,925.73 6,700.97
1524 29.82 32.33 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1525 24.70 36.47 11.78 685.93 152,890.12 12,980.90
1526 18.13 44.07 25.94 685.93 1,138,496.44 43,885.44
1527 20.45 28.55 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1528 34.54 59.16 24.62 685.93 1,371,802.19 55,708.48
1529 23.79 49.91 26.12 685.93 1,074,436.14 41,133.75
1530 26.62 32.87 6.24 685.93 49,443.07 7,922.18
1531 27.64 31.98 4.33 685.93 28,744.98 6,632.06
1532 19.40 22.70 3.30 685.93 23,852.14 7,224.92
1533 31.00 36.05 5.05 685.93 36,612.46 7,250.98
1534 18.80 44.96 26.16 685.93 1,157,897.95 44,254.74
1535 20.71 36.01 15.30 685.93 288,271.24 18,836.20
1536 23.91 45.43 21.52 685.93 624,543.56 29,024.50
1537 30.23 33.78 3.55 685.93 20,383.36 5,740.68
1538 28.22 35.45 7.24 685.93 58,770.68 8,122.41
1539 25.67 33.77 8.10 685.93 76,388.46 9,435.46
1540 21.96 23.46 1.50 685.93 9,388.90 6,264.99
1541 21.93 30.03 8.10 685.93 86,038.47 10,627.43
1542 18.04 43.73 25.69 685.93 1,070,190.82 41,661.65
1543 25.93 27.27 1.33 685.93 7,665.46 5,745.16
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1544 23.34 27.41 4.07 685.93 29,227.55 7,183.88
1545 27.30 35.40 8.10 685.93 72,740.93 8,984.92
1546 30.67 41.38 10.72 685.93 115,437.91 10,770.66
1547 20.73 28.83 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1548 31.50 33.72 2.23 685.93 13,323.01 5,981.42
1549 32.57 43.29 10.72 685.93 144,264.78 13,460.29
1550 23.30 34.02 10.72 685.93 131,113.78 12,233.26
1551 28.38 39.10 10.72 685.93 116,943.98 10,911.18
1552 27.82 38.54 10.72 685.93 120,177.89 11,212.92
1553 22.57 45.05 22.48 685.93 718,576.44 31,969.82
1554 18.96 44.30 25.34 685.93 1,086,790.37 42,893.43
1555 31.91 34.43 2.52 685.93 16,325.17 6,490.95
1556 20.96 23.47 2.52 685.93 17,346.20 6,896.91
1557 18.47 32.51 14.04 685.93 239,828.78 17,080.49
1558 21.88 44.76 22.88 685.93 755,051.07 32,997.32
1559 24.98 27.49 2.52 685.93 16,014.81 6,367.54
1560 26.21 35.49 9.28 685.93 93,125.02 10,032.65
1561 27.91 35.14 7.24 685.93 62,933.47 8,697.73
1562 22.60 33.45 10.84 685.93 135,980.73 12,539.91
1563 23.31 45.49 22.18 685.93 660,108.72 29,760.34
1564 30.78 51.71 20.93 685.93 515,958.95 24,653.10
1565 20.84 23.35 2.52 685.93 17,346.20 6,896.91
1566 33.91 56.09 22.18 685.93 918,335.22 41,402.22
1567 20.64 21.97 1.33 685.93 8,128.97 6,092.55
1568 25.85 33.08 7.24 685.93 66,089.21 9,133.87
1569 32.46 34.50 2.04 685.93 13,513.61 6,638.58
1570 31.18 43.56 12.38 685.93 160,286.90 12,943.52
1571 27.50 30.01 2.52 685.93 14,959.72 5,948.04
1572 32.89 58.48 25.59 685.93 1,237,072.63 48,338.67
1573 22.05 23.14 1.10 685.93 6,374.50 5,816.73
1574 36.67 42.74 6.07 685.93 90,200.34 14,863.71
1575 35.11 43.21 8.10 685.93 119,720.07 14,787.76
1576 19.98 21.48 1.50 685.93 9,721.38 6,486.84
1577 33.01 35.53 2.52 685.93 18,442.44 7,332.78
1578 27.22 32.06 4.84 685.93 34,047.98 7,037.10
1579 28.34 33.83 5.49 685.93 38,479.37 7,011.97
1580 23.51 37.65 14.13 685.93 222,260.49 15,724.96
1581 20.13 26.37 6.24 685.93 55,830.95 8,945.70
1582 26.00 28.52 2.52 685.93 14,742.99 5,861.86
1583 29.10 31.32 2.23 685.93 11,871.95 5,329.96
1584 33.12 47.16 14.04 685.93 265,107.68 18,880.84
1585 20.44 46.04 25.59 685.93 1,079,775.35 42,192.27
1586 32.14 46.98 14.85 685.93 257,128.29 17,319.03
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1587 20.38 46.35 25.97 685.93 1,111,251.07 42,794.54
1588 23.19 44.71 21.52 685.93 598,432.34 27,811.03
1589 22.03 47.85 25.82 685.93 1,021,135.14 39,549.48
1590 34.59 46.97 12.38 685.93 235,019.94 18,978.38
1591 25.70 33.79 8.10 685.93 76,388.46 9,435.46
1592 33.99 37.39 3.40 685.93 30,084.31 8,855.46
1593 26.73 29.25 2.52 685.93 15,344.86 6,101.17
1594 20.81 21.91 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1595 25.22 37.61 12.38 685.93 161,624.93 13,051.57
1596 31.55 34.07 2.52 685.93 15,902.22 6,322.78
1597 21.16 47.01 25.84 685.93 1,085,044.84 41,989.12
1598 31.39 57.30 25.91 685.93 1,077,365.52 41,577.33
1599 25.62 40.92 15.30 685.93 252,351.63 16,489.14
1600 33.37 35.41 2.04 685.93 15,059.19 7,397.85
1601 22.51 37.81 15.30 685.93 267,197.75 17,459.22
1602 31.39 32.89 1.50 685.93 8,312.62 5,546.81
1603 21.09 35.13 14.04 685.93 228,531.12 16,275.87
1604 33.95 45.72 11.78 685.93 199,234.88 16,915.73
1605 23.35 29.42 6.07 685.93 50,929.18 8,392.39
1606 23.06 47.30 24.24 685.93 850,466.73 35,079.71
1607 23.71 37.75 14.04 685.93 220,020.41 15,669.75
1608 21.17 22.67 1.50 685.93 9,023.19 6,020.96
1609 29.15 35.22 6.07 685.93 43,951.53 7,242.58
1610 25.58 27.81 2.23 685.93 13,235.70 5,942.23
1611 26.73 30.28 3.55 685.93 23,448.56 6,603.96
1612 24.05 38.19 14.13 685.93 217,647.02 15,398.56
1613 20.49 45.59 25.11 685.93 996,247.37 39,680.30
1614 23.33 29.39 6.07 685.93 50,929.18 8,392.39
1615 27.27 41.41 14.13 685.93 204,133.29 14,442.46
1616 28.39 30.62 2.23 685.93 12,238.63 5,494.59
1617 29.05 41.43 12.38 685.93 145,681.22 11,764.08
1618 25.96 32.20 6.24 685.93 52,733.58 8,449.41
1619 25.53 27.03 1.50 685.93 8,663.48 5,780.93
1620 27.51 33.58 6.07 685.93 46,576.51 7,675.14
1621 27.49 33.56 6.07 685.93 46,576.51 7,675.14
1622 22.28 25.83 3.55 685.93 24,535.74 6,910.14
1623 35.36 46.08 10.72 685.93 202,914.06 18,932.42
1624 26.62 38.40 11.78 685.93 146,766.84 12,461.01
1625 24.47 25.97 1.50 685.93 8,479.44 5,658.13
1626 30.48 32.99 2.52 685.93 13,570.06 5,395.50
1627 33.98 40.05 6.07 685.93 67,215.08 11,076.07
1628 28.49 33.52 5.03 685.93 34,689.48 6,892.57
1629 23.60 29.84 6.24 685.93 52,720.23 8,447.27
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1630 29.59 32.11 2.52 685.93 14,108.14 5,609.45
1631 20.03 42.21 22.18 685.93 693,963.74 31,286.66
1632 23.61 26.12 2.52 685.93 16,372.21 6,509.65
1633 23.45 47.42 23.97 685.93 832,020.35 34,715.07
1634 22.40 24.92 2.52 685.93 16,060.87 6,385.86
1635 27.30 34.54 7.24 685.93 60,431.94 8,352.01
1636 30.27 39.70 9.42 685.93 86,498.56 9,177.90
1637 19.98 45.63 25.64 685.93 1,098,759.49 42,846.92
1638 33.32 38.81 5.49 685.93 52,094.17 9,492.95
1639 25.91 49.84 23.93 685.93 803,273.43 33,573.21
1640 32.76 39.00 6.24 685.93 60,902.17 9,758.25
1641 21.88 25.43 3.55 685.93 26,027.70 7,330.33
1642 21.24 24.64 3.40 685.93 23,793.16 7,003.63
1643 22.51 30.60 8.10 685.93 81,106.60 10,018.24
1644 25.07 28.47 3.40 685.93 21,959.07 6,463.76
1645 20.01 41.06 21.05 685.93 605,031.90 28,747.29
1646 27.71 53.63 25.92 685.93 989,831.51 38,195.21
1647 25.67 50.75 25.08 685.93 920,127.33 36,684.49
1648 20.08 23.48 3.40 685.93 24,224.28 7,130.53
1649 34.38 42.47 8.10 685.93 108,448.23 13,395.47
1650 19.43 42.31 22.88 685.93 777,852.52 33,993.79
1651 27.72 33.96 6.24 685.93 48,214.49 7,725.32
1652 25.01 36.27 11.26 685.93 135,178.17 12,007.80
1653 19.87 23.27 3.40 685.93 25,632.39 7,545.02
1654 34.01 40.08 6.07 685.93 67,355.57 11,099.23
1655 28.56 34.05 5.49 685.93 40,067.53 7,301.37
1656 32.15 33.65 1.50 685.93 9,147.26 6,103.75
1657 25.97 28.19 2.23 685.93 13,775.19 6,184.43
1658 20.30 27.53 7.24 685.93 69,939.97 9,666.07
1659 24.36 45.40 21.05 685.93 564,035.71 26,799.41
1660 19.53 43.50 23.97 685.93 885,289.11 36,937.65
1661 28.72 30.22 1.50 685.93 8,010.84 5,345.44
1662 20.15 25.64 5.49 685.93 45,850.34 8,355.15
1663 25.44 36.70 11.26 685.93 135,178.17 12,007.80
1664 29.27 35.51 6.24 685.93 45,497.19 7,289.94
1665 28.98 33.31 4.33 685.93 29,096.30 6,713.12
1666 25.92 28.15 2.23 685.93 13,775.19 6,184.43
1667 33.95 41.18 7.24 685.93 87,072.39 12,033.86
1668 21.25 43.44 22.18 685.93 683,201.42 30,801.45
1669 20.29 21.39 1.10 685.93 6,616.94 6,037.96
1670 29.67 31.17 1.50 685.93 7,770.83 5,185.29
1671 29.43 31.95 2.52 685.93 13,551.64 5,388.18
1672 26.16 49.04 22.88 685.93 692,452.76 30,261.64
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1673 34.30 46.69 12.38 685.93 229,975.24 18,571.01
1674 25.46 26.96 1.50 685.93 8,324.66 5,554.84
1675 20.22 28.32 8.10 685.93 84,134.29 10,392.22
1676 32.50 34.00 1.50 685.93 9,776.83 6,523.84
1677 32.85 35.36 2.52 685.93 18,221.08 7,244.76
1678 32.32 53.84 21.52 685.93 666,313.42 30,965.67
1679 23.09 49.49 26.40 685.93 1,097,223.60 41,565.81
1680 19.99 26.24 6.24 685.93 59,076.31 9,465.69
1681 20.13 21.46 1.33 685.93 8,128.97 6,092.55
1682 26.76 33.99 7.24 685.93 61,965.32 8,563.93
1683 34.08 59.39 25.30 685.93 1,396,716.20 55,197.21
1684 21.17 36.47 15.30 685.93 272,104.76 17,779.85
1685 24.15 30.21 6.07 685.93 49,826.75 8,210.73
1686 26.76 52.34 25.58 685.93 982,614.59 38,416.27
1687 28.52 34.01 5.49 685.93 40,067.53 7,301.37
1688 25.92 29.47 3.55 685.93 24,026.51 6,766.72
1689 26.67 56.15 29.48 663.17 1,539,213.03 52,208.23
1690 29.56 56.64 27.08 647.20 1,027,212.24 37,929.44
1691 21.42 30.85 9.42 622.93 95,641.09 10,147.96
1692 40.32 57.28 16.96 612.30 888,603.04 52,405.90
1693 34.20 36.87 2.67 598.90 19,586.30 7,339.84
1694 18.16 36.03 17.87 576.20 348,350.69 19,495.25
1695 27.59 50.78 23.19 570.77 578,717.36 24,956.50
1696 38.33 44.79 6.47 568.30 100,769.90 15,585.18
1697 37.71 41.09 3.38 558.10 38,534.13 11,407.10
1698 41.68 52.86 11.17 538.37 300,658.39 26,910.33
1699 50.57 59.82 9.26 2,166.67 552,776.70 59,711.01
1700 45.15 49.14 3.99 934.83 89,034.03 22,304.34
1701 28.49 54.89 26.40 890.63 1,306,553.87 49,485.54
1702 24.67 39.59 14.92 768.77 276,405.58 18,525.16
1703 30.40 39.41 9.01 760.23 91,017.06 10,106.85
1704 39.56 43.44 3.87 760.23 78,016.65 20,138.67
1705 42.31 49.32 7.00 760.23 183,364.76 26,184.72
1706 36.06 45.07 9.01 760.23 179,284.39 19,908.37
1707 31.16 35.04 3.87 760.23 28,924.40 7,466.34
1708 19.37 44.73 25.36 727.63 1,092,366.90 43,080.92
1709 20.36 43.70 23.34 713.30 827,606.33 35,454.97
1710 33.19 35.03 1.84 1,791.93 34,802.82 18,931.49
1711 38.59 46.34 7.76 928.20 230,862.26 29,765.00
1712 25.08 27.17 2.08 928.20 16,674.95 7,997.84
1713 23.95 33.59 9.64 831.30 131,699.97 13,668.04
1714 28.51 39.10 10.59 822.83 137,976.16 13,026.72
1715 30.40 34.99 4.59 812.77 34,192.39 7,455.33

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 286 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

1716 26.43 35.35 8.92 812.77 104,606.95 11,726.52
1717 36.80 44.93 8.13 812.77 170,108.28 20,926.70
1718 25.28 31.08 5.80 812.77 54,887.91 9,458.96
1719 32.01 36.59 4.59 812.77 41,664.45 9,084.54
1720 56.34 59.47 3.13 812.77 26,016.13 8,322.43
1721 26.29 36.88 10.59 812.77 137,789.57 13,009.10
1722 27.47 37.73 10.26 812.77 128,556.86 12,532.92
1723 32.24 37.50 5.25 812.77 51,880.27 9,872.94
1724 30.39 34.98 4.59 812.77 34,172.29 7,450.95
1725 3241 36.99 4.59 812.77 42,911.75 9,356.51
1726 28.42 33.00 4.59 812.77 36,830.23 8,030.49
1727 38.68 43.27 4.59 812.77 94,031.00 20,502.58
1728 30.19 34.78 4.59 812.77 33,687.61 7,345.27
1729 30.62 35.38 4.75 673.37 31,256.30 6,575.53
1730 26.24 36.84 10.59 665.87 112,885.39 10,657.83
1731 27.43 37.69 10.26 665.87 105,321.40 10,267.71
1732 32.36 36.03 3.67 1,136.67 46,228.93 12,592.21
1733 39.21 41.01 1.80 928.20 36,441.66 20,276.23
1734 24.49 38.08 13.59 736.83 220,333.25 16,207.50
1735 24.28 41.58 17.30 725.00 359,388.60 20,768.97
1736 44.31 48.85 4.55 725.00 83,852.45 18,448.55
1737 24.92 34.35 9.42 725.00 109,080.07 11,573.90
1738 32.19 44.83 12.64 725.00 196,073.06 15,517.49
1739 26.41 35.83 9.42 725.00 100,478.67 10,661.25
1740 31.01 32.81 1.80 725.00 10,368.25 5,768.92
1741 22.78 44.29 21.52 725.00 671,925.36 31,226.48
1742 44.15 52.90 8.76 616.80 193,126.53 22,056.07
1743 34.91 39.28 4.38 605.37 41,344.86 9,449.51
1744 29.12 33.50 4.38 605.37 24,193.30 5,529.46
1745 45.04 49.42 4.38 605.37 64,117.41 14,654.26
1746 25.95 30.33 4.38 605.37 28,058.12 6,412.78
1747 26.93 33.52 6.59 605.37 48,599.12 7,375.75
1748 39.64 50.15 10.51 605.37 295,687.88 28,135.06
1749 25.09 30.81 5.72 605.37 38,551.29 6,745.55
1750 26.35 35.69 9.34 605.37 82,876.25 8,873.52
1751 32.02 41.12 9.09 1,960.00 290,399.94 31,945.74
1752 20.82 29.20 8.38 713.30 95,287.40 11,369.70
1753 23.83 33.09 9.26 1,394.37 209,228.25 22,600.86
1754 21.86 45.29 23.43 615.87 739,428.77 31,562.57
1755 27.84 50.32 22.48 601.77 575,710.50 25,613.64
1756 27.65 33.73 6.08 1,170.00 79,666.33 13,098.29
1757 40.25 58.25 18.00 1,127.67 1,903,931.13 105,773.95
1758 20.82 25.07 4.25 576.20 28,482.70 6,698.57
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1759 36.56 39.36 2.80 559.37 26,213.10 9,370.99
1760 55.52 60.02 4.50 1,170.00 70,096.95 15,562.89
1761 24.56 33.53 8.96 1,127.67 152,310.59 16,990.64
1762 22.15 46.12 23.97 770.83 951,417.57 39,687.70
1763 25.10 31.01 5.92 605.37 41,873.97 7,075.93
1764 17.90 42.14 24.24 2,853.00 2,422,063.41 99,915.59
1765 20.30 22.93 2.63 695.23 17,746.55 6,747.39
1766 26.45 40.58 14.13 1,549.27 472,223.84 33,409.91
1767 26.19 35.40 9.21 700.00 94,089.83 10,211.95
1768 21.00 47.77 26.77 1,571.23 2,804,839.81 104,776.02
1769 23.85 50.71 26.85 658.53 1,140,476.61 42,468.27
1770 37.67 46.18 8.51 934.83 243,051.57 28,571.28
1771 42.58 46.49 3.92 636.27 66,926.42 17,094.57
1772 27.22 49.77 22.55 615.87 566,726.79 25,131.25
1773 29.48 59.25 29.77 598.90 1,352,946.98 45,442.68
1774 46.27 48.60 2.33 1,235.27 56,393.96 24,159.38
1775 36.36 40.61 4.25 691.23 53,341.95 12,544.98
1776 48.21 53.38 5.16 928.20 108,307.40 20,983.12
1777 20.99 47.87 26.88 700.13 1,269,518.33 47,225.25
1778 29.39 33.64 4.25 691.23 26,721.83 6,284.45
1779 40.05 46.22 6.17 691.23 145,477.44 23,578.71
1780 28.17 50.00 21.82 672.53 544,203.13 24,935.24
1781 33.74 48.75 15.01 636.27 298,482.84 19,887.96
1782 33.92 42.63 8.72 636.27 107,041.16 12,282.31
1783 46.33 50.58 4.25 636.27 62,206.20 14,629.68
1784 37.95 42.20 4.25 636.27 60,781.83 14,294.70
1785 26.98 28.72 1.75 636.27 9,232.94 5,282.17
1786 33.47 35.18 171 636.27 11,672.05 6,827.40
1787 48.07 51.83 3.76 636.27 46,750.25 12,428.14
1788 27.89 43.86 15.97 636.27 249,299.74 15,613.32
1789 35.47 48.61 13.13 615.87 269,178.15 20,494.37
1790 23.28 32.33 9.05 615.87 86,082.89 9,512.64
1791 28.99 35.74 6.76 615.87 48,386.85 7,161.88
1792 25.85 48.40 22.55 615.87 617,322.41 27,374.89
1793 36.66 45.30 8.63 615.87 144,040.59 16,685.12
1794 30.08 38.93 8.84 615.87 67,490.29 7,633.70
1795 27.22 56.10 28.88 614.43 1,279,442.67 44,294.47
1796 28.92 35.00 6.08 614.43 40,682.47 6,688.78
1797 38.68 52.15 13.46 614.43 434,060.66 32,240.97
1798 27.11 31.36 4.25 614.43 25,182.11 5,922.34
1799 22.77 39.74 16.97 614.43 306,905.66 18,082.42
1800 22.43 35.95 13.51 614.43 182,036.86 13,471.91
1801 31.33 59.04 27.71 614.43 1,222,565.80 44,120.68
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1802 38.87 53.37 14.50 612.77 516,234.14 35,598.99
1803 36.93 59.64 22.70 612.77 1,269,986.27 55,936.41
1804 31.60 55.28 23.68 611.90 741,454.09 31,308.51
1805 25.46 28.84 3.38 593.33 18,873.72 5,587.11
1806 30.10 32.68 2.59 574.33 11,403.41 4,409.16
1807 35.79 44.93 9.13 574.33 129,439.53 14,175.05
1808 24.41 36.92 1251 574.33 139,774.00 11,173.35
1809 26.51 30.76 4.25 558.10 23,460.39 5,517.42
1810 22.79 27.04 4.25 558.10 26,585.70 6,252.44
1811 55.31 59.56 4.25 514.83 27,295.54 6,419.38
1812 42.70 46.96 4.25 514.83 59,567.73 14,009.16
1813 42.52 46.77 4.25 514.83 59,567.73 14,009.16
1814 48.33 52.46 4.12 514.83 44,024.68 10,677.08
1815 35.66 39.42 3.76 514.83 31,330.53 8,328.95
1816 20.98 24.74 3.75 514.83 21,185.65 5,644.35
1817 22.30 26.06 3.76 514.83 20,465.06 5,440.46
1818 28.22 31.85 3.63 514.83 16,417.81 4,526.06
1819 28.44 32.69 4.25 514.83 20,513.56 4,824.39
1820 24.00 28.25 4.25 514.83 24,027.20 5,650.73
1821 40.26 45.81 5.55 514.83 91,102.52 16,429.06
1822 25.23 29.48 4.25 514.83 22,175.03 5,215.13
1823 29.13 33.38 4.25 514.83 19,902.53 4,680.68
1824 38.53 42.79 4.25 514.83 51,644.06 12,145.67
1825 44.04 47.16 3.13 514.83 37,147.96 11,883.44
1826 48.65 52.03 3.38 509.83 34,726.68 10,280.00
1827 29.72 34.88 5.16 508.20 25,700.81 4,979.19
1828 43.19 46.44 3.25 3,478.00 204,203.02 62,792.00
1829 51.75 55.01 3.25 1,396.67 75,631.79 23,256.62
1830 34.36 59.71 25.35 713.20 1,488,674.34 58,723.24
1831 28.88 35.10 6.21 685.77 48,547.94 7,813.05
1832 40.72 43.39 2.67 1,838.33 129,121.07 48,337.63
1833 23.90 25.81 1.92 738.30 12,605.18 6,582.10
1834 31.84 35.10 3.25 2,503.33 82,077.28 25,238.59
1835 30.58 32.88 2.30 1,338.90 24,213.13 10,521.18
1836 28.81 31.98 3.17 1,236.67 33,839.41 10,684.59
1837 33.95 36.36 2.42 1,120.60 32,271.89 13,340.02
1838 31.93 33.72 1.79 747.30 11,872.02 6,615.71
1839 27.81 34.85 7.05 815.27 69,452.31 9,856.18
1840 29.49 32.75 3.25 713.20 19,502.64 5,997.02
1841 38.72 41.97 3.25 2,288.33 164,630.60 50,623.56
1842 45.97 48.84 2.87 1,110.47 69,826.69 24,296.23
1843 31.95 35.20 3.25 570.90 18,865.48 5,801.10
1844 23.09 36.68 13.59 1,231.17 360,914.23 26,548.51
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1845 27.41 33.50 6.09 976.00 66,530.34 10,928.70
1846 26.54 51.19 24.65 988.33 1,257,560.91 51,023.76
1847 27.95 54.21 26.26 988.33 1,535,594.17 58,482.04
1848 22.52 28.61 6.09 988.33 75,187.48 12,350.78
1849 34.08 38.30 4.21 720.47 42,388.41 10,066.21
1850 41.13 50.56 9.42 826.47 332,494.12 35,279.17
1851 25.12 29.08 3.96 826.47 32,778.69 8,279.74
1852 22.47 31.47 9.01 792.93 112,359.80 12,476.83
1853 25.73 49.24 23.52 1,481.17 1,678,500.72 71,379.79
1854 28.86 34.78 5.92 1,103.33 70,638.95 11,936.68
1855 51.14 56.47 5.33 791.90 79,953.00 14,988.62
1856 52.16 57.46 5.29 791.90 73,770.31 13,936.94
1857 29.41 31.21 1.80 859.93 11,815.83 6,574.35
1858 49.61 54.78 5.16 760.07 83,796.62 16,234.48
1859 43.13 53.26 10.13 1,276.13 555,352.15 54,814.37
1860 27.43 49.36 21.93 792.93 693,073.06 31,605.66
1861 32.92 46.05 13.13 792.93 261,240.40 19,890.02
1862 46.09 49.25 3.17 1,481.17 98,979.01 31,252.02
1863 25.72 35.89 10.17 988.33 162,201.04 15,944.89
1864 34.33 51.26 16.93 988.33 672,957.82 39,758.76
1865 45.06 50.27 5.21 860.97 117,315.50 22,501.40
1866 24.15 31.23 7.09 718.40 65,936.32 9,302.96
1867 32.67 37.59 4.92 760.07 46,291.61 9,413.06
1868 34.25 37.50 3.25 2,288.33 97,467.79 29,971.14
1869 29.04 31.67 2.63 1,119.87 23,237.63 8,835.14
1870 26.77 32.57 5.80 841.70 55,451.62 9,560.62
1871 20.64 46.29 25.65 773.93 1,223,439.60 47,703.82
1872 23.79 26.00 2.21 747.30 15,501.15 7,011.05
1873 44.63 47.79 3.17 508.60 37,238.38 11,757.79
1874 30.73 34.31 3.59 508.20 16,476.10 4,594.18
1875 24.50 36.59 12.09 1,260.00 291,713.55 24,127.68
1876 28.19 30.19 2.00 595.00 9,436.93 4,724.94
1877 27.20 33.79 6.59 1,487.00 111,808.33 16,968.83
1878 30.74 36.12 5.38 747.30 42,233.78 7,848.95
1879 34.17 46.17 12.00 747.30 236,929.45 19,739.61
1880 29.46 32.96 3.50 605.50 18,011.49 5,140.10
1881 24.33 27.49 3.16 730.00 21,954.79 6,944.11
1882 28.72 30.63 1.92 712.83 10,806.96 5,643.12
1883 25.75 28.33 2.59 766.67 18,121.30 7,006.65
1884 32.05 39.27 7.21 747.30 75,489.63 10,464.76
1885 30.82 32.73 1.92 713.97 10,775.96 5,626.93
1886 31.77 34.73 2.96 1,366.67 38,469.58 13,013.34
1887 29.49 32.48 2.99 766.67 19,117.66 6,384.21
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1888 23.88 27.38 3.50 747.30 26,846.89 7,661.54
1889 23.58 27.71 4.13 605.50 26,222.06 6,355.28
1890 34.60 48.58 13.98 2,503.33 953,846.85 68,225.38
1891 29.14 36.94 7.80 1,481.17 135,636.50 17,389.29
1892 22.68 48.30 25.62 1,193.33 1,828,403.79 71,360.93
1893 56.21 59.12 2.92 693.83 20,546.05 7,048.22
1894 24.00 30.76 6.76 1,481.17 122,936.67 18,196.22
1895 26.02 29.86 3.84 535.07 19,203.73 5,003.11
1896 36.80 53.36 16.55 535.07 468,497.67 28,302.16
1897 25.06 28.64 3.59 506.77 17,248.77 4,809.63
1898 24.34 25.84 1.50 460.00 5,686.48 3,794.45
1899 45.26 47.39 2.13 1,481.17 64,101.08 30,150.64
1900 49.09 59.22 10.13 1,082.10 364,543.64 35,981.19
1901 31.35 51.95 20.60 1,266.67 964,991.02 46,850.46
1902 44.18 53.36 9.17 1,027.93 358,991.88 39,137.41
1903 33.96 42.76 8.80 1,027.93 175,764.30 19,973.22
1904 25.25 50.70 25.45 954.03 1,316,621.21 51,735.04
1905 31.88 52.02 20.14 935.47 746,003.68 37,041.40
1906 32.56 58.39 25.84 866.37 1,552,847.37 60,104.91
1907 26.14 48.93 22.78 841.70 806,272.41 35,388.34
1908 37.55 42.42 4.87 833.10 90,353.99 18,538.06
1909 39.05 47.26 8.21 809.60 235,636.38 28,688.22
1910 26.41 42.96 16.55 809.60 344,190.59 20,792.71
1911 39.76 55.55 15.79 795.20 910,598.33 57,682.82
1912 33.89 52.05 18.16 789.53 612,186.25 33,702.56
1913 23.29 39.78 16.49 781.90 350,851.91 21,272.58
1914 29.01 43.69 14.67 716.93 213,945.24 14,579.91
1915 35.81 38.42 2.61 776.30 30,491.34 11,678.21
1916 38.87 43.67 4.80 653.33 80,983.85 16,881.27
1917 44.88 48.51 3.63 630.00 56,170.50 15,485.07
1918 24.64 44.95 20.30 695.60 513,995.66 25,318.27
1919 29.92 45.64 15.72 687.63 249,010.25 15,839.79
1920 33.11 46.49 13.38 670.20 230,312.09 17,208.58
1921 27.03 44.83 17.80 668.57 326,416.95 18,340.85
1922 26.90 35.95 9.05 661.60 86,801.26 9,592.03
1923 31.76 39.01 7.25 654.27 65,142.13 8,979.18
1924 33.41 43.17 9.76 648.60 127,594.93 13,074.72
1925 46.17 59.72 13.55 648.23 446,379.43 32,934.81
1926 24.67 32.43 7.76 646.30 69,306.98 8,935.73
1927 31.67 39.67 8.00 644.30 72,322.14 9,040.27
1928 24.52 28.86 4.33 644.63 28,913.49 6,670.94
1929 39.75 59.14 19.39 644.30 1,275,051.03 65,761.43
1930 27.88 38.93 11.05 644.30 117,841.08 10,665.01
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1931 34.96 51.96 17.01 644.30 464,053.33 27,284.06
1932 38.28 55.98 17.70 644.30 783,755.66 44,269.70
1933 50.48 58.70 8.21 644.30 138,989.72 16,921.70
1934 35.21 55.35 20.14 644.30 762,441.38 37,857.58
1935 27.57 34.24 6.67 644.30 51,259.10 7,680.45
1936 32.63 54.32 21.68 644.30 681,258.48 31,420.19
1937 33.14 50.53 17.39 644.30 400,430.01 23,027.72
1938 25.37 28.28 2.92 488.03 13,164.17 4,515.91
1939 37.65 57.08 19.43 644.30 963,036.56 49,564.06
1940 32.83 51.30 18.47 644.30 453,049.02 24,527.28
1941 26.67 47.52 20.85 644.30 502,443.45 24,098.80
1942 27.11 33.58 6.47 644.30 47,318.00 7,318.25
1943 21.09 46.61 25.52 644.30 952,329.65 37,312.19
1944 28.12 33.71 5.59 556.67 31,926.62 5,712.36
1945 32.83 55.48 22.65 644.30 786,622.83 34,730.54
1946 36.46 39.88 3.42 643.93 37,463.63 10,956.91
1947 53.87 57.29 3.42 641.30 31,599.31 9,241.78
1948 28.70 53.71 25.01 641.30 806,065.98 32,228.51
1949 35.30 44.10 8.80 641.30 132,318.68 15,036.21
1950 27.51 50.65 23.14 641.30 647,643.22 27,988.37
1951 38.21 41.80 3.59 640.63 49,344.38 13,759.13
1952 40.16 47.92 7.76 630.40 184,949.73 23,845.51
1953 23.93 33.60 9.68 527.70 84,088.63 8,689.79
1954 29.12 33.45 4.33 572.97 22,648.19 5,225.41
1955 34.47 44.15 9.68 590.00 129,764.38 13,409.97
1956 29.50 38.59 9.09 580.93 70,645.61 7,771.44
1957 23.65 40.24 16.59 572.97 270,565.29 16,307.19
1958 32.24 42.41 10.17 572.97 104,845.45 10,306.65
1959 47.46 51.05 3.59 569.63 43,795.60 12,211.91
1960 51.22 54.80 3.59 527.03 30,355.91 8,464.40
1961 23.17 39.76 16.59 569.63 258,092.21 15,555.43
1962 31.75 52.56 20.81 569.63 476,647.25 22,903.67
1963 32.39 38.60 6.21 565.50 46,616.33 7,502.19
1964 24.83 41.88 17.05 564.63 273,203.76 16,021.75
1965 34.36 45.04 10.68 558.10 145,520.22 13,629.68
1966 22.62 35.46 12.83 558.10 153,055.06 11,926.79
1967 32.21 58.22 26.01 552.93 978,879.65 37,641.28
1968 21.23 27.74 6.51 552.37 46,510.34 7,147.91
1969 35.02 45.70 10.68 542.43 148,839.09 13,940.54
1970 48.27 59.36 11.09 542.43 230,274.16 20,763.36
1971 48.89 54.52 5.63 539.50 73,359.10 13,023.38
1972 31.26 51.02 19.76 539.50 379,754.35 19,214.08
1973 32.45 50.84 18.39 539.50 349,828.80 19,023.77

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 292 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

1974 28.00 47.29 19.30 539.50 343,907.23 17,822.82
1975 27.35 38.02 10.68 539.50 94,013.82 8,805.50
1976 46.14 51.77 5.63 535.07 76,413.99 13,565.71
1977 26.21 45.50 19.30 535.07 333,978.77 17,308.28
1978 34.51 36.98 2.47 535.07 16,431.81 6,664.01
1979 28.27 46.08 17.81 535.07 266,081.63 14,941.51
1980 28.25 29.59 1.33 527.03 5,232.06 3,921.36
1981 22.94 27.11 4.17 527.03 24,525.55 5,885.49
1982 35.23 47.39 12.16 522.17 191,344.30 15,733.42
1983 36.86 46.58 9.72 519.43 151,166.77 15,555.65
1984 33.48 50.24 16.76 518.03 310,855.25 18,545.63
1985 36.35 37.85 1.50 518.03 11,220.39 7,487.09
1986 23.63 25.13 1.50 518.03 6,813.26 4,546.32
1987 29.67 31.17 1.50 518.03 5,868.72 3,916.05
1988 31.08 32.58 1.50 518.03 6,139.71 4,096.88
1989 44.07 45.57 1.50 518.03 15,454.45 10,312.38
1990 25.12 26.54 1.42 518.03 5,935.83 4,182.58
1991 26.06 27.56 1.50 518.03 6,134.60 4,093.47
1992 22.69 24.19 1.50 518.03 6,955.37 4,641.15
1993 25.79 27.29 1.50 518.03 6,542.87 4,365.90
1994 40.58 42.07 1.50 518.03 18,724.31 12,494.29
1995 43.24 44.65 1.42 518.03 15,212.16 10,718.99
1996 28.58 30.08 1.50 518.03 6,049.98 4,037.01
1997 30.87 32.37 1.50 518.03 6,044.49 4,033.35
1998 50.19 51.68 1.50 518.03 11,234.64 7,496.60
1999 33.97 35.47 1.50 518.03 8,584.51 5,728.24
2000 42.60 44.10 1.50 518.03 17,473.90 11,659.91
2001 34.95 36.45 1.50 518.03 9,645.73 6,436.36
2002 43.53 45.03 1.50 518.03 16,815.09 11,220.31
2003 33.44 34.93 1.50 518.03 7,917.83 5,283.38
2004 36.86 38.36 1.50 518.03 12,179.47 8,127.07
2005 30.99 32.49 1.50 518.03 6,099.72 4,070.19
2006 34.19 35.69 1.50 518.03 8,731.18 5,826.11
2007 26.70 28.19 1.50 518.03 6,384.65 4,260.32
2008 31.17 32.67 1.50 518.03 6,176.36 4,121.33
2009 26.95 28.45 1.50 518.03 6,384.65 4,260.32
2010 26.67 28.17 1.50 518.03 6,384.65 4,260.32
2011 30.61 38.25 7.63 517.50 48,579.10 6,364.46
2012 34.23 40.48 6.25 508.60 52,714.20 8,427.81
2013 40.77 53.57 12.80 508.60 391,220.61 30,557.57
2014 36.28 46.04 9.76 505.97 141,369.99 14,486.26
2015 29.28 38.92 9.64 505.97 66,576.03 6,909.37
2016 43.15 45.99 2.84 500.57 32,370.30 11,404.59
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2017 21.79 43.42 21.63 499.00 474,807.95 21,948.44
2018 21.97 46.58 24.61 490.57 675,212.96 27,441.57
2019 48.88 51.75 2.87 1,481.17 80,407.44 27,977.80
2020 36.94 51.33 14.39 812.93 525,156.99 36,503.96
2021 27.25 54.27 27.02 789.53 1,298,862.96 48,076.77
2022 26.07 43.83 17.76 689.53 343,287.96 19,330.47
2023 41.06 58.07 17.01 639.33 911,098.44 53,568.13
2024 24.00 25.75 1.75 639.33 9,933.34 5,665.11
2025 40.70 58.23 17.53 637.83 1,030,484.25 58,778.99
2026 26.45 54.18 27.73 613.67 1,136,236.26 40,980.85
2027 24.11 38.66 14.55 601.23 199,563.33 13,712.47
2028 19.39 41.07 21.68 586.77 577,890.72 26,652.78
2029 26.23 44.95 18.72 522.17 296,550.93 15,838.61
2030 25.68 29.19 3.50 506.77 17,487.13 4,990.46
2031 28.44 33.94 5.51 499.00 28,111.00 5,104.73
2032 48.55 54.25 5.70 499.00 68,814.77 12,075.67
2033 44.53 51.92 7.38 499.00 119,383.94 16,174.88
2034 27.14 28.64 1.50 460.00 5,309.95 3,543.20
2035 48.43 49.93 1.50 460.00 11,292.33 7,535.10
2036 32.85 34.35 1.50 460.00 6,729.75 4,490.60
2037 30.75 33.92 3.17 1,511.27 40,982.28 12,939.91
2038 26.52 37.57 11.05 760.00 142,451.47 12,892.34
2039 52.81 56.32 3.50 1,027.93 56,309.84 16,069.66
2040 34.85 56.53 21.68 812.93 1,121,951.69 51,745.31
2041 40.06 49.74 9.68 741.67 318,851.37 32,950.38
2042 31.09 51.69 20.59 789.53 590,344.06 28,665.10
2043 30.90 41.03 10.13 781.90 123,698.81 12,209.32
2044 28.55 48.67 20.12 694.03 464,390.14 23,080.39
2045 21.72 25.09 3.38 630.00 22,595.49 6,688.85
2046 19.09 47.42 28.34 670.20 1,432,016.33 50,535.24
2047 43.23 50.78 7.55 653.60 167,291.41 22,163.83
2048 21.29 46.81 25.52 653.60 965,668.60 37,842.93
2049 54.81 57.02 2.21 653.60 17,352.89 7,848.58
2050 39.96 43.79 3.84 653.60 68,673.47 17,891.38
2051 46.15 49.73 3.59 653.60 50,246.68 14,010.72
2052 24.07 50.25 26.18 643.20 995,272.71 38,011.36
2053 46.05 51.35 5.30 570.50 75,631.54 14,281.18
2054 54.71 59.04 4.33 603.00 37,797.71 8,720.71
2055 57.85 59.10 1.25 600.90 6,074.13 4,861.97
2056 33.81 37.31 3.50 600.90 26,915.17 7,681.03
2057 43.18 46.02 2.84 599.67 40,485.54 14,263.73
2058 36.90 54.65 17.76 589.07 612,086.06 34,466.43
2059 44.46 53.55 9.09 578.70 199,671.54 21,965.07
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2060 32.66 58.57 25.91 572.97 1,040,592.67 40,162.45
2061 29.58 32.42 2.84 570.90 13,414.26 4,726.07
2062 24.26 27.10 2.84 570.90 15,227.15 5,364.78
2063 50.19 58.40 8.21 570.50 123,069.43 14,983.44
2064 26.61 52.21 25.61 570.50 818,976.02 31,984.40
2065 38.31 59.41 21.10 570.50 1,158,071.20 54,888.45
2066 28.07 31.66 3.59 570.50 17,958.99 5,007.66
2067 32.15 52.92 20.76 570.50 489,734.57 23,585.32
2068 35.87 59.96 24.09 570.50 1,213,778.18 50,384.29
2069 44.28 48.03 3.75 569.63 52,803.47 14,068.08
2070 26.32 3174 5.42 569.63 33,219.94 6,126.97
2071 24.95 30.21 5.25 569.63 34,746.15 6,612.27
2072 29.46 39.14 9.68 535.07 73,790.51 7,625.58
2073 45.58 48.71 3.13 517.50 35,733.05 11,430.82
2074 32.93 40.31 7.38 508.60 58,847.47 7,973.02
2075 39.52 44.32 4.80 508.60 69,575.12 14,503.09
2076 25.81 33.24 7.42 505.97 50,357.76 6,785.01
2077 49.24 56.92 7.67 505.97 100,599.89 13,109.23
2078 34.38 50.77 16.39 505.97 313,526.56 19,127.06
2079 34.33 42.17 7.84 500.57 75,661.50 9,649.35
2080 28.94 30.19 1.25 498.90 4,811.70 3,851.47
2081 45.83 47.33 1.50 442.10 13,170.99 8,788.69
2082 43.92 45.42 1.50 442.10 14,350.33 9,575.63
2083 29.43 30.93 1.50 442.10 4,811.33 3,210.48
2084 21.79 23.28 1.50 442.10 6,051.36 4,037.93
2085 26.12 27.62 1.50 442.10 5,235.39 3,493.45
2086 25.59 27.09 1.50 442.10 5,583.81 3,725.95
2087 23.35 24.85 1.50 442.10 5,587.70 3,728.54
2088 51.44 52.94 1.50 442.10 8,944.31 5,968.32
2089 25.62 27.12 1.50 442.10 5,583.81 3,725.95
2090 58.04 59.53 1.50 442.10 4,538.92 3,028.71
2091 38.28 39.78 1.50 442.10 12,176.71 8,125.22
2092 53.46 54.96 1.50 442.10 7,649.45 5,104.29
2093 44.41 45.91 1.50 442.10 13,189.13 8,800.79
2094 32.04 33.54 1.50 442.10 5,850.62 3,903.98
2095 21.75 23.25 1.50 442.10 6,051.36 4,037.93
2096 22.89 24.39 1.50 442.10 5,935.85 3,960.85
2097 38.69 40.19 1.50 442.10 13,128.89 8,760.60
2098 26.88 28.38 1.50 442.10 5,448.78 3,635.84
2099 45.03 46.53 1.50 442.10 12,610.67 8,414.80
2100 56.77 58.27 1.50 442.10 6,047.00 4,035.02
2101 38.22 39.72 1.50 442.10 12,112.62 8,082.46
2102 57.70 59.20 1.50 442.10 5,411.45 3,610.93
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2103 22.50 23.72 1.21 442.10 4,559.68 3,765.34
2104 33.70 35.20 1.50 442.10 7,178.26 4,789.88
2105 28.09 29.42 1.33 442.10 4,388.89 3,289.42
2106 48.59 50.09 1.50 442.10 11,352.08 7,574.97
2107 23.88 25.38 1.50 442.10 5,814.57 3,879.92
2108 27.30 28.80 1.50 442.10 5,103.32 3,405.32
2109 32.93 34.43 1.50 442.10 6,505.02 4,340.65
2110 24.32 25.82 1.50 442.10 5,465.20 3,646.80
2111 24.69 26.19 1.50 442.10 5,687.35 3,795.03
2112 29.76 31.26 1.50 442.10 5,008.48 3,342.04
2113 27.67 29.17 1.50 442.10 5,311.66 3,544.34
2114 31.97 33.47 1.50 442.10 5,820.08 3,883.60
2115 53.91 55.16 1.25 442.10 6,632.78 5,309.14
2116 58.04 59.53 1.50 442.10 4,538.92 3,028.71
2117 34.08 35.58 1.50 442.10 7,389.22 4,930.65
2118 25.03 26.53 1.50 442.10 5,365.44 3,580.23
2119 37.19 42.70 5.51 1,481.17 180,460.38 32,770.17
2120 33.77 49.88 16.11 1,027.93 565,423.91 35,092.62
2121 36.84 56.25 19.41 1,027.93 1,364,490.99 70,304.80
2122 26.41 40.17 13.76 713.33 208,737.93 15,168.10
2123 35.04 55.18 20.14 759.53 886,981.07 44,041.37
2124 49.16 57.91 8.76 788.93 196,188.21 22,405.72
2125 45.62 52.04 6.42 733.27 141,203.78 21,987.79
2126 45.52 50.82 5.30 776.30 107,780.36 20,351.70
2127 33.65 38.95 5.30 626.67 46,744.10 8,826.49
2128 31.85 40.57 8.72 776.30 103,041.38 11,819.64
2129 37.69 41.07 3.38 676.30 46,610.80 13,798.01
2130 26.52 49.68 23.16 767.60 792,504.17 34,220.28
2131 22.18 47.98 25.79 760.07 1,129,363.31 43,783.07
2132 49.38 51.18 1.80 710.30 20,853.90 11,603.16
2133 25.53 31.12 5.59 492.70 31,790.18 5,687.95
2134 26.37 40.86 14.49 687.30 217,742.94 15,023.85
2135 32.58 58.82 26.24 670.20 1,240,934.22 47,294.66
2136 47.67 58.55 10.88 658.93 285,079.57 26,203.49
2137 25.29 29.34 4.04 506.77 20,596.13 5,093.22
2138 31.76 52.85 21.10 643.93 552,565.31 26,189.63
2139 44.30 59.30 15.00 643.93 620,325.32 41,355.02
2140 29.40 40.07 10.68 535.07 88,119.70 8,253.45
2141 28.77 30.27 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
2142 56.50 58.00 1.50 460.00 5,971.91 3,984.91
2143 42.00 43.50 1.50 460.00 14,872.52 9,924.07
2144 40.42 41.92 1.50 460.00 15,945.75 10,640.22
2145 32.44 33.94 1.50 460.00 6,267.32 4,182.03
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2146 29.08 30.58 1.50 460.00 5,006.13 3,340.47
2147 46.32 47.82 1.50 460.00 12,502.56 8,342.66
2148 27.24 28.74 1.50 460.00 5,309.95 3,543.20
2149 46.36 47.78 1.42 460.00 11,804.25 8,317.66
2150 31.81 33.31 1.50 460.00 5,983.16 3,992.42
2151 48.53 50.02 1.50 460.00 11,811.71 7,881.67
2152 24.24 25.74 1.50 460.00 5,686.48 3,794.45
2153 23.25 24.75 1.50 460.00 5,813.94 3,879.50
2154 24.11 46.97 22.86 1,336.67 1,335,038.86 58,392.95
2155 21.81 47.38 25.58 799.60 1,239,341.11 48,458.44
2156 27.21 38.38 11.17 507.67 94,325.28 8,442.55
2157 26.65 44.66 18.01 650.87 346,054.11 19,216.45
2158 22.30 50.88 28.59 643.93 1,346,536.25 47,099.73
2159 49.01 56.18 7.17 583.97 106,435.65 14,844.86
2160 55.81 57.31 1.50 460.00 6,969.30 4,650.45
2161 28.84 30.33 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
2162 29.75 31.25 1.50 460.00 5,211.27 3,477.35
2163 42.58 44.67 2.08 2,288.33 109,790.25 52,658.92
2164 44.36 49.74 5.38 1,166.67 172,350.94 32,030.60
2165 54.25 58.24 3.99 776.30 41,931.83 10,504.54
2166 23.98 28.32 4.33 776.30 37,044.93 8,547.03
2167 54.19 58.53 4.33 700.00 41,588.71 9,595.37
2168 22.72 24.22 1.50 460.00 6,176.19 4,121.22
2169 28.66 30.16 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
2170 23.62 25.12 1.50 460.00 6,049.99 4,037.01
2171 29.20 30.70 1.50 460.00 5,006.13 3,340.47
2172 23.40 49.27 25.87 1,481.17 2,275,924.70 87,980.57
2173 31.98 59.65 27.67 1,481.17 2,911,063.32 105,191.38
2174 26.05 49.73 23.68 999.50 1,075,832.37 45,438.42
2175 22.10 27.98 5.88 776.30 54,343.16 9,247.20
2176 23.99 29.87 5.88 776.30 55,414.42 9,429.49
2177 31.44 36.82 5.38 776.30 46,165.78 8,579.69
2178 45.90 55.03 9.13 776.30 271,828.16 29,768.16
2179 26.42 51.36 24.93 776.30 1,009,996.50 40,510.85
2180 21.93 48.49 26.56 776.30 1,355,565.70 51,029.44
2181 39.45 58.69 19.24 612.30 1,103,599.28 57,364.53
2182 53.76 59.68 5.92 565.23 58,883.56 9,950.23
2183 18.74 26.96 8.21 565.23 72,952.13 8,881.76
2184 36.05 37.55 1.50 460.00 9,724.58 6,488.98
2185 29.19 30.69 1.50 460.00 5,006.13 3,340.47
2186 34.54 36.04 1.50 460.00 8,297.13 5,536.47
2187 32.34 33.84 1.50 460.00 6,223.02 4,152.47
2188 28.81 30.31 1.50 460.00 5,372.22 3,584.76
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2189 23.91 36.92 13.01 1,511.43 414,681.84 31,878.45
2190 38.66 56.88 18.22 999.50 1,384,859.37 75,999.65
2191 42.47 50.43 7.96 999.50 297,263.23 37,336.92
2192 32.41 49.33 16.93 776.30 417,705.60 24,678.30
2193 32.88 36.76 3.87 776.30 34,910.02 9,011.43
2194 56.32 59.36 3.04 776.30 24,120.53 7,924.39
2195 32.50 58.37 25.87 776.30 1,389,541.22 53,715.58
2196 26.55 30.54 3.99 776.30 30,335.58 7,599.51
2197 29.77 33.28 3.50 630.00 19,511.69 5,568.23
2198 53.01 58.97 5.96 776.30 77,348.01 12,974.28
2199 47.21 54.96 7.75 776.30 173,832.06 22,427.96
2200 34.12 59.92 25.79 776.30 1,646,292.48 63,823.34
2201 24.75 33.88 9.13 776.30 107,483.48 11,770.62
2202 32.23 36.22 3.99 776.30 34,432.41 8,625.83
2203 47.38 49.89 2.50 776.30 36,542.69 14,593.09
2204 34.40 50.11 24.70 776.30 1,546,165.19 62,587.37
2205 40.60 46.60 6.00 776.30 157,866.73 26,311.12
2206 27.18 31.17 3.99 776.30 29,576.48 7,409.34
2207 25.55 38.56 13.01 776.30 204,962.50 15,756.38
2208 31.12 37.37 6.25 776.30 56,425.26 9,021.12
2209 32.82 36.36 3.55 776.30 31,405.23 8,858.51
2210 23.36 43.75 20.39 1,511.33 1,147,560.18 56,283.19
2211 24.44 36.35 11.90 999.50 226,164.56 19,003.24
2212 23.12 47.82 24.70 999.50 1,284,639.56 52,006.81
2213 32.63 34.72 2.08 999.50 20,462.08 9,814.27
2214 26.71 52.59 25.88 999.50 1,465,562.80 56,624.37
2215 33.80 44.48 10.68 776.30 185,811.00 17,403.39
2216 35.51 45.18 9.68 776.30 193,089.22 19,954.01
2217 39.92 49.59 9.68 776.30 331,344.74 34,241.46
2218 40.54 46.38 5.84 776.30 152,766.36 26,153.72
2219 33.22 56.56 23.34 776.30 1,084,424.74 46,468.07
2220 37.42 56.11 18.68 776.30 1,012,103.04 54,174.75
2221 22.97 47.67 24.70 776.30 1,059,931.89 42,909.84
2222 33.36 56.70 23.34 776.30 1,095,654.30 46,949.26
2223 31.45 51.13 19.68 776.30 549,873.58 27,937.62
2224 34.12 53.41 19.30 776.30 711,531.89 36,874.79
2225 28.16 39.98 11.82 776.30 152,097.91 12,871.72
2226 53.27 59.19 5.92 617.30 64,307.64 10,866.80
2227 35.42 45.64 10.22 1,481.17 394,329.40 38,597.54
2228 29.36 34.11 4.75 776.30 35,601.29 7,489.61
2229 34.61 42.53 7.92 776.30 121,438.84 15,337.43
2230 27.01 47.40 20.39 776.30 544,927.36 26,726.48
2231 29.40 42.28 12.88 612.30 143,737.00 11,157.81
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2232 49.40 58.66 9.26 2,288.33 584,802.63 63,170.45
2233 21.10 45.85 24.75 1,133.83 1,511,901.12 61,085.22
2234 25.97 47.04 21.07 999.50 847,427.58 40,212.05
2235 33.46 55.04 21.58 928.20 1,086,566.97 50,355.12
2236 29.81 35.81 6.00 828.03 52,322.32 8,720.39
2237 41.00 42.50 1.50 673.00 24,325.58 16,231.88
2238 30.11 42.49 12.38 673.00 139,616.73 11,274.36
2239 38.19 39.69 1.50 673.00 18,392.37 12,272.79
2240 36.08 37.58 1.50 712.17 15,088.33 10,068.08
2241 22.90 42.18 19.27 700.13 490,745.67 25,461.57
2242 29.35 32.93 3.59 612.30 18,698.93 5,213.99
2243 34.98 57.13 22.15 695.30 1,060,978.17 47,892.29
2244 29.32 44.54 15.22 685.77 226,042.59 14,852.48
2245 24.67 48.06 23.39 679.20 772,895.52 33,037.46
2246 27.18 28.68 1.50 673.00 7,768.68 5,183.86
2247 42.80 44.30 1.50 673.00 22,701.11 15,147.91
2248 30.74 32.24 1.50 673.00 7,781.72 5,192.56
2249 39.64 41.13 1.50 563.33 18,916.27 12,622.37
2250 29.92 31.42 1.50 673.00 7,624.31 5,087.52
2251 33.94 35.44 1.50 673.00 11,131.59 7,427.85
2252 25.95 48.23 22.28 612.30 600,458.41 26,944.59
2253 29.15 30.65 1.50 513.33 5,586.55 3,727.77
2254 37.49 43.58 6.09 542.43 79,852.92 13,117.15
2255 32.89 34.39 1.50 491.27 7,206.31 4,808.60
2256 29.46 30.96 1.50 472.77 5,145.07 3,433.18
2257 51.61 53.11 1.50 472.77 10,025.06 6,689.48
2258 39.66 41.16 1.50 472.77 15,912.96 10,618.33
2259 37.24 38.74 1.50 472.77 11,462.34 7,648.54
2260 45.53 54.79 9.26 1,477.07 501,773.48 54,201.63
2261 28.80 51.04 22.25 767.60 704,272.03 31,657.55
2262 26.39 39.28 12.88 760.07 193,238.71 15,000.45
2263 40.07 48.62 8.55 760.07 264,583.98 30,952.93
2264 29.45 30.95 1.50 673.00 7,324.19 4,887.26
2265 28.73 30.23 1.50 491.27 5,737.38 3,828.41
2266 38.74 40.24 1.50 491.27 14,650.07 9,775.64
2267 37.31 38.81 1.50 491.27 11,980.45 7,994.27
2268 28.28 54.76 26.48 1,321.90 1,950,899.47 73,668.35
2269 41.85 49.36 7.51 928.20 264,491.70 35,233.38
2270 30.15 33.69 3.55 680.00 20,045.98 5,654.39
2271 28.09 49.35 21.26 789.53 609,233.06 28,655.94
2272 31.08 45.59 14.51 786.90 252,458.52 17,396.14
2273 39.25 58.89 19.64 742.30 1,363,138.03 69,412.02
2274 37.56 57.96 20.41 738.30 1,193,487.65 58,488.59
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2275 25.49 42.18 16.68 738.30 339,015.98 20,322.03
2276 29.81 43.78 13.96 673.00 186,069.86 13,324.60
2277 38.36 59.22 20.86 673.00 1,345,087.17 64,472.33
2278 36.08 45.29 9.22 944.97 230,144.84 24,971.13
2279 36.77 43.28 6.50 928.20 139,845.84 21,501.15
2280 36.44 42.28 5.84 828.03 101,982.45 17,459.47
2281 35.94 47.32 11.38 856.37 301,484.13 26,484.17
2282 42.28 59.28 16.99 841.77 1,168,910.44 68,781.61
2283 36.64 57.37 20.73 841.70 1,298,393.68 62,645.56
2284 52.56 56.19 3.63 760.07 43,339.43 11,938.79
2285 32.44 44.57 12.13 760.07 197,154.38 16,251.43
2286 21.26 43.25 21.99 736.47 721,943.95 32,831.99
2287 25.96 48.20 22.25 723.83 707,587.40 31,806.58
2288 23.02 52.90 29.89 700.13 1,658,745.28 55,499.31
2289 20.72 42.60 21.88 559.57 552,359.45 25,239.26
2290 31.21 51.76 20.54 559.57 420,170.54 20,453.75
2291 28.42 46.76 18.33 559.57 292,232.17 15,939.14
2292 45.36 46.86 1.50 553.27 15,781.64 10,530.71
2293 29.67 31.17 1.50 553.27 6,267.87 4,182.40
2294 46.50 48.00 1.50 552.93 15,703.22 10,478.38
2295 20.44 43.93 23.49 527.87 619,928.38 26,387.62
2296 26.25 27.75 1.50 491.27 5,817.63 3,881.96
2297 27.06 28.56 1.50 491.27 5,670.87 3,784.03
2298 31.74 52.47 20.73 487.67 404,850.60 19,533.44
2299 27.49 40.88 13.39 487.67 128,179.93 9,575.45
2300 37.36 49.49 12.13 487.67 230,550.89 19,004.31
2301 47.44 59.43 11.99 487.67 255,795.35 21,335.76
2302 27.80 43.81 16.01 487.67 191,812.43 11,984.17
2303 34.49 44.17 9.68 1,133.83 249,743.17 25,808.68
2304 52.56 59.06 6.50 828.03 110,287.49 16,956.59
2305 30.09 31.59 1.50 841.70 8,923.98 5,954.76
2306 26.98 30.48 3.49 554.60 18,611.26 5,327.93
2307 28.18 55.33 27.15 752.80 1,226,041.49 45,166.04
2308 26.48 32.57 6.09 738.30 51,609.62 8,477.73
2309 33.75 50.25 16.50 738.30 440,602.44 26,709.83
2310 44.74 46.99 2.25 738.30 35,458.99 15,783.58
2311 30.93 32.43 1.50 630.00 7,382.96 4,926.48
2312 31.76 41.52 9.76 673.00 107,642.71 11,030.20
2313 28.59 30.09 1.50 673.00 7,859.79 5,244.65
2314 27.81 33.81 6.00 673.00 45,091.06 7,511.75
2315 24.47 51.54 27.06 670.20 1,159,751.02 42,853.73
2316 43.93 59.06 15.13 584.60 621,375.62 41,057.59
2317 20.59 44.21 23.61 522.27 645,980.44 27,359.35
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2318 28.24 37.41 9.17 1,040.23 131,885.28 14,378.17
2319 33.63 35.13 1.50 841.70 13,592.93 9,070.23
2320 24.74 46.82 22.08 738.30 691,681.29 31,319.15
2321 33.15 34.65 1.50 673.00 10,068.33 6,718.36
2322 38.38 41.79 3.42 621.30 45,925.70 13,442.57
2323 27.57 42.07 14.50 612.30 197,657.99 13,630.30
2324 32.90 45.39 12.49 559.57 163,640.14 13,104.14
2325 45.87 47.37 1.50 491.27 14,635.76 9,766.09
2326 33.49 42.71 9.22 1,040.23 182,632.78 19,815.98
2327 44.40 58.91 1451 772.73 670,171.18 46,179.44
2328 42.41 43.91 1.50 673.00 21,759.14 14,519.35
2329 28.54 46.49 17.95 673.00 339,171.20 18,894.61
2330 45.16 48.57 3.42 578.93 44,170.43 12,928.80
2331 40.47 54.61 14.13 522.27 489,237.04 34,613.59
2332 21.40 47.94 26.55 743.90 1,241,373.85 46,764.52
2333 35.19 49.80 14.61 742.30 390,144.33 26,702.17
2334 30.76 39.82 9.07 742.30 91,989.81 10,146.96
2335 26.80 32.80 6.00 742.30 50,972.92 8,495.49
2336 50.78 60.04 9.26 2,288.33 584,109.55 63,095.59
2337 49.50 51.00 1.50 783.63 18,969.00 12,657.56
2338 38.84 40.78 1.94 1,511.27 59,852.65 30,856.24
2339 33.08 44.13 11.05 1,199.47 285,390.21 25,828.77
2340 36.75 52.76 16.01 1,199.47 945,229.90 59,056.64
2341 27.52 36.10 8.59 916.97 109,468.43 12,745.13
2342 33.53 43.25 9.72 950.30 187,530.20 19,297.58
2343 28.37 46.33 17.95 1,400.00 705,737.42 39,309.35
2344 36.14 39.30 3.17 1,330.00 69,183.82 21,844.37
2345 36.38 46.14 9.76 712.30 200,597.60 20,555.34
2346 43.87 53.13 9.26 2,421.67 797,022.07 86,094.42
2347 31.29 52.94 21.65 741.17 644,205.46 29,756.39
2348 41.95 44.11 2.16 1,479.80 79,825.66 36,928.22
2349 40.03 50.54 10.51 1,009.40 508,731.45 48,406.41
2350 31.07 41.66 10.59 847.97 144,465.50 13,639.40
2351 28.92 34.34 5.42 775.67 44,655.23 8,236.06
2352 35.62 57.93 22.32 758.70 1,233,139.67 55,260.40
2353 24.98 28.32 3.33 758.70 25,208.23 7,560.40
2354 29.19 33.18 3.99 739.63 26,580.15 6,658.72
2355 24.34 27.84 3.50 669.43 22,604.50 6,450.85
2356 42.75 51.99 9.24 1,396.67 529,812.53 57,315.23
2357 45.74 53.33 7.59 908.00 226,332.38 29,823.58
2358 25.21 28.71 3.50 739.63 24,521.64 6,997.97
2359 24.40 27.91 3.50 739.63 24,974.91 7,127.32
2360 41.07 44.57 3.50 739.63 68,040.17 19,417.25
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2361 48.55 52.54 3.99 746.60 61,501.25 15,406.97
2362 31.84 35.01 3.17 739.63 23,536.82 7,431.61
2363 44.08 51.72 7.63 1,230.00 307,232.81 40,251.25
2364 33.00 36.84 3.84 817.97 36,710.86 9,564.21
2365 30.19 33.44 3.25 2,288.33 61,390.83 18,877.55
2366 27.54 51.22 23.68 1,354.00 1,495,348.83 63,135.03
2367 38.30 54.37 16.07 1,539.27 1,524,003.90 94,860.41
2368 23.98 36.83 12.84 1,539.27 414,401.16 32,264.60
2369 18.40 42.29 23.89 1,007.53 1,309,457.59 54,817.30
2370 23.83 28.12 4.29 760.07 35,870.67 8,355.33
2371 21.64 26.85 521 681.67 42,085.86 8,072.17
2372 28.07 35.98 7.91 654.23 62,883.69 7,947.56
2373 22.36 35.12 12.76 760.07 206,663.41 16,197.58
2374 32.85 42.98 10.13 760.07 144,718.73 14,284.03
2375 26.75 47.34 20.60 615.87 469,969.67 22,817.10
2376 29.54 44.29 14.75 1,539.27 483,131.86 32,753.18
2377 25.19 35.70 10.51 1,007.53 173,017.36 16,462.81
2378 25.68 37.69 12.01 915.00 206,054.03 17,163.33
2379 31.29 47.55 16.26 760.07 323,085.08 19,869.60
2380 42.98 51.84 8.86 654.23 234,362.21 26,459.08
2381 32.61 37.52 4.91 760.07 45,974.70 9,364.27
2382 48.33 49.49 1.16 654.23 12,291.66 10,581.27
2383 41.26 49.22 7.96 2,288.33 668,860.31 84,010.33
2384 24.77 27.82 3.04 1,060.77 30,577.54 10,045.73
2385 39.34 50.73 11.38 700.77 373,415.35 32,803.03
2386 30.92 34.18 3.25 1,396.67 41,125.72 12,646.07
2387 23.93 34.44 1051 1,181.67 219,748.78 20,909.36
2388 34.26 37.26 2.99 911.77 35,450.90 11,838.59
2389 25.63 37.63 12.00 1,007.53 226,816.89 18,897.09
2390 24.70 37.71 13.01 794.87 213,521.66 16,414.37
2391 23.52 32.69 9.17 794.87 113,141.82 12,334.76
2392 36.71 50.23 13.52 750.83 413,790.26 30,598.35
2393 43.52 45.85 2.33 747.50 39,003.95 16,709.44
2394 24.22 3177 7.55 629.20 62,577.84 8,290.71
2395 34.43 38.06 3.63 649.20 33,054.63 9,112.49
2396 26.86 31.86 5.00 694.03 36,735.13 7,347.03
2397 27.75 37.79 10.05 640.87 98,531.67 9,804.81
2398 27.00 32.21 5.21 640.87 37,121.66 7,120.02
2399 27.35 43.01 15.67 535.80 203,642.13 12,999.19
2400 33.07 51.87 18.81 532.60 393,081.92 20,899.48
2401 30.89 36.14 5.25 1,396.67 77,473.72 14,758.82
2402 38.18 51.73 13.55 1,007.53 657,686.28 48,525.47
2403 41.37 59.29 17.93 760.07 1,246,916.19 69,558.98
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2404 46.90 57.66 10.76 760.07 336,341.30 31,261.67
2405 47.30 49.52 2.21 653.33 26,855.03 12,146.32
2406 24.48 50.68 26.20 654.23 1,013,609.98 38,687.40
2407 41.03 55.58 14.55 577.97 551,466.98 37,892.59
2408 36.04 59.67 23.64 654.23 1,360,613.69 57,559.57
2409 31.02 38.26 7.25 681.67 61,633.74 8,505.22
2410 34.13 58.08 23.95 558.10 971,961.77 40,586.44
2411 24.38 45.39 21.01 1,479.80 1,213,131.99 57,738.06
2412 31.55 37.76 6.21 911.77 67,834.11 10,916.87
2413 24.68 44.64 19.96 911.77 654,008.19 32,763.24
2414 26.07 38.03 11.96 889.30 194,654.89 16,269.53
2415 33.85 39.48 5.63 700.00 59,507.18 10,564.26
2416 43.60 46.85 3.25 2,288.33 179,797.97 55,287.50
2417 28.53 42.26 13.73 1,481.17 410,816.97 29,911.87
2418 52.23 59.07 6.84 1,180.57 167,507.10 24,485.42
2419 28.97 32.39 3.42 932.83 28,962.93 8,470.73
2420 28.56 30.38 1.82 1,066.67 15,355.31 8,415.45
2421 34.80 39.38 4.59 911.77 65,225.10 14,221.72
2422 28.78 36.70 7.92 1,132.17 113,442.84 14,327.56
2423 46.61 54.58 7.96 999.50 253,681.52 31,862.96
2424 23.62 40.14 16.51 911.77 427,207.42 25,872.03
2425 23.52 29.48 5.96 911.77 66,237.11 11,110.54
2426 30.52 37.36 6.84 911.77 70,985.77 10,376.37
2427 26.14 28.42 2.28 911.77 17,649.67 7,724.37
2428 28.90 53.72 24.81 911.77 1,128,545.93 45,480.76
2429 24.72 26.59 1.87 878.43 14,332.51 7,648.20
2430 28.72 32.35 3.63 911.77 30,295.85 8,345.65
2431 46.83 49.11 2.28 911.77 42,517.09 18,607.60
2432 41.95 46.53 4.59 911.77 124,599.97 27,167.85
2433 39.34 46.18 6.84 911.77 206,101.43 30,126.96
2434 34.16 43.29 9.13 792.93 150,838.96 16,518.52
2435 23.08 30.95 7.88 911.77 97,925.10 12,432.23
2436 26.37 29.71 3.33 881.77 26,972.22 8,089.45
2437 30.73 36.06 5.33 844.20 47,176.82 8,844.14
2438 32.23 34.65 2.42 630.10 14,709.47 6,080.36
2439 32.81 41.23 8.42 630.10 89,353.91 10,609.69
2440 46.24 48.75 2.50 1,481.17 73,007.60 29,155.11
2441 22.59 46.29 23.70 1,341.00 1,620,110.91 68,347.26
2442 34.47 41.72 7.25 1,239.43 164,315.57 22,649.24
2443 26.23 50.22 23.98 999.50 1,153,182.73 48,082.21
2444 25.24 32.08 6.84 911.77 78,594.77 11,488.62
2445 28.01 31.88 3.87 911.77 31,342.78 8,090.60
2446 25.82 28.58 2.75 911.77 23,088.80 8,385.49
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2447 29.15 35.99 6.84 911.77 67,809.56 9,912.09
2448 35.95 41.12 5.16 911.77 89,238.21 17,288.72
2449 55.78 59.65 3.87 911.77 43,417.62 11,207.52
2450 25.21 45.31 20.10 911.77 651,536.25 32,421.37
2451 23.23 37.83 14.59 849.37 289,161.87 19,813.04
2452 42.68 44.18 1.50 766.67 25,860.60 17,256.16
2453 31.30 32.79 1.50 650.00 7,822.46 5,219.74
2454 23.22 24.60 1.38 650.00 7,520.21 5,457.01
2455 29.54 31.04 1.50 500.00 5,664.42 3,779.73
2456 32.58 51.53 18.95 754.37 543,970.99 28,704.56
2457 49.82 51.53 1.71 1,842.90 51,296.80 30,005.34
2458 31.95 47.71 15.76 1,348.10 571,910.75 36,284.97
2459 55.93 57.89 1.96 1,101.67 22,199.77 11,332.75
2460 42.01 44.47 2.47 1,076.67 61,976.77 25,135.02
2461 23.20 39.35 16.15 1,006.90 436,747.07 27,042.02
2462 30.06 32.02 1.96 910.67 13,340.56 6,810.22
2463 35.83 37.42 1.59 742.97 16,396.64 10,336.40
2464 44.52 51.52 7.00 905.00 202,514.83 28,919.37
2465 34.92 36.42 1.50 733.27 13,615.64 9,085.39
2466 32.72 43.77 11.05 2,288.33 507,970.62 45,973.04
2467 54.12 57.37 3.25 1,479.80 60,105.42 18,482.29
2468 29.87 38.92 9.05 1,485.63 179,567.92 19,843.26
2469 44.86 54.10 9.24 1,485.63 549,964.81 59,495.30
2470 26.40 41.25 14.85 1,423.33 488,422.83 32,879.81
2471 32.17 46.76 14.59 1,160.60 424,565.50 29,090.75
2472 28.30 30.05 1.75 766.67 10,542.04 6,031.11
2473 31.39 37.07 5.67 979.90 64,452.37 11,364.79
2474 30.82 41.95 11.13 934.50 167,720.49 15,067.19
2475 27.17 43.61 16.44 911.77 374,391.59 22,775.49
2476 28.15 31.78 3.63 856.37 27,332.61 7,529.36
2477 39.35 44.23 4.88 789.13 108,439.82 22,236.26
2478 30.03 47.96 17.93 1,481.17 675,442.30 37,679.42
2479 42.15 54.82 12.68 1,055.10 719,536.74 56,760.52
2480 31.78 51.70 19.93 1,160.60 860,538.19 43,186.64
2481 36.70 51.25 14.55 928.20 598,501.43 41,124.44
2482 25.70 27.45 1.75 815.97 12,174.58 6,943.32
2483 25.98 54.12 28.14 816.40 1,661,691.56 59,057.20
2484 30.56 47.07 16.51 815.37 337,062.06 20,412.75
2485 48.91 51.07 2.16 789.13 31,366.23 14,510.36
2486 23.37 47.07 23.70 759.13 901,705.10 38,040.03
2487 43.84 47.14 3.29 759.03 63,173.42 19,183.28
2488 24.95 41.66 16.72 748.03 350,398.50 20,959.60
2489 42.10 56.36 14.26 748.03 672,107.49 47,131.46
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2490 42.96 44.83 1.87 714.70 30,575.96 16,316.12
2491 42.87 44.62 1.75 1,485.63 59,199.07 33,761.97
2492 28.66 43.15 14.49 1,030.77 323,806.56 22,342.04
2493 25.65 49.27 23.62 789.13 901,963.95 38,183.35
2494 42.37 45.28 2.92 2,288.33 165,303.60 56,706.59
2495 55.63 58.20 2.57 1,481.17 42,265.87 16,429.22
2496 58.07 59.78 171 2,288.33 27,015.22 15,802.17
2497 48.68 56.27 7.59 1,481.17 322,307.84 42,470.17
2498 23.69 37.45 13.76 1,338.90 416,500.59 30,265.32
2499 43.39 45.26 1.87 1,338.90 55,120.58 29,413.76
2500 46.78 59.75 12.97 1,338.90 862,780.77 66,536.02
2501 51.72 59.81 8.09 1,226.67 243,694.99 30,131.66
2502 40.16 49.38 9.22 1,082.10 435,445.61 47,246.63
2503 27.74 35.05 7.31 1,030.87 95,814.85 13,108.10
2504 48.38 49.88 1.50 1,007.53 24,733.48 16,504.06
2505 24.32 33.53 9.22 1,007.53 141,248.90 15,325.76
2506 49.89 52.64 2.75 1,007.53 49,208.02 17,871.57
2507 48.54 56.63 8.09 818.67 193,458.56 23,920.18
2508 42.13 45.18 3.05 818.67 62,114.06 20,388.16
2509 40.97 50.14 9.17 818.67 342,108.51 37,319.07
2510 57.36 59.53 2.16 818.67 14,820.50 6,856.12
2511 42.52 44.80 2.28 792.93 41,899.60 18,381.44
2512 43.30 52.35 9.05 792.93 282,285.95 31,194.18
2513 37.30 43.55 6.25 792.93 118,756.93 18,986.54
2514 41.48 43.21 1.73 792.93 32,257.01 18,658.97
2515 35.67 49.67 14.00 792.93 405,477.12 28,956.98
2516 41.38 42.72 1.33 666.67 19,771.91 14,818.78
2517 19.20 40.64 21.44 792.93 734,260.83 34,241.11
2518 23.13 25.13 2.00 630.03 11,253.25 5,634.34
2519 44.97 59.61 14.64 678.67 629,369.03 42,994.52
2520 21.82 24.57 2.75 633.33 17,377.54 6,311.25
2521 42.97 44.81 1.84 700.00 29,338.42 15,959.05
2522 38.21 56.72 18.51 742.30 1,016,260.65 54,904.55
2523 42.88 44.68 1.80 594.03 24,302.83 13,522.15
2524 41.69 44.65 2.96 742.30 56,485.95 19,090.16
2525 44.48 53.57 9.09 742.30 256,119.21 28,174.66
2526 27.36 55.83 28.47 655.37 1,260,599.21 44,271.98
2527 32.86 36.45 3.59 533.33 21,927.12 6,114.13
2528 46.12 54.79 8.67 516.67 146,762.01 16,919.82
2529 30.95 35.20 4.25 630.03 26,284.44 6,181.59
2530 31.44 40.74 9.30 608.73 85,489.16 9,193.74
2531 28.58 35.96 7.38 513.50 45,126.30 6,113.99
2532 41.43 59.15 17.72 478.20 769,318.87 43,420.66
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2533 34.15 59.71 25.56 465.43 971,598.80 38,005.95
2534 42.35 49.19 6.84 465.43 109,001.70 15,933.37
2535 56.60 60.02 3.42 465.43 17,394.91 5,091.53
2536 23.10 25.40 2.29 465.43 9,652.11 4,209.10
2537 31.58 59.51 27.93 460.73 948,737.27 33,966.56
2538 36.57 46.21 9.64 460.73 129,438.61 13,433.35
2539 30.49 41.16 10.68 460.73 76,142.09 7,131.60
2540 27.62 52.34 24.72 460.73 578,403.77 23,397.69
2541 37.10 55.69 18.59 460.73 552,204.31 29,697.15
2542 27.03 55.76 28.73 460.73 902,796.28 31,424.82
2543 50.22 59.77 9.55 459.73 127,965.54 13,398.57
2544 20.59 32.02 11.42 453.80 104,575.09 9,153.45
2545 38.62 50.42 11.80 453.80 239,471.98 20,289.52
2546 49.32 57.66 8.34 453.80 105,759.15 12,685.54
2547 40.87 47.45 6.58 453.80 107,946.46 16,416.86
2548 47.04 59.82 12.78 442.13 254,569.24 19,926.61
2549 41.41 52.04 10.64 442.13 230,329.94 21,656.47
2550 40.33 43.13 2.80 442.13 32,674.88 11,681.03
2551 40.64 47.32 6.67 442.13 107,092.10 16,052.82
2552 35.34 56.52 21.18 442.13 607,540.54 28,690.94
2553 36.31 56.61 20.30 442.13 608,379.89 29,967.43
2554 32.93 34.42 1.50 418.90 6,162.40 4,112.02
2555 20.93 22.43 1.50 418.90 5,837.86 3,895.46
2556 47.25 48.75 1.50 418.90 10,867.83 7,251.84
2557 28.84 30.33 1.50 418.90 4,892.23 3,264.47
2558 52.30 53.80 1.50 418.90 7,861.66 5,245.90
2559 33.41 40.67 7.25 415.57 48,770.77 6,722.56
2560 34.08 36.17 2.08 413.40 10,240.32 4,911.58
2561 45.25 48.09 2.84 2,503.33 155,251.14 54,697.56
2562 38.14 40.94 2.80 1,335.00 74,218.72 26,532.65
2563 33.73 36.53 2.80 1,033.33 34,349.29 12,279.62
2564 38.04 40.55 2.50 605.10 29,546.01 11,799.01
2565 33.99 36.79 2.80 605.10 20,511.96 7,332.87
2566 27.76 31.01 3.25 2,054.07 61,999.96 19,064.86
2567 27.40 29.78 2.38 753.50 14,850.74 6,244.84
2568 23.01 26.10 3.08 753.67 22,544.77 7,308.03
2569 29.63 32.01 2.38 541.93 10,484.90 4,408.97
2570 37.33 39.71 2.38 605.10 25,263.54 10,623.50
2571 22.88 24.92 2.04 541.93 10,129.80 4,956.27
2572 2541 26.90 1.50 533.33 6,472.67 4,319.05
2573 21.88 23.38 1.50 400.00 547511 3,653.41
2574 38.70 41.95 3.25 2,824.67 196,121.40 60,306.92
2575 24.19 47.34 23.15 1,681.67 1,795,323.87 77,558.67
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2576 27.16 30.41 3.25 1,396.67 40,497.54 12,452.91
2577 37.67 40.25 2.59 1,217.37 59,696.63 23,081.85
2578 26.06 44.42 18.36 1,103.33 605,865.25 33,006.09
2579 28.96 32.13 3.17 1,093.50 31,150.63 9,835.62
2580 24.34 45.96 21.61 977.10 842,969.64 39,001.64
2581 39.46 47.63 8.17 2,824.67 659,650.53 80,741.93
2582 30.60 33.85 3.25 1,396.67 38,594.96 11,867.87
2583 49.53 51.37 1.84 1,338.90 40,270.44 21,905.68
2584 27.13 29.63 2.50 1,063.33 22,173.15 8,854.70
2585 30.84 32.55 171 883.33 11,828.41 6,918.86
2586 38.17 44.17 6.00 700.77 111,851.30 18,641.88
2587 53.37 56.62 3.25 2,824.67 115,025.08 35,369.97
2588 28.52 29.68 1.16 740.17 6,355.80 5,471.39
2589 48.09 51.35 3.25 3,478.00 161,943.91 49,797.41
2590 36.01 39.18 3.16 1,196.67 61,521.14 19,458.59
2591 33.85 37.11 3.25 1,200.00 49,596.36 15,250.78
2592 27.24 49.16 21.92 713.20 623,096.46 28,421.67
2593 42.22 45.46 3.24 1,998.07 162,620.28 50,132.10
2594 47.16 50.32 3.16 1,998.07 127,336.49 40,275.40
2595 50.15 59.37 9.22 1,998.07 529,961.25 57,501.74
2596 47.13 50.34 3.21 1,555.43 100,957.87 31,414.85
2597 44.60 48.81 4.21 1,555.43 164,579.28 39,083.56
2598 54.18 57.41 3.22 1,998.07 80,389.07 24,929.49
2599 40.74 55.62 14.88 1,585.17 1,688,647.85 113,467.68
2600 57.17 59.84 2.67 1,185.50 27,005.44 10,120.11
2601 29.63 57.36 27.73 1,014.67 1,777,915.96 64,118.10
2602 29.85 45.36 1551 849.63 301,221.85 19,418.22
2603 31.14 41.02 9.88 691.47 107,517.04 10,882.89
2604 29.84 38.55 8.71 691.47 79,414.34 9,118.04
2605 40.08 48.21 8.13 1,998.07 651,044.17 80,091.38
2606 33.56 59.25 25.68 717.60 1,446,329.03 56,316.42
2607 48.82 51.98 3.16 1,171.33 70,716.51 22,367.01
2608 36.15 50.07 13.92 1,014.67 558,875.29 40,139.61
2609 24.23 43.62 19.39 1,014.67 663,112.24 34,200.36
2610 25.53 39.33 13.79 862.00 259,065.86 18,780.35
2611 42.22 45.14 2.92 818.03 59,092.73 20,271.47
2612 52.47 57.31 4.84 818.03 68,425.27 14,150.27
2613 36.46 57.32 20.86 678.53 1,043,775.06 50,036.50
2614 52.15 55.07 2.92 619.87 26,292.88 9,019.64
2615 43.05 44.55 1.50 577.97 17,976.14 11,995.05
2616 26.00 48.22 22.22 1,998.07 1,807,190.27 81,314.65
2617 21.35 45.61 24.26 687.33 882,066.85 36,354.38
2618 30.83 46.09 15.26 1,555.43 553,589.11 36,276.49
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2619 44.64 59.24 14.59 1,171.33 1,081,204.87 74,082.93
2620 32.05 44.22 12.17 985.43 249,607.60 20,505.69
2621 28.15 43.83 15.68 912.73 324,408.40 20,690.03
2622 30.21 33.08 2.87 871.10 20,387.81 7,093.95
2623 42.44 43.93 1.49 700.00 22,500.98 15,097.17
2624 26.56 37.44 10.88 788.57 144,603.15 13,291.40
2625 37.53 46.71 9.17 1,555.43 442,134.89 48,201.68
2626 42.97 45.89 2.92 1,076.77 77,782.99 26,683.07
2627 22.36 40.37 18.01 570.40 327,710.12 18,195.04
2628 23.01 41.02 18.01 570.40 321,585.85 17,855.01
2629 46.00 48.71 2.71 1,555.43 83,512.43 30,852.26
2630 49.65 52.90 3.25 1,998.07 117,448.75 36,115.24
2631 29.17 30.41 1.24 741.57 6,618.84 5,333.06
2632 47.91 53.24 5.33 1,555.43 208,583.71 39,102.75
2633 31.12 50.51 19.39 999.50 643,733.13 33,200.88
2634 55.74 57.54 1.80 919.50 16,896.51 9,401.26
2635 28.42 33.67 5.25 804.43 42,833.61 8,151.34
2636 26.28 31.44 5.16 871.10 47,889.27 9,277.91
2637 44.51 47.76 3.24 1,555.43 116,981.66 36,062.76
2638 41.69 57.86 16.18 1,171.33 1,460,127.10 90,268.70
2639 47.82 51.82 4.00 999.50 87,059.39 21,764.85
2640 26.98 36.12 9.13 862.27 119,266.28 13,060.96
2641 42.35 47.68 5.33 862.27 136,172.07 25,527.89
2642 50.32 53.57 3.25 1,998.07 110,288.97 33,913.63
2643 35.88 44.40 8.52 1,014.67 209,875.11 24,639.57
2644 29.53 32.40 2.87 862.00 20,535.90 7,145.48
2645 34.91 39.07 4.16 542.43 34,946.63 8,397.31
2646 26.41 44.30 17.88 1,489.13 782,672.76 43,761.57
2647 30.78 52.96 22.17 1,171.33 1,025,048.58 46,230.41
2648 31.97 44.12 12.15 1,157.87 290,928.39 23,943.37
2649 31.33 37.46 6.13 972.47 69,993.12 11,420.42
2650 33.88 53.28 19.41 919.50 835,763.76 43,068.44
2651 40.94 43.99 3.04 871.10 70,706.74 23,229.49
2652 27.56 46.81 19.26 1,375.57 836,677.24 43,446.75
2653 35.02 36.86 1.84 1,104.60 25,686.74 13,972.67
2654 30.13 46.64 16.51 1,157.87 444,495.32 26,919.00
2655 27.55 53.15 25.60 1,014.67 1,429,600.81 55,837.81
2656 29.84 34.59 4.75 1,014.67 46,501.21 9,788.32
2657 29.23 32.11 2.87 871.10 20,752.70 7,220.91
2658 28.93 54.95 26.02 1,433.33 2,041,922.48 78,485.86
2659 42.13 46.97 4.84 1,057.87 142,297.89 29,427.04
2660 26.67 50.43 23.77 1,014.67 1,150,673.66 48,414.51
2661 25.33 28.57 3.24 919.50 27,865.13 8,612.00
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2662 37.19 53.78 16.59 871.10 790,217.57 47,619.19
2663 24.13 50.80 26.68 776.30 1,246,857.11 46,739.53
2664 34.54 53.80 19.25 577.97 545,390.41 28,324.91
2665 34.28 37.44 3.16 1,433.33 59,275.20 18,748.22
2666 25.69 49.45 23.77 1,203.43 1,391,565.32 58,550.01
2667 28.90 56.59 27.69 1,014.67 1,807,711.00 65,289.38
2668 40.72 49.97 9.26 2,824.67 838,652.62 90,591.36
2669 54.02 56.98 2.96 1,816.50 63,095.10 21,323.81
2670 51.08 54.33 3.25 1,998.07 103,049.21 31,687.41
2671 36.75 39.66 2.92 671.83 33,461.71 11,478.87
2672 31.10 39.97 8.87 1,481.17 182,765.29 20,595.66
2673 26.85 48.72 21.87 986.57 876,076.61 40,066.15
2674 35.91 59.67 23.77 871.10 1,811,766.37 76,229.94
2675 33.12 59.95 26.83 871.10 1,852,886.47 69,059.90
2676 45.13 49.29 4.16 862.27 86,168.27 20,705.34
2677 33.04 35.92 2.87 1,555.43 48,559.58 16,896.33
2678 25.40 48.75 23.34 1,216.13 1,300,104.89 55,696.98
2679 44.60 49.69 5.08 951.33 131,335.95 25,828.46
2680 32.55 35.42 2.87 1,014.67 30,534.17 10,624.38
2681 53.09 58.25 5.16 951.33 79,625.95 15,426.47
2682 25.99 28.49 2.50 871.10 19,873.63 7,936.41
2683 46.21 48.05 1.84 807.73 28,502.99 15,504.61
2684 38.54 46.50 7.96 871.10 223,304.72 28,047.56
2685 28.51 30.38 1.87 807.73 11,964.33 6,384.47
2686 3141 34.67 3.25 1,555.43 47,457.19 14,592.99
2687 28.15 37.28 9.13 818.03 103,089.04 11,289.38
2688 22.25 47.26 25.01 716.17 1,001,725.90 40,051.48
2689 18.47 35.69 17.22 546.33 298,277.36 17,319.64
2690 38.99 42.24 3.25 1,998.07 153,455.83 47,187.34
2691 24.22 29.02 4.79 741.57 38,966.84 8,127.37
2692 28.90 36.48 7.58 1,555.43 147,334.01 19,435.10
2693 42.75 47.91 5.16 793.33 120,444.37 23,334.50
2694 24.09 27.00 2.92 818.03 22,473.44 7,709.40
2695 25.27 52.20 26.93 744.37 1,259,996.04 46,789.96
2696 26.41 49.63 23.22 2,288.33 1,850,867.49 79,703.47
2697 31.52 46.74 15.22 865.40 322,364.65 21,181.48
2698 21.10 26.81 5.72 865.40 59,686.87 10,443.77
2699 35.72 46.47 10.76 781.67 238,982.15 22,212.50
2700 26.10 49.61 23.52 684.63 727,434.36 30,934.82
2701 25.75 28.66 2.92 659.77 17,796.50 6,105.00
2702 26.32 29.24 2.92 659.77 17,367.21 5,957.74
2703 26.41 29.33 2.92 659.77 17,367.21 5,957.74
2704 26.51 27.67 1.15 527.97 4,749.73 4,117.93
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2705 53.75 57.01 3.25 2,137.33 99,536.87 30,607.38
2706 24.07 43.58 19.51 1,083.20 715,377.22 36,673.13
2707 42.72 45.68 2.96 1,041.03 76,380.31 25,837.64
2708 30.82 40.33 9.51 691.47 95,678.83 10,061.30
2709 29.81 39.99 10.17 1,041.03 153,777.88 15,116.87
2710 22.76 32.27 9.51 691.47 109,785.65 11,544.73
2711 24.89 34.40 9.51 1,041.03 158,548.10 16,672.45
2712 25.45 43.03 17.58 871.10 454,718.97 25,868.52
2713 27.44 36.44 9.00 691.47 87,814.62 9,760.15
2714 44.78 54.04 9.26 3,478.00 768,423.17 83,005.17
2715 26.78 52.38 25.60 1,998.07 2,339,779.64 91,387.86
2716 39.95 49.21 9.26 1,863.33 751,077.83 81,131.52
2717 48.77 50.86 2.08 1,698.20 62,023.49 29,748.45
2718 35.45 44.71 9.26 1,560.07 348,541.58 37,649.50
2719 47.27 55.57 8.30 1,284.93 330,082.03 39,788.62
2720 44.52 46.73 2.21 1,125.60 53,060.31 24,028.55
2721 54.73 59.60 4.87 952.97 68,556.19 14,065.77
2722 33.63 59.25 25.62 917.23 1,848,556.51 72,162.90
2723 37.23 40.39 3.16 873.50 51,609.78 16,323.72
2724 31.92 35.88 3.96 870.00 35,886.71 9,058.54
2725 34.22 40.30 6.08 866.67 86,725.45 14,258.91
2726 25.45 34.65 9.20 791.90 108,751.84 11,824.37
2727 35.40 37.24 1.84 1,477.07 36,859.90 20,050.47
2728 26.55 48.32 21.77 1,093.50 963,060.42 44,243.81
2729 31.00 38.87 7.88 963.33 96,820.52 12,292.00
2730 26.51 32.93 6.42 963.33 71,939.83 11,202.23
2731 22.49 31.75 9.26 872.77 128,349.60 13,864.34
2732 43.70 58.62 14.92 788.57 776,485.02 52,060.44
2733 25.50 39.26 13.76 657.07 196,760.04 14,297.71
2734 47.99 51.24 3.25 2,649.20 178,921.03 55,017.84
2735 52.94 55.69 2.75 774.20 30,829.51 11,196.79
2736 25.47 28.73 3.25 2,288.33 69,742.73 21,445.74
2737 41.30 46.30 5.00 671.83 101,668.79 20,333.76
2738 23.31 48.41 25.10 1,153.47 1,598,138.96 63,667.40
2739 29.58 34.30 4.71 1,003.47 45,550.60 9,666.26
2740 25.43 27.89 2.46 911.33 19,571.25 7,963.77
2741 26.58 32.49 5.92 1,231.70 83,162.35 14,052.90
2742 24.81 26.14 1.33 911.33 10,373.19 7,774.57
2743 26.90 29.99 3.08 777.83 21,807.64 7,069.08
2744 31.56 34.79 3.22 1,998.07 61,040.32 18,929.24
2745 29.56 33.68 4.12 774.20 28,882.03 7,004.61
2746 26.75 53.85 27.10 1,231.70 2,075,509.68 76,583.20
2747 27.37 32.37 5.00 777.83 40,143.85 8,028.77
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2748 35.29 38.08 2.80 1,072.93 43,625.14 15,595.67
2749 41.38 49.22 7.84 803.33 242,140.17 30,880.91
2750 26.39 50.97 24.58 1,199.47 1,450,711.47 59,018.02
2751 32.13 48.60 16.47 895.97 432,227.85 26,237.01
2752 41.55 50.80 9.26 1,664.87 653,773.16 70,620.66
2753 27.28 31.16 3.87 687.33 25,301.26 6,531.09
2754 36.52 51.04 14.51 1,198.37 758,542.53 52,268.84
2755 37.46 59.19 21.73 955.03 1,905,477.31 87,704.82
2756 51.19 54.99 3.80 885.23 54,418.44 14,330.97
2757 24.28 27.44 3.16 1,231.70 37,043.45 11,716.52
2758 27.19 36.34 9.15 806.67 104,797.06 11,452.37
2759 25.62 27.49 1.87 806.67 12,921.97 6,895.50
2760 31.70 34.96 3.25 2,288.33 71,312.74 21,928.52
2761 34.78 38.28 3.50 774.20 38,925.36 11,108.49
2762 26.91 44.80 17.89 2,649.20 1,146,918.80 64,117.84
2763 33.88 41.38 7.50 671.83 88,842.33 11,843.48
2764 30.28 44.88 14.59 1,533.33 449,117.53 30,773.02
2765 22.70 26.29 3.59 716.10 26,959.61 7,517.38
2766 35.58 52.13 16.55 1,199.47 908,950.95 54,910.15
2767 34.60 51.07 16.47 821.73 546,499.23 33,179.01
2768 52.44 55.53 3.08 1,199.47 54,188.92 17,565.68
2769 26.92 39.72 12.80 819.87 206,536.04 16,132.18
2770 23.74 47.87 24.12 1,199.47 1,473,064.75 61,064.01
2771 35.35 37.98 2.63 821.73 30,112.03 11,448.84
2772 54.45 60.03 5.58 1,572.43 140,653.63 25,190.66
2773 37.81 49.56 11.75 640.83 300,305.24 25,556.40
2774 30.10 35.22 5.12 1,231.70 60,166.79 11,750.07
2775 26.96 40.42 13.47 944.77 267,510.78 19,866.01
2776 23.83 31.79 7.96 834.70 94,630.75 11,885.83
2777 26.93 38.02 11.09 809.00 158,814.48 14,319.98
2778 27.50 30.38 2.87 762.40 19,259.42 6,701.32
2779 23.34 38.24 14.90 1,231.70 450,994.99 30,276.47
2780 24.06 26.73 2.67 791.17 18,941.49 7,098.20
2781 26.33 29.92 3.59 791.17 26,279.29 7,327.69
2782 31.58 42.84 11.26 1,231.70 247,516.74 21,986.76
2783 29.91 59.34 29.43 821.73 1,811,765.23 61,555.83
2784 49.96 59.22 9.26 1,664.87 495,849.75 53,561.75
2785 24.63 39.89 15.26 1,200.67 447,222.48 29,306.32
2786 27.71 31.42 3.71 844.53 29,609.46 7,975.98
2787 3241 51.34 18.93 841.20 597,660.89 31,578.78
2788 23.94 37.49 13.55 730.47 222,040.36 16,382.60
2789 26.40 30.74 4.33 709.30 30,487.08 7,034.00
2790 34.13 52.61 18.47 666.77 541,836.30 29,334.06
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2791 25.49 29.65 4.17 633.33 26,648.61 6,394.97
2792 26.78 31.41 4.63 633.33 30,612.01 6,611.47
2793 29.18 53.30 24.13 1,442.17 1,575,854.35 65,317.61
2794 25.06 39.91 14.85 1,046.37 352,175.98 23,721.02
2795 25.45 33.12 7.67 773.07 80,278.48 10,464.87
2796 34.79 43.13 8.34 773.07 136,797.55 16,408.51
2797 28.79 40.09 11.30 741.97 142,016.36 12,572.39
2798 39.84 49.64 9.80 736.97 317,758.16 32,424.30
2799 44.07 49.86 5.79 671.00 108,365.85 18,710.28
2800 34.09 50.68 16.59 661.57 408,983.94 24,649.79
2801 29.86 59.45 29.59 442.13 985,594.65 33,312.53
2802 25.62 35.84 10.22 442.13 72,994.44 7,144.80
2803 40.76 42.67 1.92 415.57 19,498.81 10,181.78
2804 32.16 35.38 3.21 1,572.43 52,086.40 16,207.62
2805 52.83 55.63 2.80 1,209.43 49,008.78 17,520.28
2806 28.18 33.64 5.47 1,046.40 58,417.95 10,688.00
2807 29.61 32.24 2.63 795.03 17,174.68 6,529.96
2808 29.30 51.64 22.35 709.30 611,533.95 27,364.21
2809 31.54 50.87 19.33 709.30 468,443.20 24,232.11
2810 42.33 45.58 3.25 3,478.00 212,126.64 65,228.50
2811 34.16 36.15 1.99 2,572.50 60,825.92 30,622.71
2812 44.24 46.99 2.75 1,720.00 103,201.57 37,481.17
2813 27.50 30.75 3.25 1,560.07 45,235.47 13,909.81
2814 37.91 39.89 1.99 1,057.70 38,108.62 19,185.72
2815 50.12 52.10 1.99 1,091.03 33,456.12 16,843.43
2816 39.00 42.25 3.25 870.00 66,864.78 20,560.78
2817 37.15 42.91 5.76 1,199.47 153,752.83 26,710.99
2818 39.44 42.10 2.67 700.00 44,829.28 16,799.47
2819 46.51 51.73 5.21 601.07 78,204.00 14,999.72
2820 40.44 43.10 2.67 1,536.67 107,810.71 40,401.35
2821 25.52 28.18 2.67 712.30 17,425.32 6,530.02
2822 57.19 59.86 2.67 2,288.33 52,127.75 19,534.53
2823 24.99 27.23 2.25 1,091.03 22,524.02 10,025.93
2824 29.42 32.08 2.67 1,091.03 23,947.39 8,974.13
2825 30.21 32.88 2.67 1,091.03 22,605.03 8,471.09
2826 27.43 30.10 2.67 966.67 22,498.35 8,431.11
2827 56.03 58.70 2.67 2,005.50 51,050.34 19,130.78
2828 50.79 54.04 3.25 3,478.00 150,485.46 46,273.96
2829 49.18 52.37 3.19 1,760.00 101,404.07 31,743.13
2830 55.75 58.93 3.18 1,566.67 56,559.24 17,781.33
2831 28.82 38.08 9.26 980.63 131,150.45 14,166.89
2832 28.44 34.40 5.96 836.67 54,052.28 9,066.67
2833 56.19 59.36 3.16 1,668.63 54,093.11 17,109.17
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2834 32.69 35.57 2.87 671.83 20,432.45 7,109.48
2835 48.28 51.41 3.13 640.63 38,189.64 12,216.67
2836 42.40 48.28 5.88 1,220.03 226,386.48 38,522.64
2837 22.77 27.65 4.88 615.10 34,407.58 7,055.49
2838 54.56 57.45 2.89 1,572.33 55,933.16 19,369.64
2839 41.69 60.03 18.35 1,270.13 2,289,245.30 124,787.12
2840 54.20 56.07 1.87 1,066.67 22,523.14 12,018.93
2841 53.77 58.15 4.38 818.17 56,390.97 12,880.29
2842 25.23 43.20 17.97 933.00 505,306.65 28,119.67
2843 56.63 59.05 242 818.17 19,733.39 8,157.06
2844 29.61 32.90 3.29 725.00 20,107.03 6,105.71
2845 26.02 39.32 13.30 713.40 190,263.95 14,304.09
2846 21.57 39.56 17.99 691.47 403,624.64 22,433.84
2847 32.59 35.36 2.77 691.47 20,054.55 7,233.11
2848 56.99 59.23 2.24 672.63 14,948.10 6,661.85
2849 18.85 38.03 19.18 652.13 482,512.88 25,159.60
2850 49.79 51.21 1.42 487.77 11,147.65 7,855.00
2851 50.55 51.97 1.42 487.77 9,987.41 7,037.46
2852 47.57 48.99 1.42 487.77 11,947.69 8,418.74
2853 40.83 42.25 1.42 487.77 16,645.61 11,729.05
2854 42.47 43.88 1.42 487.77 14,889.44 10,491.59
2855 51.12 53.54 242 487.77 17,287.10 7,145.86
2856 54.85 56.27 1.42 487.77 7,667.04 5,402.45
2857 42.87 59.09 16.22 474.00 610,059.93 37,613.49
2858 16.59 42.36 25.77 474.00 794,672.66 30,837.29
2859 42.29 44.67 2.38 474.00 26,228.02 11,029.06
2860 38.84 41.26 242 474.00 24,846.58 10,270.67
2861 18.83 35.56 16.74 451.03 234,971.03 14,039.03
2862 26.35 29.64 3.29 446.00 13,453.58 4,085.32
2863 28.62 48.13 19.52 445.40 282,522.83 14,477.16
2864 24.52 44.08 19.56 445.40 308,238.85 15,761.72
2865 39.73 45.28 5.55 445.40 77,033.34 13,885.02
2866 50.35 59.47 9.13 445.40 116,626.06 12,775.66
2867 29.23 48.79 19.56 445.40 264,427.53 13,515.76
2868 48.68 59.64 10.96 445.40 186,045.36 16,968.16
2869 29.34 48.85 19.52 445.40 263,270.28 13,490.62
2870 25.03 44.92 19.88 445.40 299,374.37 15,055.34
2871 30.13 32.89 2.76 445.40 9,5617.57 3,449.76
2872 38.19 53.02 14.84 445.40 367,107.16 24,744.99
2873 33.87 58.10 24.24 445.40 777,998.44 32,097.82
2874 36.61 56.50 19.88 445.40 605,401.74 30,445.25
2875 48.81 52.81 4.00 445.40 36,776.83 9,194.21
2876 54.84 56.26 1.42 445.40 7,001.09 4,933.20
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2877 23.47 28.10 4.63 418.20 21,558.37 4,656.10
2878 40.78 41.99 121 418.07 11,583.77 9,565.78
2879 47.37 48.79 142 418.07 10,240.41 7,215.73
2880 22.03 23.45 1.42 418.07 5,093.09 3,588.76
2881 44.33 45.75 1.42 418.07 11,775.54 8,297.44
2882 22.31 23.73 142 418.07 5,093.09 3,588.76
2883 23.07 24.28 121 418.07 4,223.53 3,487.76
2884 41.60 42.73 1.13 418.07 10,382.06 9,220.08
2885 55.36 56.57 121 418.07 4,811.47 3,973.28
2886 57.41 58.82 142 418.07 4,579.38 3,226.79
2887 21.38 22.80 142 418.07 5,192.34 3,658.69
2888 45.27 46.69 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2889 47.54 48.96 1.42 418.07 10,240.41 7,215.73
2890 47.75 49.17 142 418.07 10,705.52 7,543.46
2891 41.28 42.70 142 418.07 13,230.59 9,322.71
2892 52.23 53.65 1.42 418.07 7,407.79 5,219.78
2893 45.55 46.97 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2894 52.05 53.47 142 418.07 7,407.79 5,219.78
2895 45.29 46.71 142 418.07 11,259.07 7,933.52
2896 58.13 59.55 1.42 418.07 4,052.45 2,855.49
2897 40.32 41.73 1.42 418.07 13,682.71 9,641.29
2898 36.45 37.87 142 418.07 8,617.23 6,071.99
2899 56.35 57.77 142 418.07 5,124.37 3,610.80
2900 24.99 26.41 1.42 418.07 5,077.78 3,577.98
2901 20.41 21.83 1.42 418.07 5,286.80 3,725.25
2902 48.09 49.51 142 418.07 9,689.71 6,827.69
2903 58.10 59.52 142 418.07 4,052.45 2,855.49
2904 20.15 21.57 1.42 418.07 5,286.80 3,725.25
2905 39.43 40.85 1.42 418.07 12,487.21 8,798.90
2906 29.47 30.89 142 418.07 4,295.66 3,026.86
2907 44.67 46.09 142 418.07 12,293.80 8,662.62
2908 45.18 46.60 1.42 418.07 11,259.07 7,933.52
2909 34.14 35.56 1.42 418.07 6,629.08 4,671.07
2910 58.35 59.76 142 418.07 4,052.45 2,855.49
2911 50.92 52.34 142 418.07 8,965.50 6,317.39
2912 25.64 27.05 1.42 418.07 4,985.35 3,512.84
2913 54.01 55.43 1.42 418.07 6,254.18 4,406.90
2914 36.29 37.71 142 418.07 8,506.40 5,993.89
2915 40.87 42.29 142 418.07 14,267.02 10,053.01
2916 43.17 44.59 1.42 418.07 12,276.62 8,650.51
2917 52.51 53.93 1.42 418.07 7,407.79 5,219.78
2918 44.64 46.05 142 418.07 12,293.80 8,662.62
2919 29.70 31.12 1.42 418.07 4,471.68 3,150.89
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2920 19.92 21.34 1.42 418.07 5,594.11 3,941.80
2921 25.61 27.03 1.42 418.07 4,985.35 3,512.84
2922 51.63 53.05 1.42 418.07 8,369.99 5,897.78
2923 50.13 51.55 1.42 418.07 8,560.25 6,031.83
2924 31.56 32.98 1.42 418.07 4,841.05 3,411.16
2925 40.52 41.94 1.42 418.07 13,682.71 9,641.29
2926 25.40 26.82 1.42 418.07 4,790.37 3,375.46
2927 51.50 52.92 1.42 418.07 7,985.67 5,626.97
2928 33.92 35.33 1.42 418.07 6,515.11 4,590.76
2929 31.13 32.55 1.42 418.07 4,692.10 3,306.21
2930 38.15 39.57 1.42 418.07 10,747.73 7,573.21
2931 43.08 44.50 1.42 418.07 12,276.62 8,650.51
2932 27.42 29.79 2.38 413.90 8,157.56 3,430.31
2933 43.00 45.38 2.38 398.63 21,226.09 8,925.72
2934 48.61 59.78 11.17 398.63 171,012.20 15,306.39
2935 19.67 39.43 19.76 389.93 299,694.89 15,163.38
2936 46.10 48.26 2.16 389.93 16,378.31 7,576.78
2937 24.39 48.28 23.89 389.93 461,594.47 19,323.54
2938 31.19 51.49 20.31 389.93 286,304.15 14,098.90
2939 16.91 41.72 24.81 389.93 582,163.49 23,463.97
2940 38.28 58.55 20.26 389.93 696,862.74 34,390.87
2941 24.69 49.50 24.81 389.93 518,993.74 20,917.92
2942 29.59 34.46 4.88 389.93 18,431.85 3,779.56
2943 17.25 42.06 24.81 389.93 575,481.66 23,194.66
2944 24.78 49.51 24.73 389.93 515,892.49 20,857.42
2945 20.01 44.61 24.60 389.93 521,625.42 21,204.29
2946 34.27 53.50 19.22 389.93 359,380.22 18,696.38
2947 39.67 59.43 19.76 389.93 791,956.56 40,069.88
2948 32.66 43.58 10.92 389.93 84,753.99 7,760.96
2949 19.38 39.14 19.76 389.93 299,694.89 15,163.38
2950 30.30 50.07 19.76 389.93 244,753.02 12,383.54
2951 21.44 41.20 19.76 389.93 290,466.47 14,696.46
2952 39.43 42.56 3.13 930.00 70,969.86 22,702.89
2953 38.76 47.31 8.55 927.37 277,580.02 32,473.30
2954 45.18 49.22 4.04 793.50 76,709.52 18,969.50
2955 2751 52.40 24.90 1,306.83 1,663,208.87 66,806.56
2956 34.08 50.67 16.59 1,026.30 634,103.62 38,211.63
2957 30.36 32.69 2.33 748.27 13,530.89 5,796.68
2958 49.22 58.34 9.12 1,572.33 435,034.40 47,698.27
2959 29.42 31.75 2.33 1,062.37 19,347.10 8,288.37
2960 38.52 41.26 2.74 1,600.00 93,462.66 34,148.02
2961 23.57 27.57 4.00 756.83 31,623.79 7,905.95
2962 50.56 53.49 2.93 553.27 27,225.98 9,278.69
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2963 29.34 31.67 2.33 473.03 8,614.56 3,690.51
2964 42.98 52.15 9.17 1,332.70 523,567.49 57,113.61
2965 46.87 52.21 5.34 629.73 88,251.69 16,535.87
2966 39.87 50.95 11.09 615.87 330,780.51 29,833.18
2967 52.51 58.76 6.25 610.37 73,406.59 11,736.05
2968 21.58 46.39 24.81 1,390.60 1,945,030.66 78,394.01
2969 42.04 46.04 4.00 760.23 81,963.18 20,490.80
2970 33.68 39.06 5.38 674.13 53,508.63 9,944.32
2971 26.96 30.76 3.80 415.57 15,334.76 4,038.37
2972 40.20 59.59 19.39 415.57 840,321.44 43,340.02
2973 46.68 49.05 2.37 415.57 20,163.38 8,508.25
2974 50.14 56.31 6.17 1,714.57 232,000.11 37,602.15
2975 26.51 41.22 14.71 1,065.90 360,316.54 24,490.79
2976 29.36 30.69 1.33 795.40 7,659.07 5,740.37
2977 39.27 40.60 1.33 795.40 21,956.44 16,456.06
2978 51.21 59.26 8.05 795.40 156,970.94 19,507.79
2979 30.36 52.83 22.48 795.40 692,208.07 30,796.68
2980 29.01 3174 2.73 756.83 16,336.17 5,992.66
2981 56.72 58.56 1.84 671.83 11,417.93 6,210.94
2982 55.41 60.04 4.63 637.37 39,441.58 8,518.45
2983 35.74 58.21 22.48 615.87 1,078,964.83 48,003.68
2984 24.30 28.72 4.42 615.87 28,254.99 6,393.72
2985 34.06 56.53 22.48 615.87 854,316.96 38,008.98
2986 24.89 31.15 6.25 615.87 48,338.79 7,728.28
2987 54.25 57.35 3.10 1,572.33 60,499.39 19,524.56
2988 36.81 38.19 1.38 1,111.13 23,812.82 17,279.68
2989 49.22 52.11 2.89 1,005.93 51,841.62 17,935.73
2990 35.27 37.61 2.33 1,005.93 32,150.93 13,773.58
2991 48.97 51.73 2.76 929.03 48,310.56 17,476.07
2992 39.38 47.22 7.84 929.03 261,998.27 33,413.48
2993 35.33 38.42 3.08 929.03 42,258.66 13,698.41
2994 43.82 52.82 9.01 1,111.13 392,998.61 43,639.94
2995 52.05 59.89 7.84 756.83 127,818.46 16,301.10
2996 26.06 52.08 26.02 629.73 932,881.96 35,857.40
2997 43.18 52.44 9.26 1,566.67 575,073.72 62,119.53
2998 37.76 41.89 4.13 615.17 53,582.74 12,986.52
2999 50.69 59.90 9.22 1,714.57 454,766.56 49,342.98
3000 43.62 52.88 9.26 1,470.00 539,590.44 58,286.63
3001 38.35 41.52 3.17 1,274.33 86,305.99 27,250.59
3002 36.44 39.08 2.65 1,274.33 55,690.28 21,020.63
3003 38.04 44.30 6.25 928.20 154,270.63 24,664.38
3004 43.10 47.10 4.00 671.83 69,755.03 17,438.76
3005 36.13 38.38 2.25 671.83 22,972.32 10,225.48

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 316 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

3006 46.47 48.89 242 1,533.33 72,781.73 30,085.31
3007 47.04 51.67 4.63 865.47 89,361.61 19,299.99
3008 29.87 33.87 4.00 756.83 27,262.73 6,815.68
3009 28.39 31.56 3.17 1,111.13 30,404.39 9,600.00
3010 37.81 50.40 12.59 865.47 468,942.01 37,241.91
3011 25.84 40.10 14.26 692.80 228,314.47 16,010.52
3012 45.28 60.00 14.72 1,164.63 1,054,335.43 71,623.38
3013 27.73 30.40 2.67 915.23 21,301.29 7,982.51
3014 36.79 39.21 2.42 629.73 25,642.74 10,599.78
3015 27.25 31.00 3.75 1,164.63 41,348.35 11,016.17
3016 29.40 31.39 2.00 843.13 12,971.77 6,494.78
3017 55.62 57.95 2.33 1,600.00 38,967.92 16,694.00
3018 36.05 59.24 23.19 999.50 2,006,597.57 86,532.15
3019 56.88 59.18 2.30 671.83 15,306.74 6,667.02
3020 26.73 27.94 1.21 1,254.67 11,876.11 9,807.20
3021 29.06 41.39 12.33 691.47 145,999.45 11,836.92
3022 30.12 50.20 20.08 691.47 440,410.99 21,933.42
3023 28.43 43.24 14.80 691.47 224,467.23 15,163.90
3024 38.07 42.95 4.88 607.43 68,843.45 14,116.77
3025 33.70 51.42 17.72 389.93 272,984.53 15,407.35
3026 36.82 55.63 18.81 389.93 465,965.51 24,774.57
3027 40.13 49.30 9.17 1,600.00 639,216.11 69,729.19
3028 57.43 59.93 2.50 692.80 14,718.01 5,877.54
3029 51.09 52.47 1.38 933.00 17,278.72 12,538.23
3030 30.11 46.85 16.75 692.77 271,708.74 16,226.06
3031 34.52 43.78 9.26 833.33 165,987.47 17,929.99
3032 34.82 37.24 242 607.43 19,491.63 8,057.13
3033 21.99 24.41 2.42 607.43 14,459.98 5,977.23
3034 46.90 56.15 9.26 1,600.00 547,063.98 59,093.92
3035 28.10 54.11 26.02 666.77 949,873.85 36,510.53
3036 43.07 59.94 16.87 445.40 563,680.35 33,405.31
3037 38.59 44.31 5.72 944.77 147,192.39 25,755.14
3038 50.61 52.99 2.38 928.37 34,591.06 14,545.78
3039 25.74 48.75 23.01 691.47 719,647.58 31,274.12
3040 27.73 44.60 16.88 607.43 271,621.86 16,094.48
3041 35.63 38.05 2.42 607.43 21,635.55 8,943.35
3042 38.78 47.83 9.05 583.20 188,729.28 20,855.64
3043 22.94 42.46 19.52 445.40 318,991.16 16,345.89
3044 35.85 54.99 19.14 418.97 454,669.10 23,751.86
3045 20.42 40.18 19.76 389.93 295,191.76 14,935.54
3046 26.89 46.65 19.76 389.93 264,915.96 13,403.70
3047 38.27 58.03 19.76 389.93 665,964.78 33,695.20
3048 40.12 59.89 19.76 389.93 815,225.02 41,247.18
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3049 39.85 59.62 19.76 389.93 804,923.28 40,725.95
3050 26.31 46.07 19.76 389.93 264,915.96 13,403.70
3051 38.13 57.89 19.76 389.93 624,759.86 31,610.39
3052 30.67 50.43 19.76 389.93 251,275.86 12,713.57
3053 55.66 58.56 2.90 1,600.00 52,025.59 17,965.32
3054 55.06 57.48 242 705.87 17,874.09 7,388.50
3055 34.37 52.65 18.28 1,485.57 1,207,919.79 66,080.74
3056 52.15 54.32 2.16 915.23 26,648.59 12,327.93
3057 43.21 59.64 16.43 691.47 837,686.88 50,993.28
3058 30.93 36.85 5.92 691.47 44,477.63 7,515.90
3059 52.07 54.72 2.64 1,254.67 45,501.83 17,210.54
3060 56.71 59.96 3.25 3,478.00 86,957.16 26,739.14
3061 33.06 42.32 9.26 2,336.67 399,500.04 43,154.04
3062 50.25 59.34 9.09 1,896.67 493,831.46 54,324.44
3063 26.51 44.27 17.76 1,005.93 522,759.29 29,427.38
3064 33.04 38.95 5.92 982.67 80,050.57 13,527.06
3065 35.70 44.92 9.23 962.67 218,325.60 23,660.58
3066 32.33 56.17 23.84 854.20 1,161,995.39 48,739.18
3067 33.64 59.01 25.37 713.20 1,410,912.23 55,613.71
3068 25.31 44.55 19.24 693.83 440,311.35 22,887.16
3069 53.59 59.76 6.17 2,166.67 237,578.23 38,506.24
3070 25.03 49.54 24.51 1,539.27 1,887,691.20 77,018.48
3071 33.53 53.25 19.72 825.63 752,009.39 38,127.99
3072 24.67 41.44 16.76 693.83 326,401.84 19,473.14
3073 39.59 45.10 5.51 1,587.40 268,804.72 48,812.80
3074 27.98 30.86 2.87 918.27 23,196.86 8,071.36
3075 37.29 42.88 5.59 918.27 114,848.54 20,548.88
3076 40.69 44.94 4.25 918.27 113,699.61 26,739.92
3077 22.86 28.20 5.34 736.33 47,736.50 8,944.47
3078 27.78 57.64 29.86 640.87 1,505,783.24 50,432.27
3079 26.04 35.30 9.26 1,666.67 225,462.14 24,354.45
3080 39.26 42.52 3.25 1,593.33 125,248.27 38,513.58
3081 30.45 35.33 4.88 1,130.33 53,414.63 10,953.00
3082 56.64 59.90 3.25 1,125.80 37,667.77 11,582.76
3083 37.06 42.77 5.72 801.43 101,047.39 17,680.87
3084 40.14 46.35 6.21 737.80 156,640.18 25,208.85
3085 43.27 53.91 10.64 597.17 278,050.55 26,143.34
3086 50.24 53.49 3.25 2,035.50 112,355.21 34,548.99
3087 33.34 41.39 8.05 1,596.10 221,960.95 27,584.52
3088 21.03 46.11 25.08 656.20 937,611.35 37,377.47
3089 41.08 43.62 2.55 1,338.83 82,696.96 32,491.27
3090 40.92 59.18 18.26 1,025.07 1,871,141.40 102,455.24
3091 35.62 42.62 7.00 852.80 123,247.55 17,599.90
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3092 43.09 51.14 8.05 874.47 254,482.97 31,626.25
3093 42.86 60.04 17.18 874.47 1,306,030.87 76,028.91
3094 49.14 59.19 10.05 841.70 280,384.48 27,900.85
3095 27.65 47.41 19.76 631.80 419,885.63 21,244.56
3096 25.59 47.57 21.97 1,338.83 1,224,386.54 55,723.33
3097 31.11 59.33 28.23 982.67 1,998,305.83 70,793.13
3098 33.13 36.76 3.63 675.53 28,736.57 7,916.11
3099 32.87 56.63 23.77 640.87 902,100.28 37,955.80
3100 31.85 37.70 5.84 601.03 42,379.06 7,255.33
3101 28.13 40.68 12.55 581.80 129,733.68 10,336.78
3102 49.01 58.89 9.88 982.67 303,069.91 30,676.79
3103 41.40 59.99 18.60 982.67 1,715,396.98 92,239.23
3104 27.49 33.49 6.00 787.67 52,773.74 8,791.61
3105 31.31 40.53 9.22 659.33 90,603.87 9,830.68
3106 41.01 48.18 7.17 1,248.93 321,030.43 44,774.97
3107 31.44 42.70 11.26 1,005.93 200,140.12 17,778.33
3108 43.12 48.67 5.55 825.63 131,714.56 23,741.14
3109 21.39 46.95 25.56 646.63 958,602.26 37,501.59
3110 28.67 52.32 23.64 584.03 628,782.35 26,593.92
3111 33.57 48.33 14.76 2,005.50 904,687.65 61,286.38
3112 31.36 49.91 18.56 1,596.10 926,963.92 49,954.50
3113 24.17 46.49 22.32 695.33 664,411.66 29,763.16
3114 47.86 51.03 3.17 1,338.83 89,475.78 28,251.44
3115 40.16 41.41 1.24 906.50 25,831.22 20,767.39
3116 33.98 43.98 10.01 776.60 165,009.40 16,491.90
3117 30.61 40.70 10.09 1,338.83 197,982.27 19,620.83
3118 29.46 45.51 16.05 1,338.83 501,286.89 31,228.83
3119 32.82 34.07 1.25 1,073.53 12,943.70 10,360.63
3120 26.37 28.67 2.29 860.03 16,713.30 7,288.36
3121 40.91 55.04 14.13 2,005.50 1,694,874.02 119,912.58
3122 41.50 44.75 3.25 1,596.10 134,975.70 41,504.74
3123 28.34 39.76 11.42 636.63 118,826.85 10,400.91
3124 28.42 51.56 23.14 1,303.40 1,286,546.59 55,599.04
3125 35.13 36.89 1.75 841.70 18,776.65 10,708.56
3126 30.73 47.65 16.93 841.70 366,800.07 21,670.77
3127 31.80 33.80 2.00 841.70 14,877.82 7,438.91
3128 38.55 50.71 12.16 612.30 335,314.19 27,583.88
3129 29.29 40.27 10.97 1,275.07 218,234.09 19,889.00
3130 42.87 52.34 9.47 760.07 311,947.92 32,945.89
3131 54.49 57.03 2.55 2,005.50 62,073.50 24,388.40
3132 41.69 44.65 2.96 1,569.77 119,452.73 40,370.60
3133 32.85 56.94 24.08 656.20 946,561.83 39,301.00
3134 34.96 54.65 19.68 1,336.97 1,420,437.32 72,168.66
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3135 34.74 52.84 18.10 982.67 808,063.96 44,654.56
3136 32.63 33.88 1.24 906.50 10,300.25 8,281.04
3137 49.82 59.29 9.47 841.70 258,447.98 27,295.58
3138 56.27 59.52 3.25 1,248.93 41,787.65 12,849.61
3139 28.80 30.05 1.24 906.50 8,702.70 6,996.66
3140 45.98 47.22 1.24 906.50 22,200.14 17,848.13
3141 31.35 47.40 16.05 841.70 351,974.93 21,927.09
3142 31.02 48.67 17.64 1,274.57 634,850.80 35,987.04
3143 31.55 44.97 13.43 1,005.93 284,081.89 21,156.88
3144 55.03 59.28 4.25 982.67 52,099.22 12,252.72
3145 36.38 40.96 4.59 982.67 82,958.82 18,088.39
3146 26.83 42.09 15.26 1,366.97 510,215.66 33,434.24
3147 52.92 54.16 1.24 906.50 14,670.25 11,794.36
3148 33.59 34.83 1.24 906.50 11,522.27 9,263.50
3149 37.69 38.93 1.24 906.50 18,741.93 15,067.85
3150 40.27 41.51 1.24 906.50 25,831.22 20,767.39
3151 22.34 27.84 5.51 474.53 30,696.24 5,574.19
3152 31.13 41.72 10.59 474.53 81,230.38 7,669.19
3153 45.76 49.01 3.25 1,338.83 101,020.23 31,063.51
3154 33.44 38.99 5.55 570.77 44,315.18 7,987.67
3155 33.06 49.82 16.76 1,005.83 559,244.28 33,364.52
3156 34.19 35.95 1.75 1,005.83 20,035.24 11,426.35
3157 48.08 51.33 3.25 2,005.50 124,965.64 38,426.67
3158 47.93 50.77 2.84 1,412.30 79,821.89 28,122.58
3159 27.66 52.29 24.62 666.77 830,796.97 33,738.42
3160 41.87 45.12 3.24 1,275.07 112,106.39 34,589.04
3161 32.16 53.59 21.43 853.37 813,448.13 37,953.29
3162 35.13 42.72 7.59 820.03 126,412.96 16,657.30
3163 33.25 47.60 14.34 622.07 250,858.80 17,490.63
3164 56.64 59.89 3.25 2,005.50 67,101.36 20,633.53
3165 34.26 37.52 3.25 2,005.50 85,510.66 26,294.35
3166 42.18 45.01 2.84 590.63 41,422.95 14,593.99
3167 30.95 49.83 18.88 1,275.07 740,822.51 39,228.23
3168 47.65 48.89 1.24 853.37 18,199.44 14,631.71
3169 25.65 27.40 1.75 725.07 10,818.31 6,169.82
3170 30.38 32.13 1.75 725.07 9,650.36 5,503.72
3171 25.99 37.84 11.84 1,275.07 281,549.57 23,771.82
3172 28.01 51.77 23.77 1,121.03 1,163,787.74 48,966.29
3173 36.63 50.48 13.85 722.27 410,024.69 29,611.99
3174 36.01 59.78 23.78 673.27 1,412,538.30 59,405.06
3175 24.66 50.26 25.60 2,035.50 2,413,122.54 94,252.51
3176 38.98 48.11 9.13 1,596.10 555,549.84 60,838.79
3177 30.96 34.21 3.25 1,303.40 38,485.83 11,834.31
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3178 30.14 31.39 1.25 821.03 7,230.57 5,774.97
3179 33.44 35.44 2.00 1,336.97 28,954.87 14,477.43
3180 35.87 52.64 16.76 982.67 777,776.31 46,402.15
3181 31.84 44.10 12.26 906.50 228,532.28 18,644.23
3182 33.37 35.12 1.75 841.70 15,748.54 8,981.59
3183 32.76 34.52 1.75 841.70 14,452.13 8,242.23
3184 27.12 52.63 25.51 695.33 927,829.66 36,375.71
3185 47.08 50.33 3.25 2,005.50 131,914.69 40,563.49
3186 42.67 50.53 7.87 1,596.10 467,286.79 59,407.76
3187 57.59 59.59 2.00 1,336.97 22,257.24 11,128.62
3188 49.10 50.85 1.75 1,005.93 27,483.86 15,674.39
3189 53.82 55.58 1.75 906.50 19,454.74 11,095.28
3190 25.40 27.15 1.75 906.50 13,525.38 7,713.69
3191 46.95 59.46 1251 906.50 553,880.62 44,276.48
3192 52.41 55.96 3.55 587.30 31,026.05 8,751.55
3193 31.33 39.88 8.55 2,599.17 310,474.56 36,321.54
3194 42.26 45.35 3.08 2,035.50 156,608.95 50,765.78
3195 35.83 41.25 5.42 1,593.33 163,783.48 30,207.67
3196 33.67 35.42 1.75 860.03 16,458.62 9,386.55
3197 51.56 53.31 1.75 860.03 21,544.01 12,286.82
3198 40.07 44.66 4.59 713.27 96,468.90 21,034.14
3199 28.81 48.45 19.64 2,599.17 1,309,739.56 66,683.63
3200 53.48 56.73 3.25 1,934.33 85,610.53 26,325.06
3201 24.89 33.11 8.21 1,248.93 150,243.62 18,291.84
3202 39.80 50.18 10.38 1,248.93 608,214.93 58,574.79
3203 32.19 45.58 13.39 854.20 262,708.73 19,625.19
3204 40.71 45.30 4.59 825.63 116,538.73 25,410.18
3205 33.70 57.67 23.98 671.83 1,077,123.88 44,926.32
3206 24.27 39.06 14.79 1,998.07 708,534.20 47,909.41
3207 43.96 59.22 15.26 854.20 919,863.29 60,278.29
3208 23.66 48.40 24.74 1,303.40 1,756,090.49 70,974.76
3209 39.32 42.87 3.55 1,037.57 90,348.80 25,484.78
3210 26.09 43.48 17.39 1,037.57 498,784.78 28,683.86
3211 32.83 36.00 3.17 825.63 29,446.00 9,297.40
3212 22.52 24.28 1.75 825.63 13,095.47 7,468.51
3213 23.34 42.30 18.97 601.03 385,764.66 20,338.60
3214 24.63 28.01 3.38 601.03 20,265.73 5,999.18
3215 39.55 42.92 3.38 597.80 50,254.91 14,876.76
3216 36.50 41.04 4.55 597.80 52,563.57 11,564.62
3217 29.92 52.23 22.31 590.63 531,524.47 23,827.86
3218 33.59 38.14 4.55 587.30 36,388.40 8,005.89
3219 26.22 41.65 15.43 586.83 213,707.89 13,852.49
3220 28.90 46.08 17.18 547.27 256,345.80 14,922.84
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3221 42.08 59.39 17.30 458.43 655,817.75 37,899.54
3222 24.94 54.31 29.37 446.40 1,053,220.74 35,860.59
3223 35.62 41.29 5.67 442.13 47,215.44 8,325.43
3224 19.58 37.59 18.01 1,303.40 787,025.03 43,697.01
3225 32.60 39.35 6.76 1,037.57 100,448.67 14,867.71
3226 29.55 32.30 2.75 825.63 18,758.90 6,812.93
3227 24.36 42.33 17.97 742.30 408,583.18 22,737.13
3228 34.55 36.30 1.75 742.30 15,820.21 9,022.46
3229 35.16 54.38 19.22 695.33 720,012.33 37,457.88
3230 40.74 45.28 4.55 576.20 80,477.28 17,705.97
3231 34.88 48.60 13.72 576.20 256,777.59 18,714.82
3232 27.05 53.65 26.60 1,303.40 1,981,566.25 74,487.30
3233 28.10 46.98 18.88 853.37 468,700.27 24,818.74
3234 34.14 42.01 7.88 762.40 114,203.49 14,498.88
3235 36.39 40.26 3.87 587.30 40,813.61 10,535.34
3236 38.10 45.81 7.72 1,303.40 296,023.01 38,369.46
3237 39.67 40.92 1.24 906.50 24,077.71 19,357.63
3238 47.33 48.57 1.24 906.50 19,332.60 15,542.73
3239 39.85 49.95 10.09 890.07 400,170.02 39,658.45
3240 35.18 54.91 19.72 647.20 701,993.47 35,592.11
3241 44.97 54.48 9.51 576.20 221,648.24 23,307.87
3242 37.35 45.68 8.34 1,303.40 307,784.48 36,917.95
3243 55.65 59.82 4.17 982.67 50,895.09 12,213.48
3244 39.55 40.79 1.24 906.50 23,815.76 19,147.03
3245 36.50 54.80 18.30 906.50 959,777.56 52,435.09
3246 29.18 43.90 14.73 763.00 229,015.93 15,548.89
3247 33.75 48.84 15.09 642.90 304,465.41 20,172.42
3248 33.82 48.91 15.09 474.53 225,901.55 14,967.16
3249 17.60 42.41 24.81 2,005.50 2,479,001.61 99,915.59
3250 31.38 50.23 18.85 1,596.10 997,864.75 52,939.05
3251 36.38 39.64 3.25 2,599.17 142,045.47 43,678.68
3252 29.50 55.18 25.67 1,303.40 1,769,798.91 68,933.58
3253 47.79 51.04 3.25 1,193.20 82,144.40 25,259.23
3254 31.02 56.89 25.87 666.77 965,708.50 37,327.50
3255 46.97 50.22 3.25 3,478.00 187,133.10 57,543.03
3256 21.68 47.12 25.44 2,288.33 2,515,585.05 98,900.10
3257 29.16 56.07 26.91 908.33 1,423,179.16 52,887.44
3258 52.34 59.18 6.84 908.33 128,880.72 18,839.19
3259 37.34 40.59 3.25 671.63 41,335.07 12,710.45
3260 22.65 52.19 29.55 547.83 1,345,475.91 45,539.57
3261 35.96 39.22 3.25 1,835.53 97,015.32 29,832.01
3262 50.20 59.29 9.09 1,336.33 347,938.55 38,275.34
3263 36.98 46.19 9.22 1,220.20 333,492.34 36,184.51
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3264 30.23 59.79 29.56 779.47 1,639,523.44 55,456.03
3265 28.47 42.46 13.99 762.40 217,529.89 15,546.98
3266 25.01 39.61 14.59 699.50 229,241.64 15,707.38
3267 28.75 41.39 12.64 699.50 164,227.37 12,997.18
3268 41.66 58.78 17.13 649.73 936,489.47 54,682.24
3269 53.62 55.16 1.53 1,483.57 27,629.84 18,008.74
3270 47.34 58.72 11.38 842.37 388,521.12 34,138.23
3271 56.31 59.69 3.38 842.37 29,416.36 8,708.01
3272 29.32 54.98 25.65 621.30 802,290.39 31,272.53
3273 28.02 29.94 1.92 505.97 7,369.36 3,848.09
3274 34.48 36.90 242 1,342.03 40,270.56 16,646.38
3275 27.58 30.96 3.38 928.20 28,090.32 8,315.46
3276 26.98 56.79 29.82 695.33 1,653,222.93 55,441.60
3277 37.27 50.53 13.26 1,743.40 975,906.26 73,596.24
3278 33.85 58.37 24.52 835.97 1,491,478.68 60,832.46
3279 44.03 48.12 4.08 671.83 68,631.31 16,801.09
3280 46.04 54.47 8.42 669.50 182,899.77 21,717.12
3281 41.46 42.90 1.44 669.50 21,446.44 14,938.84
3282 38.84 41.39 2.55 1,763.37 97,713.09 38,391.04
3283 50.29 52.96 2.67 928.20 39,236.27 14,703.53
3284 33.21 59.33 26.12 752.80 1,527,395.09 58,468.72
3285 32.41 47.24 14.84 742.00 296,038.56 19,954.58
3286 36.53 50.66 14.13 714.03 414,710.73 29,340.84
3287 22.22 25.60 3.38 703.47 23,784.19 7,040.74
3288 28.91 42.05 13.13 638.77 165,633.16 12,610.78
3289 43.89 58.03 14.13 608.33 551,161.09 38,994.73
3290 29.85 43.98 14.13 568.00 159,972.70 11,318.09
3291 27.30 41.43 14.13 568.00 169,036.41 11,959.35
3292 45.15 59.28 14.13 563.40 453,310.16 32,071.76
3293 38.07 52.20 14.13 541.23 390,848.33 27,652.58
3294 36.60 50.73 14.13 541.23 316,154.53 22,367.98
3295 37.51 48.06 10.55 508.20 190,591.10 18,064.33
3296 21.07 36.43 15.36 503.53 200,991.64 13,081.66
3297 54.62 59.54 4.92 437.03 31,775.39 6,461.29
3298 28.27 42.41 14.13 487.20 141,182.02 9,988.65
3299 41.31 55.45 14.13 478.93 436,842.53 30,906.67
3300 28.72 42.85 14.13 459.37 133,116.40 9,418.00
3301 31.66 45.79 14.13 447.83 143,899.13 10,180.88
3302 34.45 48.58 14.13 445.43 200,963.44 14,218.19
3303 44.61 58.74 14.13 436.23 363,253.76 25,700.26
3304 25.98 29.40 3.42 433.87 14,561.90 4,258.89
3305 36.31 50.44 14.13 426.53 243,469.33 17,225.49
3306 26.65 40.79 14.13 416.20 126,859.74 8,975.34
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3307 26.96 41.10 14.13 416.20 132,245.46 9,356.39
3308 40.26 54.39 14.13 415.53 389,253.83 27,539.76
3309 30.91 44.04 13.13 402.43 104,971.16 7,992.17
3310 28.73 41.87 13.13 401.70 99,895.45 7,605.72
3311 37.70 50.84 13.13 395.60 226,306.91 17,230.29
3312 44.93 59.06 14.13 387.80 340,698.20 24,104.45
3313 44.71 46.45 1.75 387.80 14,221.02 8,135.85
3314 28.71 42.85 14.13 366.10 106,089.36 7,505.84
3315 49.18 53.56 4.38 360.00 31,156.41 7,116.45
3316 28.56 42.70 14.13 315.13 91,320.11 6,460.91
3317 37.32 51.45 14.13 304.47 197,354.57 13,962.86
3318 27.63 49.98 22.35 1,513.57 1,370,370.33 61,304.72
3319 52.62 55.50 2.88 1,093.50 45,706.43 15,888.43
3320 30.42 59.92 29.50 700.13 1,486,253.35 50,374.45
3321 34.60 49.76 15.15 1,513.57 804,841.10 53,112.82
3322 26.66 40.80 14.13 752.80 229,457.02 16,234.12
3323 38.45 42.83 4.38 710.13 73,170.78 16,712.98
3324 45.59 49.01 3.42 700.13 55,894.26 16,347.28
3325 29.60 58.53 28.93 680.10 1,371,119.12 47,387.41
3326 47.42 49.97 2.55 1,763.37 84,500.07 33,199.70
3327 45.91 49.28 3.38 700.13 55,136.82 16,321.93
3328 26.79 39.92 13.13 698.73 182,853.34 13,921.88
3329 30.82 34.20 3.38 691.83 21,107.05 6,248.23
3330 22.85 41.10 18.24 615.87 376,827.19 20,658.14
3331 29.33 49.01 19.68 568.67 356,651.29 18,120.51
3332 35.72 59.73 24.01 552.33 1,153,913.33 48,052.30
3333 35.57 37.65 2.08 1,480.23 42,844.13 20,549.42
3334 33.62 48.32 14.71 924.40 416,142.43 28,295.82
3335 45.48 59.73 14.25 698.73 569,412.36 39,953.00
3336 26.16 35.33 9.17 1,513.57 202,223.14 22,046.43
3337 32.22 49.81 17.60 993.17 561,833.30 31,927.32
3338 20.52 44.16 23.64 928.20 1,150,845.01 48,679.85
3339 28.23 45.08 16.85 541.73 235,588.73 13,977.55
3340 32.58 59.60 27.02 530.90 1,099,713.35 40,705.34
3341 21.02 31.61 10.59 471.10 88,366.19 8,347.22
3342 49.94 59.66 9.72 442.13 140,651.77 14,473.61
3343 47.53 57.00 9.47 442.13 149,812.82 15,822.25
3344 45.81 59.94 14.13 415.57 334,363.85 23,656.29
3345 53.48 56.65 3.17 1,763.37 75,762.23 23,921.47
3346 30.74 47.59 16.85 846.77 366,536.64 21,757.34
3347 43.81 50.65 6.84 771.83 174,337.19 25,483.81
3348 37.14 43.22 6.09 757.07 108,247.74 17,781.47
3349 30.08 54.68 24.60 666.77 741,747.91 30,155.71
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3350 22.88 45.69 22.81 598.90 644,818.71 28,267.94
3351 29.47 53.53 24.06 503.53 547,350.19 22,749.13
3352 23.80 27.67 3.87 470.50 18,949.73 4,891.55
3353 31.72 48.56 16.85 470.50 228,360.46 13,555.30
3354 34.76 59.16 24.41 442.13 883,963.74 36,219.89
3355 36.50 38.71 2.21 1,763.37 60,957.46 27,604.80
3356 34.35 51.15 16.80 999.43 673,128.40 40,060.63
3357 34.78 55.21 20.43 999.43 1,173,332.14 57,431.44
3358 37.18 47.69 10.51 827.60 287,575.11 27,363.12
3359 31.67 45.22 13.55 827.60 249,617.00 18,417.26
3360 39.67 52.99 13.32 827.60 626,017.84 46,996.40
3361 31.45 51.91 20.46 671.83 509,623.85 24,911.30
3362 35.28 37.87 2.59 2,164.00 77,448.49 29,945.65
3363 53.14 56.39 3.25 1,566.67 69,338.18 21,321.35
3364 42.39 45.64 3.25 2,164.00 176,626.47 54,312.27
3365 36.20 39.62 3.42 721.77 41,117.52 12,025.56
3366 38.44 40.77 2.33 1,499.33 70,068.38 30,017.56
3367 26.09 28.18 2.08 841.70 14,755.33 7,077.13
3368 44.88 59.56 14.68 803.77 749,069.78 51,009.42
3369 40.67 60.01 19.35 722.77 1,538,316.03 79,519.24
3370 48.46 51.88 3.42 700.13 46,158.67 13,499.93
3371 44.80 57.68 12.88 698.23 479,746.90 37,241.09
3372 33.35 57.36 24.01 693.20 1,085,631.69 45,208.85
3373 35.07 57.37 22.30 639.70 994,698.51 44,608.05
3374 22.73 44.75 22.01 614.83 593,974.50 26,982.04
3375 28.02 55.55 27.52 612.30 1,025,437.54 37,260.80
3376 30.40 44.79 14.39 568.67 164,279.38 11,419.15
3377 27.26 56.95 29.69 505.17 1,114,641.29 37,542.13
3378 47.11 50.28 3.17 2,164.00 138,178.99 43,629.18
3379 44.82 57.45 12.64 896.83 598,806.20 47,390.34
3380 43.36 50.74 7.38 875.17 217,664.50 29,490.55
3381 39.33 54.54 15.21 671.83 665,372.95 43,750.88
3382 18.82 44.19 25.37 576.20 915,055.90 36,072.51
3383 50.28 52.19 1.92 2,164.00 63,806.63 33,318.20
3384 26.26 55.50 29.23 1,967.80 3,084,088.10 105,500.67
3385 29.12 30.50 1.38 125.48 1,250.06 907.10
3386 51.92 53.30 1.38 627.41 12,178.61 8,837.36
3387 44.16 45.53 1.38 627.41 17,133.78 12,433.06
3388 48.49 49.87 1.38 321.55 7,225.66 5,243.27
3389 39.45 40.82 1.38 62.74 1,819.94 1,320.63
3390 35.16 36.54 1.38 219.59 3,804.02 2,760.37
3391 43.39 53.23 9.84 1,482.77 620,180.13 63,001.88
3392 34.25 39.59 5.33 1,468.30 120,450.74 22,592.25
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3393 40.59 41.97 1.38 529.38 16,798.03 12,189.42
3394 58.20 59.58 1.38 627.41 5,896.44 4,278.73
3395 25.93 27.31 1.38 439.19 5,077.69 3,684.60
3396 48.45 49.82 1.38 619.57 13,922.60 10,102.88
3397 35.96 37.34 1.38 125.48 2,411.44 1,749.85
3398 30.04 59.31 29.27 1,264.91 2,569,858.94 87,794.69
3399 43.70 59.62 15.92 1,248.13 1,438,031.00 90,309.93
3400 31.09 34.47 3.38 1,248.13 38,832.12 11,495.32
3401 27.96 36.63 8.67 1,248.13 150,896.93 17,402.02
3402 26.98 31.25 4.28 1,248.13 54,984.55 12,856.73
3403 40.55 43.46 2.92 1,245.67 96,363.04 33,056.87
3404 35.90 37.32 1.42 1,245.67 24,562.08 17,307.26
3405 32.04 59.41 27.37 1,245.67 2,546,124.64 93,026.58
3406 28.74 57.97 29.23 1,245.67 2,613,144.90 89,399.00
3407 38.95 48.79 9.84 1,224.00 470,578.04 47,804.34
3408 54.38 55.76 1.38 392.13 5,687.52 4,127.13
3409 38.64 41.05 2.42 1,217.33 62,709.14 25,921.67
3410 49.72 59.57 9.84 1,215.67 393,612.85 39,985.72
3411 26.33 51.26 24.93 1,196.85 1,557,152.75 62,457.23
3412 24.36 49.30 24.93 1,196.85 1,608,031.68 64,497.97
3413 30.11 59.42 29.31 1,491.41 2,890,108.64 98,597.03
3414 18.11 19.49 1.38 188.22 2,384.20 1,730.09
3415 43.78 45.16 1.38 125.48 3,728.45 2,705.54
3416 50.29 51.67 1.38 572.51 11,365.58 8,247.39
3417 23.70 53.06 29.35 1,172.00 2,801,211.18 95,430.47
3418 50.94 52.32 1.38 313.71 6,522.54 4,733.06
3419 29.82 59.62 29.79 1,044.00 2,362,142.02 79,281.09
3420 23.58 52.93 29.35 1,022.24 2,331,079.61 79,414.23
3421 29.98 54.91 24.93 1,022.24 1,248,249.76 50,067.16
3422 28.28 52.62 24.35 1,022.24 1,163,876.92 47,801.85
3423 27.40 56.75 29.35 1,022.24 2,201,757.34 75,008.53
3424 25.66 54.60 28.93 1,022.24 2,205,005.16 76,207.45
3425 30.73 59.09 28.37 1,022.24 2,043,207.32 72,027.30
3426 50.93 52.31 1.38 470.56 9,783.81 7,099.58
3427 52.17 53.55 1.38 627.41 10,778.58 7,821.43
3428 45.03 46.87 1.84 919.53 32,590.55 17,728.09
3429 44.73 46.11 1.38 470.56 13,415.90 9,735.19
3430 53.74 55.12 1.38 454.87 7,564.53 5,489.17
3431 35.07 36.44 1.38 156.85 2,696.93 1,957.01
3432 58.10 59.48 1.38 125.48 1,179.29 855.75
3433 39.36 40.74 1.38 188.22 5,418.67 3,932.03
3434 25.96 49.88 23.93 1,022.24 1,197,371.80 50,039.01
3435 39.02 40.40 1.38 149.01 4,166.52 3,023.42
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3436 24.58 53.51 28.93 996.68 2,172,417.36 75,081.18
3437 27.50 56.85 29.35 1,022.24 2,201,757.34 75,008.53
3438 34.24 35.58 1.33 250.97 3,758.34 2,816.83
3439 33.64 59.32 25.68 889.07 1,801,971.33 70,171.72
3440 34.86 36.24 1.38 250.97 4,245.83 3,080.97
3441 34.01 49.94 15.92 862.52 474,247.44 29,783.26
3442 37.46 38.84 1.38 125.48 2,835.38 2,057.48
3443 34.60 36.52 1.92 805.07 18,938.21 9,889.05
3444 35.12 40.33 5.21 838.40 74,615.09 14,311.35
3445 32.14 43.51 11.38 838.40 185,811.40 16,334.58
3446 24.16 49.84 25.68 823.70 1,172,535.32 45,660.45
3447 26.78 28.16 1.38 125.48 1,415.68 1,027.29
3448 41.38 42.76 1.38 305.86 9,384.83 6,810.06
3449 28.71 57.94 29.23 1,022.24 2,144,865.95 73,371.70
3450 27.44 57.30 29.86 766.68 1,801,394.82 60,333.01
3451 34.32 35.57 1.25 470.56 6,614.59 5,294.57
3452 24.39 25.77 1.38 78.43 887.47 643.99
3453 23.78 25.02 1.25 345.08 3,748.02 3,000.06
3454 20.47 21.85 1.38 94.11 1,153.87 837.30
3455 29.41 30.79 1.38 78.43 781.29 566.94
3456 28.67 30.05 1.38 392.13 4,192.12 3,041.99
3457 26.89 56.13 29.23 766.68 1,747,886.81 59,791.82
3458 28.72 30.10 1.38 392.13 4,192.12 3,041.99
3459 30.22 59.58 29.35 1,022.24 2,117,061.53 72,123.15
3460 46.18 4751 1.33 431.35 10,373.21 7,774.58
3461 29.64 59.53 29.89 1,022.24 2,329,223.48 77,918.30
3462 30.26 57.63 27.37 1,022.24 1,651,913.50 60,355.20
3463 23.45 24.83 1.38 345.08 3,992.39 2,897.06
3464 25.16 26.54 1.38 470.56 5,227.61 3,793.39
3465 30.82 42.20 11.38 1,009.46 194,950.52 17,137.99
3466 29.87 59.22 29.35 971.13 2,128,975.09 72,529.02
3467 3141 59.32 27.91 1,022.24 2,076,160.18 74,396.08
3468 24.94 26.32 1.38 533.30 6,280.09 4,557.12
3469 21.73 23.10 1.38 392.13 4,913.26 3,565.29
3470 36.25 37.63 1.38 125.48 2,468.38 1,791.17
3471 32.48 33.86 1.38 235.28 2,943.90 2,136.23
3472 39.27 40.65 1.38 384.29 10,979.91 7,967.53
3473 40.02 43.81 3.80 726.80 75,720.37 19,940.79
3474 23.79 27.59 3.80 726.80 28,609.76 7,534.32
3475 22.67 26.05 3.38 726.80 25,571.93 7,569.96
3476 28.41 54.08 25.66 724.83 1,005,064.68 39,163.94
3477 29.08 30.33 1.25 627.41 5,638.80 4,513.52
3478 24.72 28.10 3.38 709.87 23,935.39 7,085.50
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3479 20.20 21.58 1.38 219.59 2,692.36 1,953.70
3480 23.37 24.75 1.38 345.08 3,992.39 2,897.06
3481 25.47 26.85 1.38 345.08 3,833.58 2,781.82
3482 33.44 34.82 1.38 627.41 8,780.03 6,371.19
3483 39.98 41.36 1.38 548.99 17,386.71 12,616.60
3484 32.95 34.29 1.33 282.34 3,682.48 2,759.97
3485 30.94 32.32 1.38 627.41 6,737.16 4,888.80
3486 29.50 30.88 1.38 156.85 1,562.58 1,133.88
3487 45.17 46.55 1.38 156.85 4,095.58 2,971.94
3488 42.37 43.75 1.38 392.13 11,605.51 8,421.49
3489 26.18 27.43 1.25 392.13 3,834.88 3,069.58
3490 35.51 37.02 1.50 509.77 10,368.82 6,893.66
3491 49.11 50.49 1.38 345.08 7,305.63 5,301.30
3492 36.24 43.83 7.59 666.67 117,020.21 15,419.63
3493 57.96 59.23 1.27 196.07 2,013.80 1,587.55
3494 24.16 50.55 26.39 658.07 1,034,691.46 39,200.99
3495 43.14 59.70 16.56 646.93 794,156.80 47,951.57
3496 26.44 51.56 25.12 646.10 853,042.75 33,957.97
3497 30.27 31.65 1.38 274.49 2,698.06 1,957.83
3498 34.71 35.96 1.25 627.41 9,087.63 7,274.09
3499 27.37 56.56 29.19 1,022.24 2,175,449.41 74,536.66
3500 27.17 35.84 8.67 1,022.24 118,659.21 13,684.24
3501 47.92 59.29 11.38 1,022.24 497,093.50 43,699.21
3502 28.12 29.33 121 470.56 4,220.08 3,484.91
3503 26.48 27.85 1.38 250.97 2,720.48 1,974.11
3504 42.55 53.92 11.38 773.07 429,356.24 37,744.47
3505 25.95 27.33 1.38 313.71 3,626.92 2,631.86
3506 28.22 46.78 18.56 581.23 309,806.98 16,695.64
3507 34.10 50.73 16.64 581.23 361,115.47 21,703.80
3508 21.26 46.88 25.62 581.23 865,649.73 33,785.52
3509 39.64 54.30 14.67 581.23 558,485.74 38,080.94
3510 26.56 51.37 24.81 574.37 740,282.70 29,836.92
3511 28.49 37.16 8.67 638.90 75,138.84 8,665.30
3512 23.32 31.99 8.67 638.90 81,030.74 9,344.78
3513 39.49 50.87 11.38 830.57 447,810.48 39,366.77
3514 26.39 53.11 26.72 551.23 902,556.99 33,781.10
3515 35.96 52.88 16.92 551.23 446,036.57 26,369.18
3516 42.80 52.81 10.01 551.23 243,965.97 24,383.24
3517 18.71 47.08 28.37 551.23 1,247,630.34 43,981.56
3518 33.46 34.84 1.38 551.23 7,726.73 5,606.87
3519 40.51 44.22 3.71 551.23 58,387.78 15,728.07
3520 39.51 52.03 12.52 551.23 375,176.98 29,958.35
3521 41.57 53.67 12.10 551.23 362,075.75 29,913.46
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3522 43.78 56.31 12.53 551.23 375,715.87 29,994.81
3523 37.53 48.91 11.38 958.35 400,572.08 35,214.07
3524 26.35 55.62 29.27 544.73 1,185,198.39 40,490.21
3525 19.70 30.00 10.30 544.73 105,885.64 10,281.53
3526 27.08 50.38 23.30 544.73 557,109.63 23,914.50
3527 19.87 48.56 28.68 544.73 1,247,160.02 43,482.03
3528 32.28 41.03 8.76 773.07 110,986.94 12,675.29
3529 31.67 40.43 8.76 830.57 109,410.84 12,495.29
3530 43.88 53.73 9.84 543.07 227,141.69 23,074.51
3531 23.27 37.88 14.61 540.36 184,282.80 12,612.64
3532 32.37 47.73 15.36 540.36 227,083.54 14,779.87
3533 22.02 51.72 29.69 537.70 1,274,060.35 42,911.51
3534 23.45 49.13 25.67 537.70 814,002.78 31,705.37
3535 20.99 50.35 29.35 537.70 1,335,406.89 45,494.07
3536 26.74 56.01 29.27 537.70 1,229,242.85 41,994.91
3537 35.07 47.36 12.29 537.70 197,628.16 16,079.87
3538 49.30 59.55 10.26 1,022.24 350,324.67 34,152.91
3539 32.45 55.30 22.85 526.80 635,407.16 27,805.25
3540 32.09 49.91 17.82 516.87 295,810.45 16,600.68
3541 26.03 44.25 18.22 516.87 280,322.78 15,383.82
3542 35.64 50.75 15.12 516.87 310,353.49 20,532.72
3543 31.43 59.79 28.37 766.68 1,612,158.43 56,831.93
3544 32.46 33.84 1.38 156.85 1,959.81 1,422.13
3545 29.60 58.91 20.31 817.79 1,694,274.59 57,800.75
3546 28.46 37.13 8.67 1,022.24 120,222.14 13,864.48
3547 29.50 59.36 29.86 511.12 1,161,660.75 38,906.79
3548 28.26 56.62 28.37 996.68 1,866,528.73 65,799.01
3549 28.92 30.30 1.38 54.90 586.90 425.88
3550 39.20 40.91 1.72 507.70 18,168.48 10,593.44
3551 26.56 51.82 25.26 506.40 676,016.31 26,759.13
3552 42.50 59.20 16.71 506.40 683,834.75 40,931.40
3553 21.58 51.56 29.98 504.57 1,294,776.97 43,186.84
3554 47.99 49.37 1.38 376.45 9,346.12 6,781.98
3555 42.06 43.86 1.80 484.73 19,039.25 10,577.36
3556 30.76 59.13 28.37 1,022.24 2,048,449.40 72,212.09
3557 30.46 58.83 28.37 996.68 1,852,885.01 65,318.04
3558 46.27 47.56 1.29 298.02 6,935.43 5,363.20
3559 24.00 53.31 29.31 478.93 1,072,752.09 36,597.30
3560 34.19 47.53 13.34 478.93 185,752.32 13,921.89
3561 29.50 59.36 29.86 478.93 1,088,507.70 36,456.72
3562 34.28 58.16 23.89 478.93 839,549.30 35,145.72
3563 36.27 53.84 17.57 478.93 442,974.95 25,212.20
3564 36.13 51.24 15.12 478.93 312,979.16 20,706.43
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3565 27.75 57.11 29.36 478.93 1,085,871.47 36,986.10
3566 20.20 27.50 7.30 473.27 48,768.64 6,684.40
3567 25.79 35.13 9.34 473.27 69,103.39 7,398.87
3568 41.50 44.30 2.80 471.60 33,719.87 12,054.61
3569 29.31 30.68 1.38 313.71 3,125.16 2,267.76
3570 27.19 43.89 16.71 462.70 195,065.83 11,675.80
3571 26.86 28.78 1.92 456.87 7,309.50 3,816.84
3572 47.33 49.13 1.80 456.87 15,053.33 8,362.96
3573 51.05 52.93 1.87 456.87 11,723.03 6,255.71
3574 30.78 43.04 12.26 451.13 100,914.08 8,232.82
3575 30.98 59.76 28.78 449.57 942,827.26 32,761.99
3576 40.37 55.22 14.85 447.63 475,074.67 31,998.94
3577 41.35 59.32 17.97 447.63 737,373.61 41,033.90
3578 32.35 48.99 16.64 447.63 223,126.08 13,410.34
3579 22.72 24.10 1.38 392.13 4,819.48 3,497.24
3580 27.69 29.57 1.87 442.13 6,737.32 3,595.21
3581 32.45 34.32 1.87 442.13 7,961.93 4,248.69
3582 39.30 41.18 1.87 442.13 18,297.77 9,764.16
3583 37.28 40.08 2.80 442.13 22,898.73 8,186.13
3584 47.88 54.75 6.88 442.13 84,988.77 12,358.93
3585 39.48 41.36 1.87 442.13 18,585.52 9,917.71
3586 24.49 35.77 11.28 442.13 88,923.39 7,883.66
3587 31.16 57.50 26.34 442.13 705,782.94 26,792.59
3588 44.90 48.62 3.71 442.13 40,472.97 10,902.31
3589 45.33 46.59 1.25 442.13 10,438.93 8,337.44
3590 42.29 59.98 17.70 442.13 656,460.25 37,096.76
3591 29.05 30.92 1.87 442.13 6,102.70 3,256.56
3592 45.44 47.31 1.87 442.13 16,706.12 8,914.81
3593 32.19 42.53 10.34 437.00 81,513.11 7,883.49
3594 34.13 35.51 1.38 360.76 5,542.69 4,022.03
3595 40.97 42.85 1.87 420.35 19,269.93 10,282.93
3596 52.76 58.56 5.80 417.63 45,782.12 7,893.47
3597 33.86 34.99 1.13 415.57 4,860.56 4,316.56
3598 40.47 42.35 1.87 415.57 19,050.80 10,166.00
3599 39.96 41.83 1.87 415.57 18,200.46 9,712.23
3600 44.23 54.07 9.84 951.96 383,878.95 38,996.89
3601 24.96 33.64 8.67 951.96 123,004.61 14,185.37
3602 35.81 45.65 9.84 1,022.24 266,491.67 27,071.93
3603 26.71 35.46 8.76 447.23 56,150.31 6,412.66
3604 46.52 56.36 9.84 1,022.24 379,975.08 38,600.31
3605 37.10 45.85 8.76 913.63 225,566.49 25,760.88
3606 30.42 39.10 8.67 983.91 112,176.84 12,936.67
3607 32.28 41.04 8.76 913.63 131,219.46 14,985.95
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3608 46.80 55.55 8.76 1,022.24 308,728.54 35,258.42
3609 28.83 37.59 8.76 888.07 105,804.75 12,083.46
3610 29.24 39.08 9.84 907.24 128,082.89 13,011.48
3611 34.79 35.92 1.13 412.13 5,391.82 4,788.36
3612 25.51 26.84 1.33 345.08 3,705.50 2,777.22
3613 44.92 46.29 1.38 294.10 8,384.94 6,084.50
3614 29.12 30.49 1.38 376.45 3,750.19 2,721.31
3615 23.73 26.52 2.80 391.12 10,494.21 3,751.60
3616 42.51 44.67 2.16 387.63 19,338.20 8,946.06
3617 31.29 37.21 5.92 1,022.24 70,297.26 11,878.93
3618 26.96 35.71 8.76 1,022.24 128,343.56 14,657.51
3619 29.58 53.98 24.40 638.90 713,241.91 29,234.51
3620 32.22 33.60 1.38 580.36 7,124.66 5,169.98
3621 32.08 33.29 1.21 345.08 3,659.03 3,021.59
3622 23.88 25.75 1.87 355.57 5,931.20 3,165.04
3623 23.51 25.35 1.84 355.57 5,810.65 3,160.78
3624 31.56 40.23 8.67 638.90 82,400.59 9,502.75
3625 30.42 31.80 1.38 392.13 3,896.11 2,827.20
3626 30.83 32.21 1.38 392.13 4,176.76 3,030.85
3627 57.99 59.36 1.38 345.08 3,866.46 2,805.68
3628 26.77 28.15 1.38 345.08 3,893.13 2,825.04
3629 27.38 28.76 1.38 392.13 4,143.52 3,006.73
3630 28.22 29.60 1.38 392.13 4,027.41 2,922.48
3631 24.22 25.60 1.38 219.59 2,484.91 1,803.17
3632 29.43 30.81 1.38 392.13 3,906.45 2,834.70
3633 43.72 45.10 1.38 392.13 11,651.42 8,454.81
3634 30.87 32.25 1.38 392.13 4,189.15 3,039.84
3635 21.82 23.19 1.38 219.59 2,751.43 1,996.56
3636 22.81 24.19 1.38 392.13 4,819.48 3,497.24
3637 37.62 39.00 1.38 392.13 9,356.47 6,789.49
3638 27.77 29.15 1.38 392.13 4,312.68 3,129.48
3639 41.81 43.19 1.38 470.56 15,058.79 10,927.35
3640 28.79 58.15 29.35 1,022.24 2,279,438.77 77,654.95
3641 29.89 59.24 29.35 332.23 728,333.58 24,812.56
3642 28.65 30.03 1.38 627.41 6,707.39 4,867.19
3643 39.06 48.91 9.84 383.34 148,799.11 15,115.97
3644 29.95 59.14 29.19 319.45 691,952.90 23,708.14
3645 34.01 35.38 1.38 125.48 1,909.04 1,385.29
3646 34.17 35.38 1.21 219.59 2,954.05 2,439.43
3647 53.51 54.89 1.38 188.22 2,981.18 2,163.28
3648 40.57 46.49 5.92 645.29 129,025.93 21,802.99
3649 37.88 43.80 5.92 485.56 71,296.41 12,047.77
3650 30.20 36.12 5.92 1,022.24 62,392.47 10,543.17
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3651 53.57 59.49 5.92 1,022.24 106,492.54 17,995.27
3652 26.46 35.13 8.67 766.68 95,018.78 10,957.93
3653 53.40 59.32 5.92 670.85 69,885.73 11,809.39
3654 36.38 42.29 5.92 977.52 121,711.95 20,567.07
3655 31.69 37.61 5.92 1,022.24 72,375.61 12,230.14
3656 47.65 53.57 5.92 1,015.85 154,495.90 26,106.95
3657 28.89 34.81 5.92 1,022.24 65,447.10 11,059.35
3658 34.62 40.54 5.92 1,022.24 102,000.71 17,236.23
3659 35.76 41.67 5.92 785.85 89,329.66 15,095.06
3660 40.28 46.20 5.92 1,022.24 204,397.52 34,539.40
3661 24.46 33.22 8.76 594.18 77,775.71 8,882.39
3662 33.76 43.61 9.84 773.07 158,033.29 16,054.04
3663 40.00 48.76 8.76 1,022.24 367,393.62 41,958.28
3664 34.91 43.67 8.76 683.62 130,291.46 14,879.97
3665 38.65 48.50 9.84 1,022.24 383,255.39 38,933.54
3666 26.64 32.56 5.92 1,022.24 69,019.95 11,663.09
3667 25.99 31.91 5.92 920.02 63,638.66 10,753.76
3668 29.27 39.11 9.84 472.79 66,747.42 6,780.63
3669 32.32 38.23 5.92 862.52 66,597.09 11,253.67
3670 33.31 34.69 1.38 399.98 5,543.24 4,022.43
3671 34.57 35.95 1.38 125.48 1,993.86 1,446.84
3672 35.39 36.77 1.38 250.97 4,425.46 3,211.32
3673 27.44 57.30 29.86 255.56 600,464.94 20,111.00
3674 47.24 48.61 1.38 70.58 1,676.26 1,216.37
3675 43.24 44.62 1.38 313.71 8,931.43 6,481.06
3676 32.65 34.03 1.38 188.22 2,483.94 1,802.46
3677 35.85 37.23 1.38 627.41 11,950.31 8,671.70
3678 24.45 25.83 1.38 250.97 2,839.90 2,060.76
3679 52.21 53.59 1.38 447.03 7,679.73 5,572.77
3680 44.92 46.30 1.38 470.56 13,415.90 9,735.19
3681 47.70 49.08 1.38 101.95 2,531.24 1,836.79
3682 44.05 45.42 1.38 125.48 3,426.76 2,486.61
3683 35.22 36.60 1.38 105.88 1,843.13 1,337.46
3684 32.59 33.97 1.38 431.35 5,442.31 3,949.19
3685 28.00 29.38 1.38 125.48 1,288.77 935.19
3686 31.93 33.31 1.38 235.28 2,826.18 2,050.80
3687 28.18 29.56 1.38 125.48 1,288.77 935.19
3688 26.61 55.54 28.93 638.90 1,356,702.81 46,889.17
3689 29.09 30.47 1.38 282.34 2,812.64 2,040.98
3690 45.00 46.38 1.38 141.17 4,024.77 2,920.56
3691 30.51 31.89 1.38 188.22 1,881.91 1,365.60
3692 39.44 40.82 1.38 407.82 11,824.02 8,580.05
3693 37.46 38.84 1.38 125.48 2,835.38 2,057.48
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3694 33.43 34.81 1.38 376.45 5,265.84 3,821.14
3695 34.33 35.71 1.38 329.39 5,136.66 3,727.40
3696 37.79 39.16 1.38 439.19 10,622.53 7,708.20
3697 58.18 59.56 1.38 180.38 1,695.23 1,230.13
3698 30.60 31.98 1.38 258.81 2,603.95 1,889.55
3699 44.03 45.41 1.38 423.50 11,565.30 8,392.32
3700 26.50 28.92 2.42 1,022.24 21,057.26 8,704.30
3701 38.36 40.78 2.42 958.35 46,265.97 19,124.67
3702 40.37 42.79 2.42 1,022.24 61,754.85 25,527.20
3703 29.93 32.35 2.42 1,022.24 20,150.51 8,329.49
3704 36.63 39.05 2.42 1,022.24 41,077.05 16,979.75
3705 25.27 27.68 2.42 638.90 13,486.94 5,575.01
3706 26.42 28.84 2.42 638.90 13,160.79 5,440.19
3707 29.21 31.63 2.42 600.57 11,371.46 4,700.55
3708 25.62 28.04 2.42 1,022.24 22,458.65 9,283.59
3709 31.39 33.81 2.42 638.90 13,476.10 5,570.53
3710 29.27 31.69 2.42 613.34 11,613.40 4,800.56
3711 27.39 29.81 2.42 638.90 12,829.58 5,303.28
3712 31.53 33.95 2.42 562.23 11,973.05 4,949.22
3713 42.85 45.27 2.42 766.68 45,109.07 18,646.44
3714 31.89 34.31 2.42 562.23 12,803.80 5,292.62
3715 36.41 38.83 2.42 1,022.24 38,724.07 16,007.12
3716 24.94 27.36 2.42 1,022.24 22,873.79 9,455.19
3717 28.84 31.25 2.42 127.78 2,596.39 1,073.25
3718 36.27 38.69 2.42 817.79 30,648.21 12,668.85
3719 32.20 34.62 2.42 753.90 17,564.06 7,260.34
3720 37.92 40.33 2.42 127.78 5,944.36 2,457.18
3721 28.83 31.25 2.42 1,022.24 20,771.12 8,586.02
3722 37.91 40.33 2.42 1,009.46 46,949.74 19,407.31
3723 39.07 41.49 2.42 1,022.24 54,634.01 22,583.71
3724 36.47 38.88 2.42 766.68 29,177.38 12,060.86
3725 24.38 26.79 2.42 1,022.24 21,979.21 9,085.40
3726 34.04 36.46 2.42 638.90 18,538.36 7,663.08
3727 25.57 54.50 28.93 766.68 1,653,753.87 57,155.59
3728 42.15 44.56 2.42 562.23 31,696.96 13,102.37
3729 57.44 58.81 1.38 141.17 1,499.21 1,087.89
3730 47.79 49.17 1.38 141.17 3,504.80 2,543.24
3731 37.17 38.55 1.38 141.17 3,114.88 2,260.30
3732 34.20 35.58 1.38 125.48 1,937.61 1,406.02
3733 44.62 46.00 1.38 125.48 3,426.76 2,486.61
3734 35.07 36.45 1.38 156.85 2,698.08 1,957.85
3735 39.64 41.02 1.38 219.59 6,753.09 4,900.35
3736 30.38 31.76 1.38 219.59 2,175.84 1,578.89
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3737 33.17 34.55 1.38 329.39 4,517.35 3,278.00
3738 58.08 59.46 1.38 431.35 4,053.80 2,941.63
3739 43.43 44.81 1.38 125.48 3,572.57 2,592.42
3740 30.99 32.37 1.38 250.97 2,703.94 1,962.11
3741 32.14 33.52 1.38 266.65 3,253.07 2,360.57
3742 30.92 32.30 1.38 203.91 2,186.12 1,586.35
3743 42.21 53.58 11.38 843.35 468,388.63 41,175.78
3744 29.39 30.77 1.38 439.19 4,375.22 3,174.86
3745 41.91 43.28 1.38 156.85 5,019.60 3,642.45
3746 57.70 59.07 1.38 188.22 2,108.98 1,530.37
3747 37.19 38.56 1.38 188.22 4,158.74 3,017.78
3748 47.12 48.50 1.38 125.48 2,980.02 2,162.44
3749 24.73 26.11 1.38 54.90 646.48 469.12
3750 35.19 36.57 1.38 219.59 3,813.80 2,767.47
3751 43.01 44.39 1.38 70.58 2,009.57 1,458.24
3752 35.78 41.70 5.92 1,022.24 116,402.63 19,669.89
3753 48.12 49.49 1.38 470.56 10,574.13 7,673.08
3754 42.46 51.21 8.76 511.12 180,308.59 20,592.19
3755 39.44 45.36 5.92 63.89 11,657.82 1,969.96
3756 53.45 59.37 5.92 102.22 10,649.25 1,799.53
3757 37.07 42.99 5.92 63.89 8,414.71 1,421.93
3758 36.66 42.58 5.92 153.34 19,534.20 3,300.92
3759 52.23 58.15 5.92 485.56 54,552.18 9,218.31
3760 51.04 56.96 5.92 383.34 43,894.14 7,417.30
3761 40.58 41.95 1.38 227.44 7,216.93 5,236.94
3762 37.83 39.21 1.38 188.22 4,570.11 3,316.28
3763 38.68 40.05 1.38 219.59 5,963.90 4,327.68
3764 30.69 32.07 1.38 219.59 2,315.13 1,679.96
3765 47.57 48.95 1.38 125.48 2,980.02 2,162.44
3766 34.62 35.99 1.38 470.56 7,502.30 5,444.02
3767 57.79 59.16 1.38 188.22 2,108.98 1,530.37
3768 40.38 41.76 1.38 329.39 10,452.11 7,584.53
3769 39.39 40.77 1.38 219.59 6,338.23 4,599.31
3770 58.02 59.40 1.38 156.85 1,474.11 1,069.68
3771 27.30 28.68 1.38 188.22 1,988.89 1,443.23
3772 27.44 28.82 1.38 250.97 2,651.85 1,924.31
3773 30.62 32.00 1.38 274.49 2,880.27 2,090.06
3774 33.10 34.48 1.38 392.13 5,349.15 3,881.59
3775 24.19 27.37 3.18 1,931.83 58,551.21 18,391.73
3776 36.98 44.36 7.38 1,513.57 283,688.51 38,435.90
3777 27.99 49.29 21.30 999.37 828,650.66 38,901.28
3778 43.35 48.15 4.80 849.60 113,922.97 23,747.51
3779 40.23 47.61 7.38 849.60 233,859.09 31,684.70
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3780 32.34 39.72 7.38 849.60 90,262.09 12,229.27
3781 23.36 30.74 7.38 849.60 83,917.43 11,369.66
3782 43.74 45.17 1.43 833.33 25,746.61 18,002.90
3783 27.38 48.58 21.21 999.37 786,229.27 37,076.70
3784 29.93 51.23 21.30 999.37 789,445.28 37,060.78
3785 33.51 40.89 7.38 659.77 79,709.06 10,799.48
3786 56.75 59.79 3.04 849.60 26,398.05 8,672.63
3787 37.54 40.34 2.80 849.60 44,941.50 16,066.25
3788 50.38 59.35 8.97 828.77 211,869.18 23,627.33
3789 42.04 49.42 7.38 849.60 219,089.01 29,683.55
3790 27.19 34.58 7.38 849.60 76,773.20 10,401.71
3791 30.05 36.72 6.67 822.93 57,612.11 8,635.90
3792 40.66 44.75 4.08 849.60 100,426.85 24,584.71
3793 38.67 48.96 10.30 478.93 191,287.57 18,574.08
3794 46.40 59.20 12.80 478.93 302,824.38 23,653.09
3795 28.51 42.82 14.32 478.93 141,566.79 9,887.46
3796 45.88 53.26 7.38 1,452.90 349,461.78 47,347.27
3797 49.51 52.13 2.62 999.37 46,194.64 17,637.07
3798 51.54 59.42 7.88 828.77 159,079.48 20,196.18
3799 30.05 40.60 10.55 849.57 128,405.76 12,170.37
3800 55.92 59.18 3.25 3,311.33 101,480.15 31,204.93
3801 49.49 52.62 3.13 1,203.43 67,675.05 21,648.90
3802 28.77 35.81 7.05 1,135.37 94,062.67 13,348.71
3803 33.09 39.01 5.92 1,060.20 90,365.44 15,270.09
3804 30.93 41.31 10.38 760.03 124,680.06 12,007.45
3805 45.89 49.93 4.04 750.73 72,575.17 17,947.11
3806 23.36 41.95 18.59 700.13 416,597.32 22,404.31
3807 34.35 56.79 22.44 692.80 980,170.73 43,677.49
3808 49.15 59.83 10.68 678.20 245,778.87 23,020.09
3809 32.19 48.68 16.50 668.43 324,531.48 19,673.47
3810 32.83 34.54 171 639.50 10,756.73 6,281.93
3811 28.92 52.08 23.16 579.87 600,396.65 25,925.09
3812 26.52 37.16 10.64 579.87 102,996.94 9,684.15
3813 22.98 46.20 23.22 579.87 674,073.08 29,024.03
3814 21.53 35.85 14.32 558.10 191,653.60 13,383.12
3815 56.84 59.80 2.96 558.10 16,802.98 5,678.78
3816 26.35 29.35 3.00 541.73 14,722.81 4,907.60
3817 41.99 56.74 14.75 541.73 554,593.54 37,597.82
3818 31.25 56.43 25.18 541.73 756,837.92 30,052.85
3819 25.03 34.67 9.64 541.73 79,243.15 8,223.98
3820 31.57 53.85 22.29 537.57 526,868.11 23,639.44
3821 29.63 38.72 9.09 1,120.30 136,236.42 14,986.83
3822 34.84 42.68 7.84 1,433.33 225,285.72 28,731.41
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3823 42.22 48.35 6.13 870.00 169,969.23 27,733.02
3824 26.93 37.40 10.47 691.47 120,129.09 11,475.30
3825 46.78 58.50 11.72 676.83 356,350.87 30,411.05
3826 29.05 51.21 22.16 672.17 570,659.04 25,749.85
3827 26.07 49.79 23.73 672.17 726,358.72 30,614.43
3828 30.81 42.61 11.80 666.77 135,619.32 11,490.50
3829 30.01 41.60 11.59 556.10 99,793.26 8,608.97
3830 26.82 38.62 11.80 556.10 119,347.01 10,111.81
3831 41.75 44.79 3.04 514.80 40,428.04 13,281.94
3832 34.65 46.45 11.80 434.80 139,613.63 11,828.92
3833 46.07 59.79 13.72 415.63 291,660.75 21,252.98
3834 34.82 37.94 3.13 1,142.83 48,648.01 15,562.25
3835 33.84 37.01 3.17 924.73 37,071.29 11,705.03
3836 51.95 53.24 1.29 737.27 13,385.96 10,351.43
3837 39.23 42.53 3.29 703.47 55,938.58 16,986.34
3838 22.41 46.40 23.98 700.13 864,907.47 36,062.51
3839 29.94 59.50 29.56 692.80 1,541,954.88 52,155.83
3840 29.33 59.31 29.98 678.23 1,554,756.61 51,863.11
3841 35.58 53.71 18.14 661.57 610,941.42 33,684.84
3842 22.26 48.48 26.21 583.90 935,988.33 35,706.08
3843 16.98 40.46 23.47 583.90 752,234.38 32,045.47
3844 28.19 36.45 8.25 566.67 59,954.54 7,263.00
3845 46.18 49.13 2.96 562.67 34,853.11 11,779.06
3846 29.12 48.91 19.79 558.10 338,077.60 17,081.72
3847 42.70 54.29 11.59 558.10 334,058.48 28,818.56
3848 18.50 45.32 26.81 542.07 1,002,959.64 37,404.75
3849 28.24 46.58 18.35 542.07 283,379.30 15,447.05
3850 23.64 44.24 20.60 542.07 437,220.67 21,227.13
3851 23.67 27.80 4.13 508.20 22,008.34 5,334.03
3852 22.39 37.90 1551 508.20 202,240.99 13,037.44
3853 26.96 30.12 3.17 508.20 15,273.25 4,822.44
3854 25.73 48.87 23.14 508.20 534,464.05 23,097.25
3855 28.55 41.15 12.59 508.20 118,703.72 9,427.08
3856 27.62 30.08 2.46 508.20 10,832.77 4,398.18
3857 20.99 32.28 11.30 508.20 115,269.45 10,202.07
3858 28.02 54.83 26.81 508.20 768,971.62 28,678.31
3859 40.91 54.67 13.76 508.20 457,034.32 33,210.74
3860 27.87 38.75 10.88 508.20 90,934.62 8,358.38
3861 32.02 42.90 10.88 508.20 100,470.12 9,234.85
3862 24.35 50.11 25.76 508.20 761,156.67 29,552.41
3863 21.14 30.02 8.88 508.20 72,014.02 8,110.19
3864 21.54 48.36 26.81 508.20 904,214.12 33,722.10
3865 28.72 32.35 3.63 508.20 16,886.28 4,651.69
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3866 28.39 43.73 15.34 508.20 174,510.15 11,374.32
3867 28.67 31.13 2.46 508.20 10,530.76 4,275.56
3868 21.76 48.58 26.81 508.20 904,214.12 33,722.10
3869 29.12 38.00 8.88 508.20 59,887.55 6,744.51
3870 20.87 36.21 15.34 508.20 214,422.42 13,975.75
3871 17.95 31.21 13.26 508.20 165,241.95 12,461.43
3872 29.14 37.89 8.76 508.20 56,420.96 6,443.57
3873 31.02 44.94 13.92 508.20 145,951.81 10,482.57
3874 29.41 43.17 13.76 508.20 137,410.32 9,985.02
3875 29.64 59.24 29.61 508.20 1,134,424.70 38,318.07
3876 33.84 37.00 3.17 508.20 20,360.32 6,428.65
3877 28.31 31.31 3.00 478.93 12,335.61 4,111.87
3878 40.35 48.11 7.76 478.93 146,820.72 18,929.55
3879 37.94 54.44 16.50 478.93 480,247.91 29,113.19
3880 26.96 51.57 24.61 478.93 607,568.47 24,689.66
3881 25.63 28.63 3.00 478.93 13,337.81 4,445.94
3882 20.45 31.04 10.59 478.93 95,241.85 8,992.05
3883 21.52 24.81 3.29 478.90 16,039.48 4,870.56
3884 21.88 26.64 4.75 471.53 26,084.89 5,487.60
3885 29.96 32.80 2.84 471.53 11,079.47 3,903.48
3886 21.08 23.49 2.41 434.80 9,897.84 4,110.03
3887 34.56 44.78 10.22 434.80 103,762.31 10,156.41
3888 48.69 50.45 1.75 434.80 13,189.11 7,521.92
3889 39.82 42.82 3.00 434.80 32,780.53 10,926.84
3890 49.42 58.33 8.91 434.77 116,624.76 13,085.78
3891 39.80 41.72 1.92 1,666.63 73,713.82 38,491.48
3892 35.69 59.42 23.73 1,290.03 2,628,912.01 110,802.87
3893 55.41 58.62 3.21 1,171.43 42,739.97 13,310.66
3894 50.78 52.74 1.96 1,142.83 34,525.44 17,624.87
3895 33.05 36.30 3.25 972.47 36,302.27 11,162.87
3896 44.34 47.59 3.25 952.37 71,829.75 22,087.50
3897 55.35 58.55 3.20 928.20 33,768.38 10,543.59
3898 28.97 52.69 23.73 714.63 774,463.55 32,641.94
3899 27.83 53.76 25.93 691.47 999,069.25 38,527.23
3900 31.03 49.04 18.01 676.83 365,031.20 20,267.17
3901 24.89 43.81 18.92 650.17 407,364.00 21,530.24
3902 35.59 45.27 9.68 616.63 154,370.10 15,952.74
3903 23.57 47.82 24.25 613.07 760,780.05 31,366.17
3904 21.97 51.91 29.94 601.23 1,538,331.00 51,380.93
3905 27.92 50.57 22.65 597.17 579,591.41 25,586.70
3906 29.47 45.99 16.51 597.17 234,035.30 14,173.37
3907 26.01 40.81 14.81 594.47 194,673.56 13,148.75
3908 24.23 39.95 15.72 594.47 232,103.84 14,764.36
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3909 49.25 52.21 2.96 579.87 30,671.29 10,365.76
3910 29.02 30.19 1.17 579.87 4,853.54 4,158.55
3911 56.79 59.75 2.96 528.10 15,899.75 5,373.53
3912 38.76 52.53 13.76 558.10 410,334.42 29,817.25
3913 36.83 56.68 19.85 558.10 769,878.99 38,786.17
3914 32.59 47.10 1451 558.10 218,031.23 15,023.86
3915 26.62 43.75 17.14 556.10 260,960.82 15,227.93
3916 21.00 43.11 22.12 556.10 583,602.65 26,389.37
3917 24.12 28.17 4.04 549.83 22,758.10 5,627.85
3918 43.46 46.76 3.29 541.73 43,169.67 13,108.93
3919 51.69 52.86 1.17 530.77 8,258.77 7,076.18
3920 22.18 45.91 23.73 497.70 576,951.32 24,317.23
3921 29.72 53.44 23.73 497.70 526,802.28 22,203.56
3922 35.62 59.35 23.73 497.20 1,007,551.67 42,466.09
3923 36.18 39.13 2.96 483.87 23,402.24 7,909.09
3924 29.65 59.52 29.87 483.87 1,100,793.88 36,851.30
3925 35.91 59.64 23.73 481.53 998,456.87 42,082.77
3926 30.71 48.72 18.01 481.53 242,743.98 13,477.57
3927 25.87 36.55 10.68 470.50 86,030.67 8,057.79
3928 47.31 49.06 1.75 465.43 14,912.53 8,504.80
3929 20.83 42.16 21.33 465.43 438,457.13 20,557.08
3930 46.04 59.56 1351 465.43 319,034.39 23,610.61
3931 40.66 48.13 7.47 465.43 135,841.91 18,195.34
3932 23.32 52.84 29.52 456.93 1,054,747.96 35,725.97
3933 17.79 47.74 29.95 456.93 1,223,946.23 40,865.38
3934 26.30 55.89 29.59 456.93 1,017,494.36 34,381.17
3935 51.26 54.42 3.17 456.93 22,877.14 7,223.32
3936 36.29 51.47 15.18 456.93 304,443.62 20,061.73
3937 20.54 38.95 18.41 456.93 281,920.54 15,312.65
3938 41.44 51.41 9.96 453.10 205,865.24 20,660.11
3939 29.82 59.73 29.91 446.40 1,018,136.71 34,043.60
3940 31.08 43.55 12.47 434.80 101,938.43 8,175.68
3941 27.67 40.39 12.72 434.80 105,870.55 8,324.59
3942 33.52 57.30 23.78 434.80 677,064.08 28,467.73
3943 23.02 26.02 3.00 434.80 12,607.79 4,202.60
3944 22.15 25.40 3.25 3,021.67 97,884.10 30,099.16
3945 28.36 30.57 2.21 2,092.33 36,983.81 16,748.25
3946 33.79 46.30 1251 1,444.00 472,361.16 37,759.93
3947 25.39 28.39 2.99 1,150.00 31,961.23 10,673.24
3948 25.72 28.89 3.17 897.37 26,549.96 8,382.99
3949 24.43 27.27 2.84 896.67 23,916.06 8,426.03
3950 53.45 56.10 2.64 703.33 24,731.99 9,354.59
3951 26.87 32.30 5.42 693.73 42,118.61 7,768.21
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3952 33.58 35.79 2.21 600.00 14,613.74 6,617.89
3953 33.45 44.58 11.13 950.00 234,911.63 21,103.31
3954 23.37 27.25 3.88 698.73 28,164.81 7,265.13
3955 29.19 32.03 2.84 698.73 16,417.92 5,784.31
3956 28.49 29.74 1.25 698.73 6,474.24 5,182.23
3957 32.84 45.46 12.62 527.53 155,938.00 12,357.22
3958 41.11 53.33 12.22 415.57 276,758.45 22,649.51
3959 27.20 47.72 20.52 900.00 638,696.45 31,133.04
3960 24.75 27.17 2.42 916.67 20,511.47 8,478.69
3961 40.90 44.15 3.25 3,478.00 236,998.86 72,876.65
3962 35.07 36.99 1.92 1,430.73 34,900.76 18,224.29
3963 31.42 34.59 3.17 1,237.20 36,658.77 11,574.79
3964 35.42 38.67 3.25 1,233.33 59,911.28 18,422.59
3965 49.67 52.93 3.25 1,066.67 62,699.95 19,280.10
3966 46.15 55.37 9.22 919.83 297,529.86 32,282.52
3967 34.23 41.19 6.96 800.53 98,914.65 14,208.52
3968 23.63 49.98 26.35 1,400.00 2,232,032.89 84,696.12
3969 25.51 33.76 8.25 928.20 105,939.22 12,842.18
3970 31.91 37.87 5.96 928.20 67,359.77 11,298.86
3971 25.05 45.98 20.93 928.20 712,672.27 34,056.74
3972 26.99 31.21 4.21 928.20 40,161.87 9,537.46
3973 41.99 53.97 11.99 928.20 601,071.14 50,146.51
3974 31.38 34.76 3.38 928.20 29,493.04 8,730.70
3975 35.12 42.12 7.00 928.20 128,931.65 18,426.02
3976 35.41 41.38 5.96 928.20 103,637.07 17,383.98
3977 27.59 32.34 4.75 928.20 45,119.78 9,492.06
3978 25.58 30.33 4.75 928.20 47,410.73 9,974.01
3979 32.81 39.81 7.00 928.20 95,404.18 13,634.51
3980 45.07 48.45 3.38 928.20 69,921.75 20,698.65
3981 33.53 36.90 3.38 928.20 37,491.90 11,098.58
3982 22.22 25.51 3.29 612.30 20,116.74 6,108.66
3983 39.64 44.81 5.17 1,400.00 211,465.61 40,903.52
3984 32.54 35.96 3.42 760.63 27,775.71 8,123.51
3985 30.99 37.04 6.04 760.63 52,498.35 8,690.20
3986 29.09 33.26 4.17 760.63 28,725.10 6,893.27
3987 29.26 32.68 3.42 760.63 22,007.06 6,436.36
3988 37.04 40.34 3.29 760.63 46,344.99 14,073.15
3989 34.47 42.97 8.51 999.50 169,818.40 19,962.55
3990 50.85 54.10 3.25 762.40 44,144.92 13,574.47
3991 46.31 48.56 2.25 1,566.67 68,791.18 30,545.96
3992 28.30 33.59 5.30 653.33 35,114.51 6,630.52
3993 28.08 45.91 17.84 595.20 284,237.64 15,936.52
3994 28.62 32.79 4.17 595.20 23,167.65 5,559.63
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3995 22.85 25.85 3.00 595.20 17,618.07 5,872.69
3996 26.34 55.69 29.35 439.80 962,560.42 32,792.10
3997 51.61 56.07 4.46 439.73 35,943.56 8,053.65
3998 51.91 56.04 4.13 415.57 31,006.30 7,514.81
3999 31.87 36.00 4.13 415.57 17,902.93 4,339.02
4000 31.95 34.90 2.95 1,104.10 31,415.87 10,646.97
4001 24.50 28.75 4.25 1,633.33 71,647.31 16,850.04
4002 2551 28.18 2.67 721.40 17,667.88 6,614.13
4003 39.95 59.67 19.72 612.30 1,269,365.38 64,358.71
4004 51.17 53.97 2.80 1,998.07 83,058.77 29,692.90
4005 24.39 45.07 20.68 1,255.37 1,000,540.51 48,376.91
4006 23.13 49.48 26.35 1,255.37 2,001,442.63 75,946.21
4007 39.38 56.39 17.01 1,255.37 1,648,827.87 96,958.62
4008 28.84 35.84 7.00 975.97 80,141.47 11,453.26
4009 25.13 31.43 6.29 760.63 56,749.72 9,017.70
4010 22.24 28.03 5.79 698.30 49,979.58 8,629.40
4011 28.47 40.61 12.13 461.30 97,866.82 8,067.16
4012 45.53 48.27 2.73 1,576.13 93,793.45 34,303.22
4013 36.69 42.48 5.79 975.97 121,375.28 20,956.47
4014 32.98 35.65 2.67 975.97 27,945.62 10,472.44
4015 26.84 45.10 18.26 721.40 409,671.56 22,438.49
4016 33.13 37.26 4.13 612.30 31,421.51 7,615.44
4017 36.37 40.49 4.13 497.73 37,126.88 8,998.21
4018 23.30 33.01 9.72 1,576.13 252,614.09 25,994.97
4019 23.92 45.88 21.96 975.97 922,066.45 41,990.55
4020 43.70 46.29 2.59 975.97 59,470.79 22,994.53
4021 29.81 32.98 3.17 721.40 19,150.17 6,046.55
4022 35.11 42.95 7.84 1,576.13 253,008.12 32,266.93
4023 24.85 38.44 13.59 936.00 279,889.52 20,588.41
4024 20.48 27.28 6.80 477.33 44,994.01 6,616.77
4025 24.85 45.57 20.72 1,576.13 1,259,754.78 60,813.45
4026 43.79 47.12 3.33 936.00 78,996.80 23,692.55
4027 25.17 42.85 17.68 635.97 321,443.17 18,178.92
4028 42.56 47.06 4.50 635.97 82,186.93 18,247.10
4029 23.91 28.41 4.50 612.30 30,559.38 6,784.78
4030 25.19 49.05 23.85 1,576.13 1,834,917.46 76,929.11
4031 43.40 49.19 5.79 975.97 171,494.65 29,610.00
4032 27.31 35.11 7.80 975.97 98,607.39 12,641.97
4033 38.30 41.64 3.33 721.40 51,547.86 15,460.12
4034 47.48 54.47 7.00 612.30 120,308.60 17,193.67
4035 30.25 34.38 4.13 500.67 18,419.25 4,464.16
4036 25.80 48.28 22.48 1,576.13 1,570,637.99 69,869.94
4037 29.19 31.87 2.67 635.97 13,423.54 5,025.22
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4038 25.42 29.92 4.50 635.97 29,293.80 6,503.79
4039 26.73 44.45 17.72 635.97 329,220.68 18,575.60
4040 27.12 29.12 2.00 602.63 9,847.38 4,923.69
4041 27.52 30.81 3.29 635.97 18,702.43 5,679.19
4042 46.75 49.34 2.59 635.97 33,951.77 13,127.54
4043 23.51 30.35 6.84 635.97 57,048.17 8,339.04
4044 35.28 37.41 2.13 635.97 18,383.93 8,647.08
4045 25.65 28.92 3.26 635.97 19,456.06 5,962.60
4046 34.36 42.12 7.76 612.30 91,446.64 11,790.19
4047 41.54 46.94 5.40 1,576.13 261,518.64 48,429.38
4048 25.11 47.43 22.32 1,255.37 1,181,391.60 52,934.93
4049 24.72 29.55 4.84 975.97 51,838.39 10,714.05
4050 27.38 47.30 19.93 975.97 657,922.46 33,018.25
4051 24.28 41.92 17.64 975.97 499,532.80 28,316.43
4052 24.16 34.75 10.59 975.97 172,459.10 16,282.35
4053 34.58 37.66 3.08 975.97 40,179.46 13,024.43
4054 41.29 44.38 3.08 975.97 77,799.60 25,219.23
4055 54.88 59.72 4.84 975.97 69,604.06 14,385.89
4056 41.54 46.21 4.67 975.97 136,279.64 29,174.23
4057 26.69 39.36 12.67 936.00 232,287.90 18,327.95
4058 26.41 30.91 4.50 936.00 42,076.81 9,341.87
4059 36.28 40.57 4.29 936.00 72,594.96 16,909.48
4060 24.08 27.45 3.38 936.00 30,324.18 8,976.74
4061 25.90 38.78 12.88 936.00 243,571.12 18,907.58
4062 31.00 34.27 3.26 635.97 18,905.46 5,793.86
4063 32.02 34.15 2.13 635.97 12,709.96 5,978.27
4064 26.98 31.48 4.50 635.97 29,760.64 6,607.44
4065 24.88 27.59 2.71 635.97 16,132.50 5,947.84
4066 42.31 44.81 2.50 635.97 37,231.86 14,868.30
4067 44.78 47.03 2.25 635.97 31,985.72 14,202.90
4068 26.67 29.96 3.29 635.97 19,183.92 5,825.40
4069 43.11 47.49 4.38 612.30 70,583.39 16,121.99
4070 26.61 30.74 4.13 579.93 23,543.32 5,706.05
4071 35.22 39.47 4.25 504.00 34,101.60 8,020.03
4072 47.62 52.33 4.71 504.00 55,642.78 11,807.92
4073 23.64 26.90 3.26 504.00 16,054.28 4,920.08
4074 45.05 49.55 4.50 504.00 55,220.03 12,259.92
4075 49.32 52.61 3.29 504.00 30,046.69 9,124.00
4076 32.26 41.35 9.09 1,842.90 277,830.21 30,563.00
4077 37.08 40.33 3.25 1,041.10 62,712.45 19,283.95
4078 48.75 50.75 2.00 1,021.33 35,668.12 17,834.06
4079 33.94 56.32 22.37 994.67 1,356,054.44 60,612.28
4080 42.04 54.55 12,51 972.47 650,114.24 51,980.66
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4081 33.09 51.06 17.97 845.33 578,457.30 32,190.41
4082 54.82 58.58 3.75 803.83 40,460.60 10,779.65
4083 32.99 38.16 5.17 760.03 52,389.08 10,133.55
4084 40.88 58.36 17.47 730.43 1,173,663.51 67,166.38
4085 32.83 38.75 5.92 698.73 56,064.98 9,473.94
4086 38.59 56.11 17.52 698.73 900,625.88 51,420.06
4087 39.78 44.95 5.17 698.73 106,807.50 20,659.64
4088 28.08 45.59 17.52 698.73 323,740.47 18,483.54
4089 32.08 49.60 17.52 698.73 388,425.96 22,176.67
4090 24.79 27.96 3.17 671.83 20,244.63 6,392.12
4091 28.73 54.33 25.60 612.30 844,748.86 33,001.53
4092 44.74 49.91 5.17 611.17 86,059.20 16,646.32
4093 37.78 41.29 3.50 611.17 44,241.09 12,625.49
4094 44.82 49.99 5.17 611.17 86,059.20 16,646.32
4095 45.49 50.66 5.17 611.17 82,440.94 15,946.45
4096 38.01 52.76 14.75 560.43 430,093.75 29,168.38
4097 32.46 37.30 4.84 559.67 32,909.07 6,801.70
4098 31.58 44.92 13.34 574.43 161,034.84 12,069.35
4099 50.10 57.27 7.17 574.43 98,701.60 13,766.18
4100 30.27 36.32 6.04 570.77 35,910.57 5,944.38
4101 25.39 42.90 17.52 543.97 270,630.75 15,451.31
4102 34.09 36.22 2.13 522.17 13,218.30 6,217.37
4103 43.19 48.36 5.17 522.17 76,524.80 14,802.09
4104 52.24 57.41 5.17 522.17 47,289.35 9,147.12
4105 44.27 49.44 5.17 522.17 73,526.99 14,222.23
4106 32.21 37.38 5.17 522.17 32,601.30 6,306.03
4107 52.30 57.47 5.17 522.17 47,289.35 9,147.12
4108 41.26 46.43 5.17 522.17 82,229.94 15,905.63
4109 38.13 43.30 5.17 522.17 66,495.72 12,862.18
4110 24.58 29.75 5.17 522.17 30,008.44 5,804.49
4111 27.88 33.05 5.17 522.17 29,198.14 5,647.76
4112 41.01 46.18 5.17 522.17 82,229.94 15,905.63
4113 41.70 46.87 5.17 476.70 75,069.92 14,520.68
4114 28.58 33.75 5.17 476.70 24,892.60 4,814.94
4115 38.72 43.89 5.17 476.70 63,789.57 12,338.73
4116 40.43 41.89 1.46 476.70 16,110.24 11,011.68
4117 35.28 39.00 3.71 476.70 26,621.74 7,171.17
4118 28.10 30.73 2.63 476.70 10,197.21 3,877.06
4119 35.31 37.44 2.13 476.70 13,812.53 6,496.87
4120 44.78 49.95 5.17 476.70 67,124.77 12,983.86
4121 36.01 38.14 2.13 476.70 15,205.47 7,152.06
4122 34.29 39.16 4.88 476.70 35,249.48 7,228.12
4123 26.05 29.68 3.63 476.70 16,054.10 4,422.45
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4124 45.81 50.98 5.17 476.70 64,302.59 12,437.97
4125 52.24 57.58 5.34 439.73 41,371.51 7,751.85
4126 40.86 43.70 2.84 415.57 31,211.13 10,996.20
4127 35.13 38.38 3.25 3,478.00 148,351.81 45,617.87
4128 43.68 47.68 4.00 1,233.33 128,054.38 32,013.60
4129 45.47 54.72 9.26 1,233.33 418,974.97 45,257.73
4130 36.96 39.42 2.46 1,233.33 51,787.97 21,073.14
4131 44.12 46.65 2.53 936.67 51,300.80 20,243.02
4132 22.20 26.20 4.00 725.07 30,925.41 7,731.35
4133 50.21 59.38 9.17 671.83 176,911.84 19,298.51
4134 28.54 31.09 2.55 415.57 8,926.26 3,507.09
4135 34.77 40.53 5.76 1,306.83 127,540.81 22,157.26
4136 28.90 37.16 8.25 766.67 84,495.62 10,235.94
4137 29.07 32.15 3.08 766.67 19,762.21 6,406.05
4138 40.85 43.43 2.59 1,626.27 110,239.98 42,624.57
4139 38.14 41.39 3.25 1,041.10 71,345.35 21,938.54
4140 29.55 38.76 9.22 936.67 116,035.36 12,590.04
4141 30.85 33.44 2.59 900.00 19,640.69 7,594.12
4142 37.73 46.98 9.26 900.00 263,153.96 28,425.92
4143 29.08 38.33 9.26 803.83 100,179.17 10,821.37
4144 35.85 42.10 6.25 725.07 92,657.52 14,813.84
4145 25.78 37.77 11.99 650.30 146,153.47 12,190.59
4146 23.80 26.26 2.46 482.80 11,235.66 4,571.93
4147 21.91 23.16 1.25 478.33 5,406.95 4,327.93
4148 36.12 38.73 2.61 1,663.33 66,803.00 25,639.43
4149 42.97 46.22 3.25 1,400.00 119,297.64 36,683.77
4150 31.93 33.09 1.16 538.90 5,413.25 4,659.99
4151 36.94 40.19 3.25 1,533.33 91,340.60 28,087.04
4152 30.96 47.67 16.70 771.37 334,607.64 20,031.46
4153 27.39 30.31 2.92 766.67 19,695.18 6,749.99
4154 24.33 25.58 1.25 766.67 7,826.74 6,264.82
4155 45.22 48.36 3.14 766.67 53,197.34 16,943.31
4156 24.74 49.81 25.07 640.87 870,257.08 34,715.17
4157 25.25 27.83 2.59 478.33 10,863.33 4,200.34
4158 32.49 41.71 9.22 2,621.67 409,537.61 44,435.56
4159 25.88 28.19 2.30 766.67 15,952.33 6,931.67
4160 24.38 27.63 3.25 1,533.33 47,596.02 14,635.68
4161 22.64 24.97 2.33 542.07 11,684.67 5,011.64
4162 34.43 38.43 4.00 1,233.33 70,227.90 17,556.97
4163 35.97 39.97 4.00 936.67 62,664.29 15,666.07
4164 38.34 42.34 4.00 1,533.33 141,029.46 35,257.36
4165 34.97 40.52 5.55 791.90 75,045.98 13,526.81
4166 24.25 26.41 217 766.67 14,626.76 6,749.39
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4167 36.50 39.71 3.21 766.67 41,678.83 12,980.18
4168 55.61 59.61 4.00 478.33 23,631.06 5,907.76
4169 37.19 46.41 9.22 1,763.37 490,401.36 53,209.42
4170 38.93 41.44 2.50 1,233.33 67,669.18 27,023.25
4171 50.58 53.71 3.13 936.67 49,462.41 15,822.77
4172 41.33 45.33 4.00 936.67 104,591.49 26,147.87
4173 23.78 26.23 2.45 478.33 11,118.16 4,529.16
4174 35.39 38.64 3.25 2,621.67 127,051.35 39,068.02
4175 30.77 34.31 3.55 766.67 24,605.44 6,940.48
4176 31.74 34.95 3.21 1,533.33 47,220.59 14,706.07
4177 32.76 35.01 2.25 1,041.10 24,349.23 10,812.01
4178 26.38 30.38 4.00 688.33 26,961.84 6,740.46
4179 47.24 51.24 4.00 1,041.10 90,682.87 22,670.72
4180 31.58 34.75 3.17 766.67 22,981.16 7,256.16
4181 31.32 34.99 3.67 1,041.10 36,170.80 9,852.50
4182 29.22 31.81 2.59 478.33 9,744.02 3,767.55
4183 21.88 23.04 1.16 478.33 5,010.90 4,313.63
4184 32.29 35.54 3.25 2,621.67 88,809.81 27,308.83
4185 28.44 31.60 3.16 1,566.67 42,786.31 13,532.93
4186 25.96 29.17 3.21 1,166.67 36,484.36 11,362.45
4187 29.35 32.61 3.25 833.33 22,787.72 7,007.18
4188 50.98 52.23 1.25 1,566.67 29,386.97 23,522.46
4189 27.57 44.87 17.30 3,478.00 1,038,992.97 60,052.64
4190 34.48 44.61 10.13 1,430.73 335,241.95 33,089.05
4191 43.29 51.13 7.84 1,274.17 358,540.00 45,725.75
4192 50.45 55.28 4.84 1,029.20 98,773.01 20,426.15
4193 38.68 40.85 2.17 1,016.07 44,728.10 20,639.39
4194 23.98 33.23 9.26 1,012.37 151,908.18 16,409.14
4195 24.75 42.47 17.72 1,007.50 541,878.44 30,574.37
4196 28.04 42.37 14.33 802.63 237,528.38 16,577.03
4197 33.17 38.59 5.42 791.77 58,572.67 10,802.94
4198 45.87 47.87 2.00 1,798.13 72,750.74 36,425.27
4199 28.18 30.52 2.33 816.67 15,331.94 6,568.26
4200 28.07 35.79 7.72 812.53 75,586.98 9,797.32
4201 32.20 35.75 3.55 719.90 26,707.74 7,533.48
4202 24.82 42.67 17.85 601.17 327,186.80 18,330.50
4203 23.66 41.30 17.64 1,166.67 635,312.40 36,013.21
4204 46.39 53.65 7.25 1,012.37 217,319.37 29,955.28
4205 28.24 29.41 1.17 764.63 6,598.23 5,653.42
4206 26.44 38.24 11.79 1,306.83 280,182.83 23,755.34
4207 22.66 46.74 24.08 812.53 1,011,868.88 42,012.53
4208 34.26 35.55 1.29 631.87 9,166.48 7,088.49
4209 37.45 42.87 5.42 631.87 77,164.01 14,231.87
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4210 45.47 56.77 11.30 612.30 302,407.56 26,771.47
4211 36.16 57.98 21.82 474.00 771,614.89 35,364.07
4212 32.60 44.69 12.09 474.00 123,819.95 10,241.17
4213 28.22 53.86 25.63 474.00 625,106.30 24,386.90
4214 35.29 38.54 3.25 2,288.33 110,044.11 33,838.33
4215 28.82 29.95 1.13 763.00 6,342.45 5,632.59
4216 28.26 41.86 13.60 1,285.17 336,699.75 24,762.32
4217 44.09 50.68 6.59 989.17 195,908.49 29,732.47
4218 34.76 45.06 10.30 948.53 242,546.16 23,551.30
4219 23.75 26.09 2.33 824.63 18,143.36 7,772.68
4220 27.70 38.96 11.26 824.63 154,878.85 13,757.79
4221 30.61 32.86 2.25 1,306.83 23,133.75 10,272.29
4222 35.98 45.15 9.17 900.00 216,136.44 23,563.26
4223 46.10 53.52 7.42 923.33 204,056.72 27,493.80
4224 32.90 36.06 3.16 1,755.00 62,764.82 19,851.96
4225 31.66 42.79 11.13 1,095.83 218,062.30 19,589.65
4226 43.67 46.42 2.75 1,026.97 67,043.99 24,349.31
4227 22.64 49.86 27.22 933.00 1,687,008.54 61,966.20
4228 23.06 42.95 19.88 933.00 649,949.79 32,685.54
4229 40.72 49.10 8.38 849.63 301,243.59 35,944.40
4230 30.94 41.07 10.13 812.53 128,952.27 12,727.85
4231 50.21 56.64 6.42 653.33 92,894.81 14,465.27
4232 24.72 29.43 4.71 653.33 33,637.39 7,138.17
4233 42.71 51.26 8.55 629.07 214,943.02 25,145.58
4234 36.73 50.68 13.96 628.73 364,047.67 26,085.08
4235 32.91 38.58 5.67 597.57 45,775.88 8,071.59
4236 37.68 40.68 2.99 546.27 31,540.26 10,532.66
4237 56.35 59.61 3.25 3,478.00 86,957.16 26,739.14
4238 33.20 46.05 12.84 572.73 186,406.22 14,513.28
4239 44.28 59.79 15.51 511.93 519,971.72 33,519.90
4240 56.65 58.40 1.75 1,605.50 25,941.83 14,794.95
4241 52.49 58.33 5.84 1,277.80 141,287.56 24,188.54
4242 25.72 51.48 25.76 1,128.90 1,669,491.72 64,819.11
4243 36.19 57.67 21.48 584.40 926,795.65 43,153.52
4244 27.46 30.30 2.84 1,063.33 26,492.92 9,333.90
4245 30.01 54.64 24.63 955.07 1,059,391.67 43,016.79
4246 35.54 55.02 19.47 955.03 1,094,181.22 56,186.85
4247 39.64 45.72 6.09 855.00 164,226.25 26,976.86
4248 25.45 28.29 2.84 853.37 22,348.06 7,873.59
4249 26.42 29.26 2.84 762.93 19,497.83 6,869.41
4250 47.47 57.07 9.59 489.50 168,806.31 17,599.06
4251 51.52 59.85 8.34 1,496.20 309,302.86 37,100.08
4252 53.10 59.73 6.63 1,113.43 133,566.76 20,137.08

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 345 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

4253 29.45 49.05 19.60 1,065.27 663,091.44 33,835.93
4254 40.29 50.13 9.84 811.33 373,495.32 37,942.05
4255 36.27 41.61 5.33 671.77 70,144.11 13,149.77
4256 30.56 34.31 3.75 657.80 22,193.32 5,912.82
4257 48.23 59.08 10.84 657.80 270,510.59 24,946.02
4258 35.16 59.85 24.68 615.87 1,298,905.46 52,619.37
4259 49.82 55.38 5.56 3,478.00 301,610.97 54,230.54
4260 56.24 59.49 3.25 2,421.67 81,025.74 24,915.25
4261 34.16 39.67 5.51 2,330.00 197,325.49 35,832.74
4262 25.09 34.35 9.26 1,330.00 184,265.16 19,904.35
4263 46.91 52.37 5.47 1,196.67 172,585.87 31,575.86
4264 26.90 30.15 3.25 1,163.33 36,015.28 11,074.62
4265 42.37 47.79 5.42 1,030.00 165,882.77 30,594.85
4266 38.21 53.22 15.01 875.00 735,531.75 49,008.60
4267 45.75 52.17 6.42 846.07 162,925.46 25,370.22
4268 30.11 38.04 7.93 765.30 72,810.97 9,179.97
4269 41.91 50.50 8.59 690.47 245,288.23 28,558.28
4270 31.26 33.59 2.33 633.33 12,723.74 5,450.90
4271 47.97 59.23 11.26 461.90 221,299.26 19,657.88
4272 43.45 52.68 9.23 1,755.00 641,377.46 69,507.95
4273 25.34 33.22 7.88 866.67 93,254.89 11,826.97
4274 32.23 41.05 8.82 736.33 106,405.16 12,061.45
4275 24.16 26.71 2.55 628.63 14,288.23 5,613.78
4276 27.83 43.26 15.43 621.17 230,412.22 14,935.26
4277 41.18 49.85 8.67 2,288.33 728,703.28 84,010.33
4278 40.44 48.32 7.88 1,373.10 429,427.01 54,518.56
4279 42.12 47.63 5.51 898.33 147,416.02 26,769.58
4280 37.90 40.44 2.55 866.67 42,562.12 16,722.47
4281 31.19 36.57 5.38 703.33 41,067.82 7,632.26
4282 30.79 35.84 5.05 703.33 35,470.17 7,028.56
4283 51.10 60.02 8.92 703.33 168,055.48 18,839.14
4284 41.39 47.35 5.96 703.33 137,446.68 23,055.16
4285 49.89 59.15 9.26 2,421.67 616,992.76 66,647.63
4286 29.09 30.47 1.38 736.67 7,338.70 5,325.30
4287 36.52 39.94 341 536.93 31,340.10 9,180.69
4288 35.74 41.52 5.78 1,576.13 173,686.94 30,073.88
4289 33.78 40.77 6.98 1,300.00 149,491.29 21,406.17
4290 48.95 59.58 10.64 1,248.33 499,558.10 46,970.30
4291 27.14 51.09 23.95 926.90 1,045,360.69 43,651.37
4292 32.81 37.52 4.71 912.10 53,349.17 11,321.19
4293 42.82 49.20 6.38 835.43 179,345.40 28,106.94
4294 44.72 49.51 4.80 767.70 98,908.34 20,617.67
4295 40.12 45.50 5.38 765.30 130,596.22 24,270.68
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4296 28.22 41.48 13.26 760.23 191,780.71 14,462.80
4297 40.70 45.71 5.00 760.23 118,906.25 23,768.23
4298 31.23 47.44 16.21 743.90 313,209.08 19,324.09
4299 21.45 48.38 26.92 705.27 1,265,198.20 46,992.71
4300 36.47 59.68 23.21 700.10 1,456,276.17 62,748.29
4301 25.41 36.80 11.38 680.93 136,342.40 11,977.13
4302 26.84 37.81 10.96 662.37 122,802.68 11,200.14
4303 35.48 43.30 7.82 1,503.23 258,129.39 33,012.34
4304 27.92 53.48 25.56 1,221.30 1,714,946.80 67,097.82
4305 30.81 44.79 13.98 893.33 254,306.60 18,186.11
4306 33.04 41.50 8.46 890.63 129,314.93 15,284.96
4307 30.60 43.61 13.01 890.63 214,629.94 16,503.04
4308 25.55 51.11 25.56 890.63 1,297,339.97 50,758.83
4309 28.98 51.25 22.27 890.63 818,637.29 36,762.13
4310 50.56 53.15 2.59 760.23 32,544.10 12,583.26
4311 51.25 53.17 1.92 753.33 20,737.03 10,828.35
4312 31.98 59.95 27.97 711.23 1,512,946.73 54,086.73
4313 29.11 59.00 29.89 700.13 1,595,287.80 53,366.33
4314 27.50 30.30 2.80 700.13 17,164.58 6,136.21
4315 22.66 24.57 191 651.53 11,320.98 5,928.49
4316 20.47 28.31 7.84 629.73 74,093.73 9,449.41
4317 34.31 45.28 10.96 601.50 162,206.41 14,793.94
4318 37.90 59.63 21.73 587.50 1,216,210.23 55,972.35
4319 31.85 45.81 13.97 1,548.33 495,244.25 35,457.86
4320 33.84 41.48 7.63 1,185.50 159,911.21 20,950.32
4321 23.20 51.22 28.02 1,102.47 2,178,260.64 77,749.38
4322 33.76 45.31 11.55 1,097.00 305,389.57 26,439.09
4323 30.74 50.13 19.39 1,005.83 630,127.17 32,499.14
4324 29.47 35.80 6.34 881.33 59,571.34 9,400.58
4325 36.35 41.70 5.35 881.33 92,956.22 17,372.77
4326 34.77 47.69 12.92 760.23 293,829.44 22,736.43
4327 32.10 59.99 27.89 700.13 1,493,235.37 53,544.64
4328 24.29 32.29 8.00 700.13 78,156.54 9,769.57
4329 25.00 29.25 4.25 670.63 28,885.69 6,793.35
4330 27.72 28.80 1.08 670.30 5,471.26 5,081.45
4331 23.11 37.79 14.68 670.30 230,264.98 15,686.21
4332 26.18 30.97 4.80 610.37 29,549.46 6,159.65
4333 40.70 49.24 8.55 1,548.33 563,464.55 65,918.13
4334 22.66 50.01 27.35 1,275.87 2,435,805.19 89,058.29
4335 45.84 53.20 7.36 1,209.47 289,805.65 39,381.63
4336 39.93 41.92 2.00 1,066.67 49,890.38 24,979.41
4337 22.40 45.10 22.71 765.30 816,998.04 35,980.25
4338 52.18 54.18 2.00 765.30 20,461.10 10,244.58
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4339 43.42 47.18 3.75 765.30 73,870.27 19,680.76
4340 27.99 30.32 2.33 760.23 15,263.88 6,546.79
4341 31.02 39.46 8.44 760.23 87,316.29 10,344.19
4342 56.58 59.84 3.25 2,288.33 76,564.59 23,543.45
4343 31.02 40.28 9.26 1,637.33 221,727.95 23,951.08
4344 22.61 32.37 9.76 1,103.33 181,471.75 18,595.51
4345 37.95 41.75 3.80 770.80 61,976.83 16,321.46
4346 29.46 34.84 5.38 576.20 30,629.54 5,692.35
4347 30.22 33.97 3.74 538.33 16,973.89 4,535.48
4348 47.22 52.52 5.29 487.87 61,841.98 11,683.40
4349 45.57 47.85 2.28 445.40 20,841.16 9,121.13
4350 44.31 47.47 3.16 1,606.00 117,359.47 37,119.76
4351 32.86 59.94 27.08 1,577.37 2,941,127.74 108,600.06
4352 27.27 52.58 25.31 1,082.97 1,422,956.56 56,228.12
4353 39.95 46.62 6.67 966.67 223,160.84 33,451.21
4354 28.16 52.97 24.81 887.77 1,048,159.74 42,245.84
4355 27.92 34.13 6.21 837.07 60,934.09 9,806.41
4356 32.24 40.62 8.38 815.70 105,731.09 12,615.84
4357 52.14 55.13 2.99 666.10 29,081.60 9,720.50
4358 24.07 40.45 16.39 657.37 285,928.24 17,449.22
4359 39.30 52.05 12.76 635.97 436,765.02 34,239.53
4360 42.65 53.16 1051 633.23 314,475.32 29,922.70
4361 36.07 58.00 21.93 624.40 1,018,653.54 46,452.84
4362 32.30 35.29 2.99 619.20 19,139.21 6,391.41
4363 33.71 54.89 21.18 615.87 676,732.85 31,950.26
4364 36.60 50.96 14.36 615.87 368,799.26 25,674.56
4365 36.83 59.83 23.00 615.87 1,296,303.19 56,367.72
4366 36.92 59.89 22.97 615.87 1,302,638.87 56,704.02
4367 19.31 48.70 29.40 615.87 1,484,725.82 50,505.58
4368 29.47 44.19 14.72 582.10 182,123.91 12,372.09
4369 36.67 59.67 23.00 582.10 1,209,336.83 52,586.13
4370 27.42 44.59 17.17 576.20 264,979.12 15,435.27
4371 29.28 31.87 2.59 568.00 11,570.60 4,473.80
4372 37.90 40.32 242 568.00 26,399.47 10,912.58
4373 32.21 47.85 15.64 505.17 215,867.91 13,803.75
4374 23.31 25.59 2.28 415.57 8,584.43 3,756.97
4375 23.92 36.13 12.22 1,606.00 401,618.27 32,875.23
4376 35.38 38.08 2.71 1,066.67 42,122.67 15,561.51
4377 35.56 44.27 8.72 966.73 200,926.66 23,055.09
4378 33.42 35.30 1.87 933.33 18,822.45 10,044.15
4379 25.37 28.29 2.92 844.53 22,780.38 7,814.70
4380 25.03 41.67 16.64 806.40 353,602.31 21,252.24
4381 50.56 53.15 2.58 698.23 29,855.25 11,555.85
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4382 40.30 57.57 17.26 697.23 1,042,180.32 60,370.71
4383 51.18 59.34 8.16 689.40 138,659.39 16,983.45
4384 32.85 41.40 8.55 635.97 92,292.03 10,796.98
4385 29.95 53.56 23.61 635.97 666,984.72 28,248.95
4386 27.47 46.55 19.08 621.30 371,896.78 19,492.01
4387 19.77 39.65 19.88 616.50 478,894.47 24,083.28
4388 30.07 47.54 17.47 615.87 269,814.75 15,440.95
4389 34.66 39.37 4.71 615.87 44,995.07 9,548.37
4390 39.99 48.54 8.55 606.73 211,106.15 24,696.71
4391 24.55 27.47 291 606.73 16,651.11 5,717.45
4392 24.42 27.13 2.70 606.73 15,339.54 5,672.68
4393 21.63 29.39 7.76 570.17 64,985.46 8,378.56
4394 42.33 49.92 7.59 1,606.00 429,188.94 56,553.78
4395 25.75 32.59 6.84 621.30 53,556.39 7,828.63
4396 28.65 39.57 10.92 542.07 94,888.15 8,688.95
4397 25.78 34.20 8.42 542.07 66,199.73 7,860.41
4398 50.07 52.87 2.80 1,966.67 87,759.71 31,312.12
4399 50.66 53.29 2.63 1,966.67 85,757.91 32,605.87
4400 55.36 58.16 2.80 1,966.67 61,540.50 22,000.28
4401 36.36 39.35 2.99 1,966.67 97,795.12 32,658.02
4402 52.48 59.73 7.25 1,966.67 300,578.12 41,431.65
4403 52.42 60.01 7.59 1,966.67 336,469.13 44,336.19
4404 36.64 45.88 9.24 1,700.00 434,810.72 47,037.91
4405 48.42 57.49 9.07 1,259.23 364,186.17 40,171.64
4406 39.88 59.06 19.17 1,066.67 2,094,257.69 109,231.79
4407 54.79 56.12 1.33 657.10 9,679.51 7,254.66
4408 20.50 23.46 2.96 723.20 21,879.66 7,394.51
4409 22.96 38.56 15.59 657.10 274,733.05 17,617.28
4410 26.04 47.69 21.64 584.60 487,674.56 22,531.80
4411 31.75 57.42 25.68 460.20 728,734.30 28,378.11
4412 28.19 42.02 13.83 1,606.00 450,042.18 32,547.14
4413 26.10 29.72 3.63 822.43 27,673.79 7,629.10
4414 24.99 26.99 2.00 657.73 11,490.97 5,753.37
4415 31.27 54.70 23.43 638.53 704,927.23 30,089.87
4416 28.48 43.12 14.64 624.10 199,050.85 13,600.44
4417 24.82 39.65 14.83 609.87 217,139.92 14,644.51
4418 18.85 44.95 26.10 505.17 848,677.05 32,514.66
4419 45.90 51.40 5.51 2,421.67 363,535.73 66,015.20
4420 31.74 39.62 7.88 1,266.67 140,012.32 17,775.48
4421 30.47 33.55 3.08 970.60 25,040.60 8,117.07
4422 22.69 43.18 20.48 824.77 670,820.71 32,747.03
4423 27.43 30.84 3.42 795.17 24,372.81 7,133.98
4424 50.65 54.90 4.25 696.67 54,772.61 12,881.45
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4425 55.69 59.48 3.80 773.07 35,979.49 9,475.12
4426 36.46 37.62 1.16 703.33 11,756.74 10,120.78
4427 51.02 57.65 6.63 578.57 80,271.15 12,102.01
4428 49.49 53.91 4.42 1,413.07 123,634.32 27,976.77
4429 27.50 38.67 11.17 815.37 151,496.43 13,559.64
4430 47.31 50.40 3.08 802.87 49,780.68 16,136.72
4431 25.76 28.01 2.25 699.10 14,170.74 6,307.71
4432 43.60 52.52 8.92 699.10 244,049.35 27,366.52
4433 33.11 35.70 2.59 699.10 19,528.54 7,550.76
4434 57.11 59.61 2.50 699.10 14,851.85 5,930.99
4435 30.66 39.58 8.92 699.10 84,165.31 9,437.89
4436 29.41 36.21 6.80 699.10 53,743.59 7,903.47
4437 49.10 59.53 10.42 681.57 238,883.29 22,915.22
4438 35.83 42.33 6.50 666.10 89,236.10 13,719.96
4439 51.79 52.95 1.16 657.73 10,184.23 8,767.08
4440 34.90 36.06 1.16 657.73 9,335.21 8,036.21
4441 25.17 28.42 3.25 657.73 20,046.08 6,164.13
4442 20.69 21.85 1.16 657.73 6,742.32 5,804.12
4443 22.89 25.22 2.33 633.23 14,204.03 6,092.21
4444 21.57 33.21 11.64 633.23 147,226.86 12,653.12
4445 43.79 54.38 10.59 622.07 302,084.43 28,520.65
4446 38.51 39.67 1.16 605.10 13,001.38 11,192.23
4447 51.66 55.33 3.67 1,503.23 93,361.20 25,430.48
4448 21.53 39.83 18.31 802.87 482,565.53 26,359.83
4449 23.79 27.53 3.74 738.77 28,601.93 7,642.54
4450 47.72 59.35 11.64 659.33 331,194.82 28,463.88
4451 31.65 34.16 2.50 657.73 15,285.35 6,104.10
4452 24.21 26.46 2.25 635.63 12,609.23 5,612.64
4453 40.65 44.15 3.50 633.23 62,815.49 17,926.24
4454 22.34 24.67 2.33 633.23 13,649.83 5,854.51
4455 43.44 55.35 11.90 633.23 381,185.84 32,028.74
4456 48.29 55.91 7.62 622.07 129,607.71 16,998.50
4457 33.88 40.59 6.72 601.50 66,319.68 9,876.25
4458 28.02 48.03 20.01 1,413.07 936,475.01 46,798.11
4459 41.68 47.10 5.42 970.60 168,921.35 31,171.03
4460 39.56 43.47 3.91 825.17 85,464.36 21,875.52
4461 28.89 34.31 5.42 825.17 47,504.95 8,761.65
4462 31.92 40.84 8.92 825.17 113,412.60 12,717.54
4463 47.42 48.58 1.16 825.17 16,384.23 14,104.35
4464 34.41 38.82 4.41 825.17 52,573.45 11,911.43
4465 35.42 42.63 7.21 825.17 121,923.71 16,901.69
4466 36.90 41.06 4.16 825.17 67,639.84 16,253.16
4467 23.57 24.99 1.42 703.33 8,392.92 5,913.93
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4468 31.31 33.81 2.50 657.73 14,317.90 5,717.76
4469 28.13 30.63 2.50 584.83 11,854.32 4,733.95
4470 52.99 56.12 3.13 1,066.67 51,388.13 16,438.80
4471 44.29 46.67 2.38 1,013.03 51,758.27 21,764.71
4472 53.38 56.50 3.13 946.37 40,070.38 12,818.31
4473 51.48 59.94 8.46 772.73 162,862.52 19,250.27
4474 3142 51.64 20.22 709.43 525,996.64 26,007.69
4475 26.35 48.00 21.65 700.13 610,417.15 28,199.25
4476 54.09 55.96 1.87 700.13 14,069.88 7,508.05
4477 38.64 55.12 16.47 664.07 739,737.08 44,903.38
4478 49.85 59.52 9.68 663.50 209,854.56 21,686.56
4479 43.59 47.71 4.12 652.40 70,150.93 17,013.35
4480 18.92 40.26 21.34 577.57 560,462.48 26,260.44
4481 25.12 43.84 18.71 570.47 330,874.14 17,682.15
4482 21.09 42.52 21.43 558.10 500,655.01 23,359.21
4483 23.57 42.02 18.45 521.63 319,437.27 17,311.75
4484 20.10 26.52 6.42 512.37 43,205.92 6,727.88
4485 35.23 53.20 17.97 512.37 453,408.21 25,231.59
4486 23.84 39.43 15.59 505.43 207,284.95 13,292.17
4487 22.18 30.65 8.47 481.53 60,376.40 7,131.84
4488 29.68 32.97 3.29 481.53 13,342.27 4,054.90
4489 32.74 35.78 3.04 445.40 14,477.42 4,760.59
4490 38.11 40.66 2.55 445.40 22,266.17 8,748.28
4491 25.88 47.22 21.34 442.13 383,507.98 17,969.24
4492 43.93 59.39 15.46 442.13 486,017.32 31,436.53
4493 42.20 46.49 4.29 442.13 51,692.40 12,048.36
4494 37.79 47.97 10.17 442.13 154,456.18 15,183.55
4495 46.22 50.68 4.46 415.57 42,985.72 9,631.55
4496 23.82 26.41 2.59 415.57 10,227.36 3,954.43
4497 45.85 48.35 2.50 415.57 22,452.35 8,966.20
4498 41.42 43.22 1.80 415.57 17,620.81 9,804.26
4499 41.51 45.72 4.21 415.57 49,241.65 11,693.69
4500 36.81 40.44 3.63 415.57 27,739.81 7,641.53
4501 22.62 24.42 1.80 415.57 6,767.33 3,765.36
4502 38.22 42.06 3.84 415.57 36,087.83 9,401.90
4503 41.11 42.91 1.80 415.57 16,894.63 9,400.21
4504 21.93 26.39 4.46 415.57 21,348.94 4,783.52
4505 45.80 48.26 2.46 415.57 22,022.82 8,951.37
4506 37.48 41.90 4.41 415.57 38,260.67 8,668.62
4507 52.55 55.80 3.25 2,288.33 109,671.72 33,723.82
4508 31.96 39.96 8.00 1,203.33 137,893.94 17,236.74
4509 32.53 49.05 16.51 815.27 425,269.48 25,754.66
4510 42.16 44.29 2.13 814.53 39,967.65 18,775.02

Hoja que forma parte de los Anexos del Proyecto de Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro partisebeR2igi




Gaceta Legislativa N°033 351 Santiago de Querétaro, Qro., 10 de diciembre 2025

4511 38.28 50.70 12.42 803.77 444,081.35 35,749.82
4512 21.97 44.07 22.10 743.90 767,587.45 34,738.92
4513 33.44 39.28 5.84 742.30 63,945.08 10,947.45
4514 34.16 40.78 6.62 742.30 82,149.24 12,410.79
4515 25.48 30.87 5.38 683.43 40,463.39 7,519.93
4516 37.48 40.77 3.29 681.53 43,000.18 13,068.33
4517 43.70 59.28 15.58 663.50 738,602.58 47,396.26
4518 26.63 31.50 4.87 615.10 31,585.90 6,480.53
4519 45.04 48.45 3.42 415.57 31,706.17 9,280.48
4520 47.02 49.93 2.92 1,249.63 69,548.62 23,858.31
4521 28.12 48.58 20.46 876.00 603,596.45 29,504.85
4522 37.21 39.79 2.59 683.33 30,952.24 11,967.76
4523 51.35 59.35 8.00 676.43 132,487.15 16,560.89
4524 19.96 45.44 25.48 676.43 1,070,385.61 42,000.73
4525 39.70 56.48 16.78 615.87 813,390.44 48,463.52
4526 31.00 53.88 22.88 612.30 604,818.18 26,431.83
4527 29.93 52.38 22.44 606.73 552,090.88 24,601.78
4528 28.18 31.22 3.04 579.53 15,154.69 4,983.30
4529 23.60 48.83 25.23 576.20 806,337.12 31,959.28
4530 36.03 47.08 11.05 576.20 195,911.68 17,730.66
4531 44.16 57.56 13.40 576.20 419,944.33 31,339.13
4532 19.26 40.90 21.64 576.20 542,249.13 25,062.80
4533 26.41 32.75 6.34 553.27 40,639.89 6,413.13
4534 25.66 32.21 6.55 547.07 44,639.77 6,817.37
4535 30.88 34.17 3.29 542.07 16,125.29 4,900.69
4536 30.69 51.25 20.56 542.07 392,421.11 19,087.65
4537 30.93 36.05 5.12 542.07 29,269.69 5,716.12
4538 38.03 43.15 5.12 542.07 67,669.78 13,215.34
4539 31.78 55.62 23.84 542.07 674,194.58 28,281.92
4540 21.98 35.37 13.39 542.07 168,023.95 12,549.36
4541 36.28 47.96 11.68 542.07 203,399.07 17,419.21
4542 42.29 56.61 14.32 542.07 490,075.17 34,228.36
4543 26.83 30.12 3.29 542.07 17,004.22 5,167.81
4544 45.74 53.74 8.00 1,088.77 290,561.65 36,320.21
4545 19.60 22.89 3.29 615.87 21,335.77 6,484.23
4546 36.87 57.03 20.15 505.17 755,608.11 37,492.79
4547 26.40 37.24 10.84 505.17 92,207.41 8,503.21
4548 41.49 49.16 7.67 471.30 138,092.86 18,001.39
4549 53.01 56.26 3.25 2,572.50 113,854.77 35,010.10
4550 35.85 44.67 8.82 860.47 186,019.06 21,086.01
4551 48.85 52.59 3.74 803.77 61,493.39 16,431.25
4552 30.46 57.69 27.23 505.17 819,530.81 30,096.46
4553 24.74 54.67 29.93 1,587.40 3,399,803.11 113,596.50
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4554 24.87 41.04 16.17 1,140.40 506,103.61 31,299.19
4555 40.24 50.91 10.68 1,140.40 587,590.89 55,034.82
4556 51.44 56.31 4.87 849.63 77,029.61 15,804.28
4557 33.90 52.72 18.82 849.63 700,030.33 37,203.13
4558 35.71 50.26 14.56 849.63 483,749.44 33,233.30
4559 36.03 44.70 8.67 849.63 182,069.29 20,996.93
4560 41.82 46.69 4.87 849.63 124,739.48 25,592.98
4561 23.59 42.68 19.10 849.63 551,703.31 28,891.21
4562 53.56 56.56 2.99 1,463.33 59,058.87 19,722.31
4563 29.78 48.87 19.10 926.67 527,558.54 27,626.81
4564 28.32 42.78 14.46 800.83 240,431.86 16,623.91
4565 36.19 46.24 10.05 779.57 224,991.78 22,388.77
4566 34.92 55.43 20.52 779.57 932,006.62 45,430.34
4567 37.44 43.75 6.31 746.87 114,460.48 18,132.85
4568 28.50 53.77 25.27 722.20 926,060.34 36,648.82
4569 32.33 38.54 6.21 721.30 59,183.13 9,524.62
4570 27.90 55.67 27.76 666.47 1,216,707.96 43,826.94
4571 29.89 44.41 1451 666.10 203,848.36 14,046.56
4572 32.31 42.90 10.59 652.60 126,936.59 11,984.44
4573 28.42 36.01 7.59 640.93 60,795.28 8,010.93
4574 29.62 46.24 16.62 640.93 265,007.06 15,945.86
4575 39.08 42.46 3.38 640.93 51,787.27 15,330.38
4576 37.05 39.30 2.25 640.93 24,581.97 10,941.97
4577 24.42 40.85 16.43 640.93 279,913.60 17,039.44
4578 29.68 51.79 22.12 640.93 542,044.68 24,510.20
4579 22.25 25.51 3.25 591.30 19,154.62 5,890.00
4580 31.21 46.05 14.84 576.20 201,666.13 13,588.36
4581 50.22 51.68 1.46 576.20 12,158.65 8,326.28
4582 28.16 44.75 16.59 574.33 233,323.33 14,060.26
4583 29.04 42.93 13.89 574.33 150,972.36 10,870.96
4584 37.39 59.57 22.17 574.33 1,182,948.54 53,351.81
4585 23.75 47.36 23.61 1,140.40 1,344,516.15 56,944.58
4586 32.33 51.15 18.82 849.63 594,177.20 31,577.56
4587 48.95 53.82 4.87 849.63 92,603.09 18,999.51
4588 32.75 43.42 10.68 849.63 180,101.26 16,868.61
4589 34.12 45.25 11.13 849.63 230,674.16 20,722.64
4590 2241 45.29 22.88 1,349.63 1,461,575.93 63,873.95
4591 32.98 58.75 25.77 1,156.50 2,129,185.36 82,623.08
4592 36.53 55.70 19.17 1,091.77 1,316,560.44 68,668.84
4593 27.13 43.91 16.78 895.60 380,402.55 22,665.19
4594 22.67 25.21 2.55 846.77 20,902.70 8,212.58
4595 31.10 34.09 2.99 846.77 23,026.77 7,689.63
4596 30.91 33.45 2.55 762.40 16,412.81 6,448.52
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4597 29.60 44.41 14.81 762.40 240,681.99 16,256.28
4598 31.45 45.29 13.85 762.40 233,727.35 16,879.80
4599 30.53 33.12 2.59 761.43 16,231.86 6,276.09
4600 34.82 58.84 24.01 749.13 1,383,628.34 57,618.29
4601 46.65 49.90 3.25 2,421.67 166,701.40 51,260.33
4602 38.68 41.89 3.21 1,230.00 86,847.84 27,093.56
4603 48.38 51.58 3.21 1,095.83 67,186.77 20,959.98
4604 46.67 60.02 13.34 950.30 675,313.66 50,613.86
4605 48.53 51.79 3.25 825.17 51,417.34 15,810.72
4606 44.46 59.15 14.69 800.00 745,991.97 50,780.88
4607 25.59 44.90 19.30 674.90 430,828.36 22,317.96
4608 31.80 54.02 22.22 666.77 693,660.55 31,211.30
4609 34.24 37.74 3.50 659.77 30,537.26 8,714.70
4610 24.48 39.65 15.16 610.57 225,177.05 14,849.07
4611 22.15 23.38 1.23 577.83 6,058.35 4,924.94
4612 25.99 40.72 14.72 577.83 200,077.52 13,589.19
4613 28.76 31.68 2.92 573.40 14,304.68 4,907.15
4614 52.61 55.61 2.99 533.33 23,308.81 7,783.82
4615 33.75 48.55 14.80 502.73 230,957.36 15,602.34
4616 43.71 46.87 3.16 1,511.43 115,060.66 36,392.67
4617 30.39 33.60 3.21 889.07 23,815.71 7,429.69
4618 37.58 40.53 2.96 870.00 49,071.27 16,599.64
4619 25.31 28.52 3.21 787.13 23,604.74 7,363.87
4620 28.57 37.57 9.01 766.37 94,792.87 10,526.13
4621 41.04 47.12 6.08 683.33 136,860.04 22,501.76
4622 42.02 49.69 7.67 650.47 176,260.17 22,976.77
4623 42.64 44.39 1.75 672.13 26,693.75 15,271.50
4624 45.22 52.86 7.63 672.13 161,035.83 21,097.66
4625 56.05 58.47 2.42 1,397.47 31,947.03 13,205.74
4626 34.97 37.64 2.67 900.00 32,521.62 12,187.26
4627 31.85 55.31 23.46 841.97 1,021,066.79 43,528.31
4628 29.96 44.75 14.79 833.03 262,525.23 17,751.34
4629 27.26 38.84 11.58 829.27 162,134.57 14,003.58
4630 51.10 54.09 2.99 822.43 38,679.55 12,916.77
4631 28.86 32.07 3.21 802.87 23,181.88 7,231.95
4632 46.39 58.21 11.82 777.63 414,408.50 35,070.51
4633 37.85 46.86 9.01 772.73 219,991.55 24,428.63
4634 35.53 59.14 23.61 768.87 1,533,176.35 64,934.95
4635 39.97 41.88 1.92 768.87 34,507.16 18,018.76
4636 57.31 59.30 2.00 674.90 11,218.89 5,617.14
4637 45.06 52.96 7.90 662.73 166,044.01 21,014.58
4638 54.16 59.32 5.16 659.33 50,780.46 9,838.04
4639 31.93 34.39 2.46 656.67 15,259.43 6,209.24
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4640 23.05 29.72 6.67 591.17 49,363.35 7,399.43
4641 25.60 52.36 26.76 615.87 1,029,707.60 38,473.05
4642 24.72 48.31 23.59 615.87 712,018.65 30,180.79
4643 20.90 47.75 26.85 592.93 1,072,270.14 39,940.67
4644 27.83 51.69 23.86 592.93 664,061.88 27,831.28
4645 33.70 56.67 22.97 576.20 809,765.19 35,257.58
4646 53.60 56.14 2.55 576.20 19,433.10 7,635.18
4647 18.78 44.97 26.18 573.33 969,233.23 37,016.86
4648 53.52 59.64 6.13 557.57 60,636.62 9,893.77
4649 29.32 40.70 11.38 546.27 98,515.02 8,654.15
4650 53.23 55.51 2.28 546.27 15,587.09 6,821.69
4651 44.06 56.15 12.08 545.93 324,500.27 26,851.64
4652 35.51 40.85 5.33 545.93 51,491.72 9,653.05
4653 49.48 59.95 10.47 545.93 192,397.62 18,383.54
4654 33.63 59.53 25.91 545.93 1,124,762.76 43,415.65
4655 45.02 56.24 11.22 545.93 266,931.31 23,798.22
4656 25.67 28.42 2.75 545.93 13,824.75 5,020.93
4657 48.50 59.30 10.80 545.93 223,309.42 20,671.55
4658 27.98 47.49 19.52 545.93 354,886.23 18,185.24
4659 43.04 59.15 16.11 545.93 641,021.57 39,784.54
4660 34.07 36.99 2.92 545.93 19,489.43 6,685.76
4661 20.96 38.19 17.22 545.93 301,244.30 17,491.91
4662 35.35 41.98 6.63 545.93 69,202.01 10,433.18
4663 32.59 52.93 20.34 545.93 466,755.18 22,944.87
4664 22.28 39.34 17.05 542.07 272,843.80 16,000.64
4665 32.73 38.85 6.13 542.07 45,045.12 7,349.79
4666 22.51 38.77 16.26 542.07 242,329.37 14,903.15
4667 28.63 47.33 18.70 542.07 305,801.97 16,351.85
4668 39.98 59.49 19.52 541.70 1,105,362.29 56,641.48
4669 28.50 54.06 25.56 541.70 745,303.90 29,157.12
4670 37.30 42.10 4.79 541.70 56,452.47 11,774.37
4671 27.38 34.92 7.55 541.70 50,375.43 6,674.06
4672 30.25 51.17 20.93 541.70 392,143.99 18,739.53
4673 44.05 49.47 5.42 541.70 80,761.43 14,895.36
4674 20.26 39.36 19.10 541.70 370,683.38 19,411.68
4675 49.49 59.41 9.92 540.90 177,011.34 17,842.90
4676 40.04 43.29 3.25 535.80 46,832.45 14,400.88
4677 37.84 59.02 21.18 535.67 1,053,048.26 49,717.06
4678 23.26 28.31 5.05 516.87 29,501.41 5,845.83
4679 20.39 37.69 17.30 512.37 273,295.59 15,801.19
4680 47.45 50.29 2.84 509.90 28,819.08 10,153.44
4681 42.04 57.64 15.59 509.90 554,426.36 35,552.64
4682 20.78 29.49 8.72 509.90 71,732.17 8,230.82
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4683 31.44 37.98 6.54 508.20 39,978.68 6,110.64
4684 25.21 31.42 6.21 508.20 37,325.20 6,006.92
4685 49.87 52.29 2.42 508.20 21,533.98 8,901.36
4686 33.24 44.99 11.76 502.73 132,278.10 11,251.81
4687 31.13 33.58 2.46 481.53 10,133.47 4,123.43
4688 24.67 28.42 3.75 481.53 18,297.97 4,875.01
4689 46.03 59.44 13.41 481.53 326,141.63 24,328.98
4690 33.39 59.24 25.85 479.43 966,286.45 37,373.59
4691 22.64 47.49 24.85 479.43 662,352.27 26,651.81
4692 22.63 24.79 2.16 455.67 9,048.42 4,185.90
4693 28.75 36.42 7.67 453.80 43,646.32 5,689.61
4694 46.85 49.44 2.59 445.40 23,778.16 9,193.89
4695 51.50 59.99 8.49 445.40 94,274.69 11,107.25
4696 31.70 37.49 5.79 445.40 30,722.81 5,304.55
4697 31.65 34.28 2.63 442.13 10,845.70 4,123.62
4698 34.25 59.35 25.10 442.13 897,470.42 35,753.84
4699 26.89 46.48 19.59 442.13 295,894.37 15,100.87
4700 38.04 56.66 18.62 442.13 603,225.66 32,398.08
4701 54.27 59.32 5.05 442.13 33,148.70 6,568.55
4702 55.72 57.56 1.84 442.13 8,323.21 4,527.53
4703 36.85 39.98 3.13 442.13 23,999.56 7,677.34
4704 26.19 38.74 12.55 442.13 103,724.89 8,268.09
4705 38.90 43.15 4.25 442.13 47,697.33 11,217.48
4706 36.09 57.02 20.93 442.13 664,044.24 31,732.93
4707 37.00 52.64 15.65 442.13 342,724.76 21,904.14
4708 44.79 59.72 14.92 442.13 422,398.53 28,309.85
4709 39.56 42.27 2.71 442.13 29,072.17 10,740.22
4710 34.04 50.76 16.72 442.13 275,753.19 16,491.88
4711 43.72 59.89 16.17 442.13 522,271.54 32,293.60
4712 39.11 53.97 14.87 442.13 395,088.09 26,577.06
4713 44.30 56.40 12.10 442.13 263,149.22 21,755.26
4714 44.36 59.28 14.92 442.13 422,519.80 28,312.78
4715 48.33 59.88 11.55 442.13 198,844.02 17,219.00
4716 21.11 34.06 12.95 442.13 125,162.50 9,666.59
4717 45.12 59.96 14.84 442.13 383,523.59 25,846.77
4718 38.86 52.73 13.87 442.13 331,588.14 23,914.18
4719 37.27 48.48 11.22 442.13 177,226.83 15,800.63
4720 44.26 58.77 14.51 442.13 383,338.49 26,419.67
4721 35.70 44.33 8.63 442.13 91,749.21 10,627.88
4722 42.17 45.17 2.99 439.80 32,734.05 10,931.32
4723 22.44 24.28 1.84 421.53 7,032.36 3,825.35
4724 2341 36.13 12.72 415.57 110,255.06 8,669.34
4725 27.40 29.36 1.96 415.57 6,640.75 3,390.04
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4726 42.53 45.58 3.04 415.57 31,498.36 10,348.24
4727 38.87 48.79 9.92 415.57 160,354.04 16,163.83
4728 50.60 58.19 7.59 415.57 80,898.28 10,659.88
4729 47.72 50.26 2.55 415.57 20,829.76 8,183.92
4730 53.67 56.71 3.04 415.57 17,079.90 5,611.31
4731 28.42 30.38 1.96 415.57 6,455.11 3,295.27
4732 48.69 59.95 11.25 415.57 180,146.28 16,006.18
4733 57.35 60.01 2.67 415.57 10,003.11 3,748.60
4734 27.77 37.78 10.01 415.57 63,508.43 6,347.37
4735 44.76 59.59 14.83 415.57 393,153.70 26,515.35
4736 53.39 55.52 2.13 415.57 10,967.07 5,158.48
4737 44.65 47.40 2.75 415.57 26,042.28 9,458.14
4738 37.13 39.26 2.13 415.57 15,118.84 7,111.31
4739 27.20 29.00 1.80 415.57 6,055.70 3,369.41
4740 40.56 49.19 8.63 415.57 153,224.95 17,749.00
4741 21.05 25.27 4.21 415.57 19,173.07 4,553.14
4742 47.04 55.76 8.72 415.57 113,936.83 13,073.54
4743 43.07 55.62 12.55 415.57 270,179.97 21,536.51
4744 25.15 27.78 2.63 415.57 9,613.72 3,655.22
4745 48.57 56.12 7.55 415.57 89,799.83 11,897.26
4746 39.48 42.23 2.75 415.57 27,646.94 10,040.93
4747 40.16 42.75 2.59 415.57 27,009.15 10,443.16
4748 30.36 47.67 17.30 415.57 182,961.08 10,573.27
4749 41.12 46.37 5.25 415.57 66,731.53 12,699.17
4750 32.75 47.58 14.84 415.57 170,048.75 11,460.08
4751 23.99 30.08 6.08 415.57 32,206.00 5,295.13
4752 40.74 42.54 1.80 415.57 18,218.09 10,136.59
4753 43.67 45.58 1.92 408.80 17,225.49 8,994.71
4754 24.75 27.38 2.63 369.00 9,048.61 3,440.36
4755 29.04 30.54 1.50 348.07 3,780.66 2,527.36
4756 54.27 57.31 3.04 1,166.67 44,005.40 14,457.22
4757 27.67 54.04 26.37 929.43 1,456,422.34 55,230.56
4758 26.62 48.14 21.52 649.60 560,259.34 26,037.01
4759 18.70 42.67 23.97 649.60 849,986.92 35,456.60
4760 20.88 43.83 22.95 649.57 729,965.64 31,809.63
4761 20.84 45.00 24.17 641.07 864,988.08 35,791.93
4762 57.04 59.25 2.21 622.07 11,524.30 5,218.82
4763 23.00 48.64 25.64 622.07 898,727.82 35,046.54
4764 22.40 32.82 10.42 621.30 111,939.27 10,737.93
4765 26.07 38.49 12.42 598.47 138,420.17 11,140.76
4766 35.65 49.58 13.92 560.53 283,702.78 20,380.14
4767 46.61 55.87 9.26 2,421.67 674,119.68 72,818.49
4768 28.79 31.88 3.10 1,326.67 35,425.29 11,432.57
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4769 50.11 59.28 9.17 748.33 197,214.94 21,500.43
4770 47.41 52.20 4.79 671.83 75,700.26 15,788.91
4771 21.72 25.43 3.71 578.57 23,093.64 6,220.80
4772 42.81 51.53 8.72 500.27 175,379.19 20,123.67
4773 25.26 42.69 17.43 1,243.97 613,917.08 35,221.59
4774 41.08 47.58 6.50 822.43 178,786.98 27,511.49
4775 29.39 45.89 16.50 785.67 307,412.84 18,635.72
4776 25.10 45.82 20.72 725.00 547,057.94 26,398.22
4777 38.38 49.14 10.76 679.30 294,283.46 27,352.55
4778 49.99 55.91 5.92 679.13 92,742.85 15,671.82
4779 40.18 44.68 4.50 662.47 87,657.42 19,473.50
4780 40.28 51.58 11.30 591.57 345,503.88 30,586.69
4781 31.50 32.92 1.42 576.20 6,642.93 4,680.83
4782 55.94 57.44 1.50 545.27 8,245.19 5,511.89
4783 27.98 43.32 15.34 540.83 198,870.55 12,962.10
4784 33.72 36.72 2.99 540.83 19,373.55 6,469.67
4785 39.28 40.77 1.50 444.67 13,859.09 9,264.78
4786 57.99 59.49 1.50 444.67 5,432.35 3,631.52
4787 58.33 59.83 1.50 444.67 4,556.46 3,045.98
4788 41.18 42.68 1.50 444.67 14,876.10 9,944.65
4789 36.14 37.64 1.50 444.67 9,452.10 6,318.71
4790 35.59 37.08 1.50 444.67 9,044.80 6,046.44
4791 25.13 26.63 1.50 444.67 5,386.16 3,600.64
4792 18.62 20.12 1.50 444.67 6,389.54 4,271.40
4793 20.11 21.61 1.50 444.67 5,944.33 3,973.77
4794 36.94 38.44 1.50 444.67 10,499.43 7,018.85
4795 38.25 39.75 1.50 444.67 12,192.92 8,150.94
4796 27.82 29.32 1.50 444.67 5,332.18 3,564.55
4797 38.05 39.54 1.50 444.67 11,982.69 8,010.40
4798 33.45 34.94 1.50 444.67 6,788.95 4,538.40
4799 31.76 46.91 15.15 1,243.97 468,316.61 30,905.00
4800 44.88 47.47 2.59 683.43 39,976.02 15,456.83
4801 40.59 53.18 12.60 662.47 497,522.60 39,494.51
4802 25.67 44.89 19.22 600.77 380,594.83 19,802.87
4803 48.87 58.12 9.24 1,243.97 388,941.88 42,088.29
4804 22.67 34.92 12.25 725.00 178,269.15 14,553.40
4805 41.68 57.40 15.72 683.43 813,657.17 51,766.58
4806 45.44 52.41 6.96 683.43 145,605.86 20,915.44
4807 23.38 27.17 3.80 662.47 26,077.34 6,867.41
4808 41.65 50.90 9.26 1,603.83 629,806.10 68,031.73
4809 27.12 36.29 9.17 1,209.30 157,611.34 17,182.84
4810 35.62 47.83 12.21 980.77 372,691.38 30,514.21
4811 39.70 43.69 3.99 872.97 93,786.56 23,494.92
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4812 25.70 34.79 9.09 824.63 111,480.76 12,263.56
4813 50.58 59.74 9.17 2,336.67 547,378.17 59,711.01
4814 33.83 56.59 22.77 695.33 970,629.65 42,632.95
4815 25.98 290.11 3.13 1,012.37 30,722.96 9,828.12
4816 29.33 32.29 2.96 972.47 23,904.25 8,086.24
4817 30.02 35.98 5.96 660.17 38,530.84 6,463.12
4818 30.78 45.61 14.84 1,477.07 479,839.85 32,343.78
4819 39.48 51.63 12.14 1,086.17 673,171.50 55,439.44
4820 48.57 59.73 11.16 835.20 357,673.28 32,052.72
4821 38.47 47.85 9.38 800.00 264,652.58 28,203.85
4822 30.29 40.55 10.26 711.37 105,171.88 10,253.13
4823 26.85 37.24 10.38 711.37 122,191.16 11,767.75
4824 18.82 30.96 12.14 711.37 184,740.95 15,214.45
4825 36.70 38.37 1.67 653.33 16,988.17 10,181.74
4826 57.19 60.03 2.84 587.93 15,149.87 5,337.55
4827 22.48 24.35 1.87 587.93 10,011.86 5,342.59
4828 25.82 37.54 11.72 587.93 127,831.32 10,909.15
4829 25.07 38.91 13.85 576.20 167,144.19 12,071.16
4830 57.03 59.24 2.21 1,102.10 20,417.31 9,246.05
4831 33.32 45.24 11.92 616.50 173,724.94 14,573.57
4832 24.11 31.61 7.50 473.03 46,673.64 6,222.02
4833 41.21 44.05 2.84 451.83 32,832.07 11,567.28
4834 30.62 59.89 29.27 445.40 943,252.44 32,224.55
4835 24.71 46.47 21.76 1,660.23 1,514,035.84 69,573.60
4836 24.06 39.70 15.64 616.80 238,822.20 15,271.57
4837 28.33 30.33 1.99 616.80 9,768.25 4,897.54
4838 23.37 25.87 2.50 571.17 13,037.91 5,206.61
3,873,281.41 1,387,859,103.35 99,366,585.22

Informacion que forma parte del Estudio Actuarial, JR VALUACIONES ACTUARIALES, SC.
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Articulo 9, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Recursos
destinados para la atencion de Desastres Naturales.

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | PROMEDIO
Aportacion para la reconstruccion de
infraestructura estatal, medido a través $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
las autorizaciones de recursos aproba
por el Fondo de Desastres Naturales.

| Tasa aplicable para el ejercicio fiscal 202{ | | | | | | 10% |

Aportacion minima a realizar en el ejerci

fiscal 2026 ¥0

De conformidad a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
cantidad a aportar al fideicomiso citado, es ce8e establece un fondo con vigencia anual de
$60,000,000.00 (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.) a fin de atender conceptos vinculados a
desastres naturales y otras contingencias en términos de los lineamientos aplicables.

Articulo 10, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Limite para asignacién global de recursos para servicios personales.

Conforme a los Criterios Generales de Politica Econdmica para el ejercicio fiscal 2026, emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico se establece lo siguiente:

|  Tasa Monto

Servicios Personales aprobados en el ejercicio 2025 $3,505,271,94¢4
a) Crecimiento % real 3% [considerado en LDF] 3.00%
b) Crecimiento % real (rango) [CGPE 2026] 1.8%- 2.8%
¢) Crecimiento considerado para efectos de las Finanzas Publicas Estatal 1.80%
Inflacién Dic24Dic25 3.80%
Incremento en términos nominales (Inflacion * real) 5.67%

Limite para asignacion global de recursos para servicios personales ejercicio 2026 $3,704,020,86¢
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Articulo 10, fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales.

CONCEPTO MONTO
Percepciones Ordinarias 2,357,118,014
Percepciones Extraordinarias 171,742,348
Seguridad Social 485,204,257
Caréacter Fiscal 489,464,424
Prevision Salarial 200,491,826
TOTAL 3,704,020,869

Articulo 11, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
Previsiones de gasto derivadas de contratos de Asociacion PiBlioda.

La prevision total de gasto derivado de contratos de Asociacion Pdiicada del Poder Ejecutivo,
contemplada en el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 asciende a:

Celebrados -
Por celebrarse -
TOTAL -

Articulo 12, Recursos para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior.
La prevision total de gasto para cubrir adeudos del ejercicio fiscal anterior del Poder Ejecutivo, contemplada en
el Proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2026 asciende a:

Ingresos Totales de 2026 60,427,029,823.0(
Limite para cubrir adeudos (2%) 1,208,540,596.44
Recursos previstos en el Presupuesto de Egresos para cubrir adeudos del ej¢

fiscal anterior
L Conforme a los registros contables y presupuestales en apego a la normativa establecida al amparo de la Ley Generdidiel Gariatnamental.
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Anexo de Informacion Adicional
en Materia Presupuestal del Estado de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2026

1.- Desglose del Monto destinado a Municipios.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantia.

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

4.- Fideicomisos Publicos.

5.- Subsidios y Ayudas Sociales.

6.- Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

7.- Desglose de Programas por Fuente de Financiamiento.

8.- Desglose Presupuesto para mitigar cambio climéatico.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

10- Anexo transversal para atencion de nifias, nifios y adolescentes.

11- Topes para Adquisiciones y Obra Publica.

12 - Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel de capitulo, concepto y partida genérica.
13- Clasificacion Funcional a nivel de finalidad, funcion y subfuncion.

14 - Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel.

15- Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo.

16.- Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud.

17- Recurso estatal asignado al sector salud.

18- Recurso estatal asignado al sector educativo.

19- Recurso asignado a programas en materia de equidad de género.

20- Desglose del presupuesto para la Atencion de Pueblos y Comunidades Indigenas.
21- Desglose del presupuesto para la Atencién de Personas con Discapacidad y Adultas Mayores.
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1.- Desglose del Monto Destinado a Municipios. Desglose de Participaciones, Aportaciones,

Transferencias e Impuestos Estatales para Municipios.

Las transferencias a los municipios ascienden a $10,483,674,478.00 (Diez mil cuatrocientos ochenta y
tres millones seiscientos setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y ocho pesos 00/100 M.N.). La

integracion por municipio y fondo de dicha cantidadaesiguiente:

INCENTIVO A LA
FONDO DE FONDO DE VENTA FINAL DE
MUNICIPIO FONDO GENERA ;SMEII\IJAOI_ LE.P.S. FISCALIZACION I.S.A.N. GASQLINAS v
DIESEL
AMEALCO DE BONFIL 141,211,692 44,200,927 3,124,290 9,791,741 3,448,879 2,159,009
ARROYO SECO 126,151,193 38,605,401 2,791,078 8,747,432 3,081,050 415,409
CADEREYTA DE MONTES 178,995,123 56,117,176 3,960,242 12,411,676 4,371,680 2,256,429
COLON 173,279,548 54,405,709 3,833,786 12,015,353 4,232,088 2,986,878
CORREGIDORA 304,624,759 91,256,759 6,739,782 21,122,944 7,439,993 9,854,403
EL MARQUES 497,516,577 142,727,795 11,007,487 34,498,229 12,151,081 14,469,563
EZEQUIEL MONTES 117,028,016 34,307,229 2,589,229 8,114,824 2,858,230 1,581,810
HUIMILPAN 118,549,582 35,136,455 2,622,894 8,220,330 2,895,393 1,497,608
JALPAN DE SERRA 149,326,238 46,920,668 3,303,823 10,354,410 3,647,064 911,155
LANDA DE MATAMOROS 132,571,277 41,114,085 2,933,121 9,192,607 3,237,851 596,014
PEDRO ESCOBEDO 136,064,129 42,392,434 3,010,401 9,434,804 3,323,158 2,857,325
PENAMILLER 121,506,031 36,584,850 2,688,304 8,425,334 2,967,598 598,759
PINAL DE AMOLES 135,138,832 42,058,343 2,989,928 9,370,643 3,300,559 846,174
QUERETARO 1,256,805,462 341,964,126 27,806,650 87,147,976 30,695,548 45,542,989
SAN JOAQUIN 112,027,964 30,127,090 2,478,603 7,768,116 2,736,112 287,990
SAN JUAN DEL RIO 350,552,910 103,632,133 7,755,936 24,307,641 8,561,719 11,292,318
TEQUISQUIAPAN 134,520,531 41,833,281 2,976,248 9,327,770 3,285,458 2,652,416
TOLIMAN 124,518,992 37,921,215 2,754,966 8,634,254 3,041,186 885,121
TOTAL 4,310,388,856 1,261,305,676 95,366,768 298,886,084 105,274,647 101,691,370
ISR
MUNICIPIO FONDO I.S.R. FORTAMUN FISM ENAJENACION ESTATAL TOTAL
ART. 126
AMEALCO DE BONFIL 9,056,257 73,577,441 152,469,525 1,141,203 493,697 440,674,661
ARROYO SECO 7,635,258 14,466,491 25,961,098 1,019,490 441,044 229,314,944
CADEREYTA DE MONTES 5,979,657 76,036,590 83,121,697 1,446,549 625,794 425,322,613
COLON 16,364,786 73,885,660 42,439,617 1,400,358 605,812 385,449,595
CORREGIDORA 78,122,265 233,990,154 26,517,033 2,461,825 1,065,013 783,194,930
EL MARQUES 87,374,558 255,016,211 62,806,754 4,020,680 1,739,391 1,123,328,326
EZEQUIEL MONTES 5,237,824 49,690,448 36,820,852 945,762 409,148 259,583,372
HUIMILPAN 10,282,826 40,517,623 36,283,163 958,059 414,467 257,378,400
JALPAN DE SERRA 8,239,972 30,098,711 43,772,984 1,206,780 522,067 298,303,872
LANDA DE MATAMOROS 3,253,354 20,688,117 48,369,994 1,071,375 463,489 263,491,284
PEDRO ESCOBEDO 16,150,539 85,205,013 36,121,085 1,099,602 475,700 336,134,190
PENAMILLER 373,327 21,070,089 29,609,808 981,950 424,803 225,230,853
PINAL DE AMOLES 104,446 30,122,929 63,416,882 1,092,124 472,465 288,913,325
QUERETARO 177,044,246 1,155,576,744 201,289,132 10,156,873 33,202,498 3,367,232,244
SAN JOAQUIN 2,793,256 9,201,446 20,530,772 905,354 391,667 189,248,370
SAN JUAN DEL RIO 91,590,420 327,817,600 100,344,272 2,832,993 1,225,585 1,029,913,527
TEQUISQUIAPAN 8,682,930 79,477,638 36,415,762 1,087,128 470,303 320,729,465
TOLIMAN 7,333,704 30,729,460 42,969,972 1,006,300 435,337 260,230,507
TOTAL 535,619,625 2,607,168,365 1,089,260,402 34,834,405 43,878,280 10,483,674,478

1/ Cifras estimadas con base a los ingresos proyectados en la iniciativa de la Ley de Ingresos del Estado de Queréercizandiscal 2026 y conforme a lo establecido en

Ley que Fija las Bases, Montos y Plazos correspondientes a los Municifietade de Querétaro.

2.- Desglose de Deuda por Tipo de Garantias datos que se presentan corresponden a la deuda
publica vigente del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
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Conforme a la linea crediticia que se adquirié en septiembre del ejercicio fiscal 2023, y de acuerdo con
lo registrado en el Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publica se presenta lo
siguiente:

CLAVE DE TIPO DE TIPO DE
INSTITUCION BANCAR| INSCRIPCION EN COI-\II-%?S{QTE,)AECION INSTRUMENTO DE| GARANTIA O Vlé:l\llz((::IT/I?El.iﬁ'O
SHCP CONTRATACION | FUENTE DE PAG
Banco Santandel
(México), S.A. Institucior TIIE a 28 dias mas Fondo General de
de Banca Multiple, Grupq ~ P220923038 Crédito Simple Participaciones 31 de agosto 2027
) . sobre tasa de 0.15%
Financiero Santande (Estatal)
México
Banco Nacional de
o . . Fondo General de
Mexico, S-A., Integrgnt( P220923039 TIIE a 28 dias mas Crédito Simple Participaciones 31 de agosto 2027
del Grupo Financierd sobre tasa de 0.18%
Banamex (Estatal)

3.- Desglose de Financiamiento Publico para Partidos Politicos.

El monto sefialado en el articulo 17 del Decreto de Presupuesto de Egresos como gasto de operacion
para el Instituto Electoral del Estado de Querétaro, incluye la cantidad total de $147,790,723.44 (Ciento
cuarenta y siete millones setecientos noventa milesentos veintitrés pesos 44/100 M.N.) para
Financiamiento Publico destinado a los Partidos Politicos para actividades ordinarias permanentes y 3%
de actividades especificas.

Lo anterior se distribuye de la siguiente manera:

MONTO DE FINANCIAMIENTO .
PARTIDOS POLITICOS CON DERECHO A FINANCIAMIENTQ PUBLICO LOCAL PARA ACTIVIDA SWEQFC’;—IC\{::?Q,EgS FINANCIAMIEZI\(I);g FUELICO L
ORDINARIAS PERMANENTES
Accién Nacional $46,568,606.7¢ $1,397,058.2(Q $47,965,664.96
Revolucionario Institucional $14,789,066.39 $443,671.99 $15,232,738.34
Movimiento Ciudadano $13,622,367.29 $408,671.02 $14,031,038.31
Verde Ecologista de México $14,119,770.53 $423,593.12 $14,543,363.65
Morena $43,675,560.33 $1,310,266.8] $44,985,827.14
Del Trabajo $10,710,767.9¢ $321,323.04 $11,032,091.0Q
TOTAL $143,486,139.26 $4,304,584.18 $147,790,723.44

Fuente: Proyeccion del Instituto Electoral del Estado de Querétaro

4 .- Fideicomisos Publico®esglose de cada uno de los fideicomisos publicos del estado por nimero de
contrato, fiduciario, saldo patrimonial y presupuesto asignado en el ejercicio 2026.

SALDO PATRIMONIAL
NO. DE DEPENDENCIA PRESUPUESTO QUE
NOMBRE DEL FIDEICOMISO CONTRATO FIDUCIARIO 30 DE SZEOPZEIEMBRE D COORDINADORA LE ASIGNA

NACIONAL FINANCIER

. SN.C. )

FIDEICOMISO CIUDAD INDUSTRIAL BENITO JUAREZ ) SECRETARIA
16333 INSTITUCION DE $617,033 )
(FIDEQRO) AN o DE LA CONTRALORIA
DESARROLLO
SECRETARIA DE

FIDEICOMISO PROMOTOR DEL EMPLEO (FIPROE) 3022820 BANORTE s018579| o S-CRETARADE
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONON 14822 BANORTE $913,222,270  OFICIALIA MAYOR $9,784,363

DE BIENESTAR SOCIAL (QRONOS)
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE TURISMO EN EL ESTA .
QUERETARO (FIPROTUR) F/323667 BBVA $10,472,570| SECRETARIA DE TURIS $61,732,545
CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION, INVERSION, GARANTIA, Y FUENT] 592 INVEX $1,000| SECRETARIA DE FINANZ
PAGO
CONTRATO DE FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE : i
ADMINISTRACION, GARANTIA Y PAGO 741962 BANORTE $113,253| SECRETARIA DE FINANZ
FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE INVERSION, : i
ADMINISTRACION Y GARANTIA "FIRE2000" 205923 HSBC - | SECRETARIADE FINANZ
FIDEICOMISO FONDO DE DIVERSIFICACION PRODU( ‘ i
LA SIERRA GORDA 54178 HSBC $1,381,730| SECRETARIA DE FINANZ
FONDO DE FOMENTO AGROPECUARIO DEL ESTADC . i
QUERETARO (FOFAE) 11655 BANORTE $762,965| SECRETARIA DE FINANZ
FIDEICOMISO DE GARANTIA PARA PROYECTOS
PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE QUERETARO (FIGAJ wrro BANORTE $22,467,674 SEDEA
FIDEICOMISO FONDO ESTABILIZACION DE INGRESQ 851-03021 BANREGIO $10,644,661] SECRETARIA DE FINANZ
FIDEICOMISO BP19223 BANCREA (IMPULSOR E INVE 19223 BANCREA $10,596,953 SECRETARIA DE FINANZ
FIDEICOMISO BP19323 BANCREA (PENSIONES Y ‘ i
JUBILACIONES) 19323 BANCREA $591,501,539] SECRETARIA DE FINANZ
FIDEICOMISO NUMERO 246ar714 24607141 SANTANDER - | SECRETARIA DE FINANZ
FIDEICOMISO PUBLICO DE INVERSION, ADMINISTRA
FUENTE DE PAGO NO 2287 "PASO SUPERIOR VEHIC 2287 BANOBRAS $50,008| SECRETARIA DE FINANZ
BENITOS"

TOTAL GENERAL $71,516,908

1/ Integracion conforme al Estado de Situacion Financiera con corte al cierre contable de septiembre 2025.

5. Subsidios y Ayudas Sociales. El Presupuesto integra partidas de subsidios y ayudas sociales como a
continuacion se detalla:

CONCEPTO | MONTO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLI( 4,690,001,881
Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo 269,665,261
Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo 433,682,832
Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial 1,695,198,034
Asignaciones presupuestarias a Organos Autbnomos 2,291,455,754

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales empresari
no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos empresariale

financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales publicas

financieras i

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financieros -
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 31,717,805,577

TransferenC|as otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y 31.640,433,164

financieras

'I_'ransf_erenmas otorgadas para entidades paraestatales empresariales y 23.709.769

financieras

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas

financieras i
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Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 43,878,280
Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios 9,784,363
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
Subsidios a la produccion -
Subsidios a la distribucion -
Subsidios a la inversion -
Subsidios a la prestacion de servicios publicos -
Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -
Subsidios a la vivienda -
Subvenciones al consumo -
Subsidios a entidades federativas y municipios -
Otros subsidios -
AYUDAS SOCIALES 253,492,610
Ayudas sociales a personas 184,657,610
Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 53,380,000
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 15,455,000

Ayudas sociales a cooperativas

Ayudas sociales a entidades de interés publico

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES

1,584,267,854

Pensiones

423,456,155

Jubilaciones

1,098,046,48(

Otras pensiones y jubilaciones

62,765,221

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALO(

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacion de ley

DONATIVOS

16,800,000

Donativos a instituciones sin fines de lucro

16,800,000

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales
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Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros

Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

TOTAL SUBSIDIOS Y AYUDAS SOCIALES.

38,262,367,924

Para la autorizacion de los subsidios, se estara a lo dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicodel€lUuesédm.

6. Presupuesto asignado a cada Programa Estatal.

CONCEPTO MONTO

Desarrollo Integral Familiar 428,841,132
Vivienda digna y certeza juridica 23,125,566
Fortalecimiento educativo 267,817,678
Formacién de profesionales de la educacién 208,244,611
F_ormgmon, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion docente y 6,360,971
directivo
Servicios de formacion y desarrollo de profesionales de la educacién 10,628,049
Rromocm,n de la educacién, cultura, ciencia, tecnologia e innovacion par 55.643.076
ciudadania
Fomento al desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacion 28,330,362
Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios 11,976,140
Educacion media superior de bachillerato general 1,508,480,231
Formacioén para el trabajo y desarrollo integral del talento humano 177,225,039
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia 339,257,264
Formacion de profesionales técnicos bachiller 142,281,359
Desarrollo integral e inclusién de las juventudes 56,073,367
Atencion a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacion social 170,222,820
Acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdad

: : 67,965,127
sustantiva entre mujeres y hombres
Fortalecimiento del sistema estatal de salud 14,951,252
Prevencion de adicciones y salud mental 16,993,796
Prestacion de servicios de administracion, promocién, prevencion y aten 6.694.934 340
para la salud
Donacién y trasplantes de 6rganos y tejidos 4,648,113
Convivencia entre jubilados y pensionados 4,002,840
Arbitraje médico 7,391,609
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Queréta 150.000
(REPSS) ’
Infraestructura fisica educativa para el Estado 40,538,032
Impulso a tradiciones y festividades queretanas 16,996,698
Radio y television Querétaro 58,175,524
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CONCEPTO MONTO
Cultura inclusiva y desarrollo artistico 220,978,076
Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas 329,200,277
Formacién académica tecnolégica a nivel superior y posgrado UTSJR 193,527,770

Prestaciéon de servicios de educacion basica en el Estado de Querétaro

10,922,820,741

Educacion superior UAQ

3,343,022,686

Formacion académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTEQ 423,425,403
Educacion superior basada en competencias profesionales UPQ 86,390,423
Educacion superior y posgrado vinculada a la Industria aeronautica UNA 190,200,048
Educacion superior en el modelo bilingle, internacional y sostenible UPS 53,061,841
Formacion académica tecnologica a nivel de TSU y licenciatura UTC 39,605,303
Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal 10,021,820
Fomento de la inversion 688,333
Desarrollo econémico 116,529,957
Fomento al emprendimiento y la innovacion en el Estado de Querétaro 13,687,949
Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE) -

Desarrollo agropecuario y forestal 212,125,667
Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 180,022,069
Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR 61,732,545
Inspeccidn, inclusién, asesoria y vinculacion laboral 211,263,742
Desarrollo urbano y obra publica 279,817,481
Infraestructura fisica para el Estado 416,550,118
Agua potable, alcantarillado y saneamiento -

Sistema integral de movilidad 71,103,845
Movilidad aérea estatal -

Vigilancia y proteccidon del medio ambiente y desarrollo urbano 16,341,363
Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 64,547,054
Desarrollo energético sustentable 54,009,890
Legalidad y estado de derecho 178,204,363
Difusion de la cultura politica y constitucional 10,217,539
Sociodemografia Estatal 7,265,515
Proteccion civil 51,951,525
Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 4,212,033
Defensa penal publica 79,781,331
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 46,246,984
Medidas Cautelares 52,545,702
Blsqueda, localizacion e identificacion de personas 6,187,813
Atencion de pueblos y comunidades indigenas 4,466,162

Capacidades institucionales, operacion y modernizacion de la seguridad

1,066,391,517

Acceso a la justicia para las mujeres

4,715,591

Profesionalizacion del personal facultado para el uso de la fuerza publica

15,976,986
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CONCEPTO MONTO

Informacion y andlisis para la seguridad 252,533,873
Evaluacion en control de confianza 41,809,385
Reinsercion social 1,281,768,543
Prevencién del delito y la violencia 82,974,662
Conciliacién laboral 79,452,949
Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 8,263,590
Coordinacioén, prevencion y deteccion de hechos de corrupcion 9,021,745
Fideicomiso promotor de proyectos econdémicos y de bienestar social 9 784363
(QRONOS) T
Atencion a la ciudadania 50,991,309
Comunicacién social 187,383,731
Acceso y conservacion del patrimonio documental 20,008,289
Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos -
Contacto con la ciudadania 107,398,658
Planeacion para impulsar el desarrollo estatal 40,834,260
Jubilaciones y pensiones 1,584,267,856
Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 214,150,544
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 39,129,600
Gobierno digital 164,023,819
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas 89,428,893
Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 692,396,034
Prevencion, vigilancia, control y evaluacién de la gestion publica 166,168,626
Coordinacioén de la politica de gobierno 8,464,862
Politica interna 127,091,568
Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 5,779,140
Egresos para la generacién de valor publico 142,202,065
Fortalecimiento en la generacién de ingresos propios 325,803,094
Evaluacién del desempefio de los recursos publicos 12,106,108
Acceso a la informacion publica y derechos ARCO 7,501,351
Mejora regulatoria 11,509,267
Fomento a la participacion ciudadana 13,280,582

Participaciones a Municipios

10,483,674,47§

Deuda publica

1,029,128,867

Proyectos de Inversion

13,227,145,89(

Desastres naturales y otras contingencias 60,000,000
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en liquidacion 2,363,825
Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro 433,682,832
Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro 1,695,198,034
Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro 261,540,064
Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 54,191,928
Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos 54,376,104
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CONCEPTO MONTO
Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa 71,827,365
Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 38,216,884
Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion 138,596,342
Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informacioén 35,151,927
Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro 1,637,555,140
Registro publico y catastral del Estado de Querétaro 218,905,195

TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS

64,617,185,105

7. Desglose de Programa por Fuente de Financiamiento. Los programas estatales cuentan con el

siguiente desglose por fuente de financiamiento:

CONCEPTO MONTO
Desarrollo Integral Familiar 428,841,132
Etiquetado -
No Etiquetado 428,841,132
Vivienda digna y certeza juridica 23,125,566
Etiquetado -
No Etiquetado 23,125,566
Fortalecimiento educativo 267,817,678
Etiquetado -
No Etiquetado 267,817,678
Formacion de profesionales de la educacién 208,244,611
Etiquetado 4,327,370
No Etiquetado 203,917,241
F_ormgcmn, capacitacion, profesionalizacion y actualizacion docente y 6.369.971
directivo
Etiquetado -
No Etiquetado 6,369,971
Servicios de formacién y desarrollo de profesionales de la educacién 10,628,049
Etiquetado -
No Etiquetado 10,628,049
Pro_mouon qe la educacién, cultura, ciencia, techologia e innovacién f 55.643,076
la ciudadania
Etiquetado -
No Etiquetado 55,643,076
Fomento al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion 28,330,362
Etiquetado -
No Etiquetado 28,330,362
Capacitacion para el trabajo en las artes y los oficios 11,976,140

Etiquetado
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CONCEPTO MONTO
No Etiquetado 11,976,140
Educacion media superior de bachillerato general 1,508,480,231
Etiquetado 452,467,086
No Etiquetado 1,056,013,145
Formacion para el trabajo y desarrollo integral del talento humano 177,225,039
Etiquetado 69,003,043
No Etiquetado 108,221,996
Desarrollo académico en bachillerato de ciencia y tecnologia 339,257,264
Etiquetado 110,831,738
No Etiquetado 228,425,526
Formacion de profesionales técnicos bachiller 142,281,359
Etiquetado 84,656,469
No Etiquetado 57,624,890
Desarrollo integral e inclusiéon de las juventudes 56,073,367
Etiquetado -
No Etiquetado 56,073,367
Atencion a grupos vulnerables y fortalecimiento de la participacion soq 170,222,820
Etiquetado -
No Etiquetado 170,222,820
Acciones para disminuir la violencia de género y contribuir a la igualdg
: : 67,965,127
sustantiva entre mujeres y hombres
Etiquetado -
No Etiquetado 67,965,127
Fortalecimiento del sistema estatal de salud 14,951,252
Etiquetado -
No Etiquetado 14,951,252
Prevencién de adicciones y salud mental 16,993,796
Etiquetado -
No Etiquetado 16,993,796

Prestacion de servicios de administracion, promocioén, prevencion y
atencion para la salud

6,694,934,34(Q

Etiquetado

3,618,231,511

No Etiquetado

3,076,702,829

Donacién y trasplantes de 6rganos y tejidos 4,648,113
Etiquetado -
No Etiquetado 4,648,113

Convivencia entre jubilados y pensionados 4,002,840
Etiquetado -
No Etiquetado 4,002,840

Arbitraje médico 7,391,609

Etiquetado
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CONCEPTO MONTO
No Etiquetado 7,391,609
Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de Queré 150.000
(REPSS) ’
Etiquetado -
No Etiquetado 150,000
Infraestructura fisica educativa para el Estado 40,538,032
Etiquetado -
No Etiquetado 40,538,032
Impulso a tradiciones y festividades queretanas 16,996,698
Etiquetado -
No Etiquetado 16,996,698
Radio y television Querétaro 58,175,524
Etiquetado -
No Etiquetado 58,175,524
Cultura inclusiva y desarrollo artistico 220,978,076
Etiquetado -
No Etiquetado 220,978,076
Deporte, recreacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas 329,200,277
Etiquetado -
No Etiquetado 329,200,277
Formacion académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTSJR 193,527,770
Etiquetado 47,200,539
No Etiquetado 146,327,231

Prestacion de servicios de educacion basica en el Estado de Querétar

10,922,820,747

Etiquetado

9,557,847,12]

No Etiquetado

1,364,973,626

Educacion superior UAQ

3,343,022,684

Etiquetado

1,817,983,220

No Etiquetado

1,525,039,466

Formacion académica tecnoldgica a nivel superior y posgrado UTEQ 423,425,403
Etiquetado 91,476,728
No Etiquetado 331,948,675
Educacion superior basada en competencias profesionales UPQ 86,390,423
Etiquetado 36,593,042
No Etiquetado 49,797,381
Educacion superior y posgrado vinculada a la Industria aeronautica Ul 190,200,048
Etiquetado 61,709,245
No Etiquetado 128,490,803
Educacion superior en el modelo bilingle, internacional y sostenible 53,061,841
UPSRJ
Etiquetado 20,554,320
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CONCEPTO MONTO
No Etiquetado 32,507,521
Formacion académica tecnolégica a nivel de TSU y licenciatura UTC 39,605,303
Etiquetado 12,995,935
No Etiquetado 26,609,368
Apoyo y fortalecimiento al sector artesanal 10,021,820
Etiquetado -
No Etiquetado 10,021,820
Fomento de la inversion 688,333
Etiquetado -
No Etiquetado 688,333
Desarrollo econémico 116,529,957
Etiquetado -
No Etiquetado 116,529,957
Fomento al emprendimiento y la innovacion en el Estado de Querétar 13,687,949
Etiquetado -
No Etiquetado 13,687,949
Fideicomiso Promotor del Empleo (FIPROE) -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Desarrollo agropecuario y forestal 212,125,667
Etiquetado -
No Etiquetado 212,125,667
Politica de desarrollo de la actividad turistica estatal 180,022,069
Etiquetado -
No Etiquetado 180,022,069
Fideicomiso promotor de turismo en el Estado de Querétaro (FIPROT 61,732,545
Etiquetado -
No Etiquetado 61,732,545
Inspecciodn, inclusion, asesoria y vinculacion laboral 211,263,742
Etiquetado 2,918,085
No Etiquetado 208,345,657
Desarrollo urbano y obra publica 279,817,481
Etiquetado -
No Etiquetado 279,817,481
Infraestructura fisica para el Estado 416,550,118
Etiquetado -
No Etiquetado 416,550,118

Agua potable, alcantarillado y saneamiento

Etiquetado

No Etiquetado
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CONCEPTO MONTO
Sistema integral de movilidad 71,103,845
Etiquetado -
No Etiquetado 71,103,845
Movilidad aérea estatal -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Vigilancia y proteccion del medio ambiente y desarrollo urbano 16,341,363
Etiquetado -
No Etiquetado 16,341,363
Desarrollo sustentable y cuidado del medio ambiente 64,547,054
Etiquetado -
No Etiquetado 64,547,054
Desarrollo energético sustentable 54,009,890
Etiquetado -
No Etiquetado 54,009,890
Legalidad y estado de derecho 178,204,363
Etiquetado -
No Etiquetado 178,204,363
Difusion de la cultura politica y constitucional 10,217,539
Etiquetado -
No Etiquetado 10,217,539
Sociodemografia Estatal 7,265,515
Etiquetado -
No Etiquetado 7,265,515
Proteccion civil 51,951,525
Etiquetado -
No Etiquetado 51,951,525
Proteccion integral de nifias, nifios y adolescentes 4,212,033
Etiquetado -
No Etiquetado 4,212,033
Defensa penal publica 79,781,331
Etiquetado -
No Etiquetado 79,781,331
Sistema Integral de Justicia Penal para Adolescentes 46,246,984
Etiquetado -
No Etiquetado 46,246,984
Medidas Cautelares 52,545,702
Etiquetado -
No Etiquetado 52,545,702
Busqueda, localizacion e identificacion de personas 6,187,813
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CONCEPTO MONTO
Etiquetado -
No Etiquetado 6,187,813
Atencién de pueblos y comunidades indigenas 4,466,162
Etiquetado -
No Etiquetado 4,466,162

Capacidades institucionales, operacion y modernizacién de la segurid

1,066,391,517

Etiquetado

No Etiquetado

1,066,391,517

Acceso a la justicia para las mujeres 4,715,591
Etiquetado -
No Etiquetado 4,715,591
Profesionalizacion del personal facultado para el uso de la fuerza publ 15,976,986
Etiquetado -
No Etiquetado 15,976,986
Informacion y analisis para la seguridad 252,533,873
Etiquetado -
No Etiquetado 252,533,873
Evaluacién en control de confianza 41,809,385
Etiquetado -
No Etiquetado 41,809,385

Reinsercion social

1,281,768,543

Etiquetado

No Etiquetado

1,281,768,543

Prevencion del delito y la violencia 82,974,662
Etiquetado -
No Etiquetado 82,974,662
Conciliacién laboral 79,452,949
Etiquetado -
No Etiquetado 79,452,949
Fortalecimiento a instituciones de asistencia privada 8,263,590
Etiquetado -
No Etiquetado 8,263,590
Coordinacion, prevencion y deteccion de hechos de corrupcién 9,021,745
Etiquetado -
No Etiquetado 9,021,745
Fideicomiso promotor de proyectos econdémicos y de bienestar social 9.784.363
(QRONOYS) ' '
Etiquetado -
No Etiquetado 9,784,363
Atencioén a la ciudadania 50,991,309

Etiquetado
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CONCEPTO MONTO
No Etiquetado 50,991,309
Comunicacion social 187,383,731
Etiquetado -
No Etiquetado 187,383,731
Acceso y conservacion del patrimonio documental 20,008,289
Etiquetado -
No Etiquetado 20,008,289
Apoyos de caracter fiscal y otros apoyos -
Etiquetado -
No Etiquetado -
Contacto con la ciudadania 107,398,658
Etiquetado -
No Etiquetado 107,398,658
Planeacion para impulsar el desarrollo estatal 40,834,260
Etiquetado -
No Etiquetado 40,834,260

Jubilaciones y pensiones

1,584,267,856

Etiquetado

No Etiquetado

1,584,267,854

Apoyo de actividades administrativas de la Jefatura de Gabinete 214,150,544
Etiquetado -
No Etiquetado 214,150,544
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Gobierno 39,129,600
Etiquetado -
No Etiquetado 39,129,600
Gobierno digital 164,023,819
Etiquetado -
No Etiquetado 164,023,819
Apoyo de actividades administrativas de la Secretaria de Finanzas 89,428,893
Etiquetado -
No Etiquetado 89,428,893
Apoyo de actividades y servicios administrativos de la Oficialia Mayor 692,396,034
Etiquetado -
No Etiquetado 692,396,034
Prevencion, vigilancia, control y evaluacion de la gestion publica 166,168,626
Etiquetado -
No Etiquetado 166,168,626
Coordinacion de la politica de gobierno 8,464,862
Etiquetado -
No Etiquetado 8,464,862
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CONCEPTO MONTO
Politica interna 127,091,568
Etiquetado -
No Etiquetado 127,091,568
Fortalecimiento al desarrollo institucional municipal 5,779,140
Etiquetado -
No Etiquetado 5,779,140
Egresos para la generacion de valor publico 142,202,065
Etiquetado -
No Etiquetado 142,202,065
Fortalecimiento en la generacién de ingresos propios 325,803,094
Etiquetado -
No Etiquetado 325,803,094
Evaluacion del desempefio de los recursos publicos 12,106,108
Etiquetado -
No Etiquetado 12,106,108
Acceso a la informacion publica y derechos ARCO 7,501,351
Etiquetado -
No Etiquetado 7,501,351
Mejora regulatoria 11,509,267
Etiquetado -
No Etiquetado 11,509,267
Fomento a la participacién ciudadana 13,280,582
Etiquetado -
No Etiquetado 13,280,582

Participaciones a Municipios

10,483,674,478

Etiquetado

3,696,428,767

No Etiquetado

6,787,245,71]

Deuda publica

1,029,128,867

Etiquetado

No Etiquetado

1,029,128,867

Proyectos de Inversion

13,227,145,89C

Etiquetado

2,461,315,038

No Etiquetado

10,765,830,857

Desastres naturales y otras contingencias 60,000,000
Etiquetado -
No Etiquetado 60,000,000

Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) en liquidaciol 2,363,825
Etiquetado -
No Etiquetado 2,363,825

Transferencia al Poder Legislativo del Estado de Querétaro 433,682,832
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CONCEPTO

MONTO

Etiquetado

No Etiquetado

433,682,832,

Transferencia al Poder Judicial del Estado de Querétaro

1,695,198,034

Etiquetado

No Etiquetado

1,695,198,034

Transferencia al Instituto Electoral del Estado de Querétaro 261,540,064
Etiquetado -
No Etiquetado 261,540,064
Transferencia al Tribunal Electoral del Estado de Querétaro 54,191,928
Etiquetado -
No Etiquetado 54,191,928
Transferencia a la Defensoria de Derechos Humanos 54,376,104
Etiquetado -
No Etiquetado 54,376,104
Transferencia al Tribunal de Justicia Administrativa 71,827,365
Etiquetado -
No Etiquetado 71,827,365
Transferencia al Tribunal de Conciliacion y Arbitraje 38,216,884
Etiquetado -
No Etiquetado 38,216,884
Transferencia a la Entidad Superior de Fiscalizacion 138,596,342
Etiquetado -
No Etiquetado 138,596,342
Transferencia a la Comision Estatal de Acceso a la Informacién 35,151,927
Etiquetado -
No Etiquetado 35,151,927

Transferencia a Fiscalia General del Estado de Querétaro

1,637,555,14(

Etiquetado

No Etiquetado

1,637,555,140

Registro publico y catastral del Estado de Querétaro 218,905,195
Etiquetado -
No Etiquetado 218,905,195

TOTAIPROGRAMA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

64,617,185,105

8.- Desglose del presupuesto para mitigar el cambio climatico

Anexo transversal: Sostenibilidad Ambiental (adaptacion y mitigacion del cambio climéatico)

Este anexo tiene como objetivo implementar estrategias y acciones que mejoren las condiciones del

medio ambiente, sin comprometer los recursos disponibles para las generaciones futuras.
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a) Listado de Programas Presupuestarios con enfoque Transversal del ejercicio fiscal 2026

A continuacion, se muestran los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y sus entes publicos que implementan estrategias o acciones orientadas a la atencion directa
o indirecta de la sostenibilidad ambiental, promoviendo @ tesponsable de los recursos naturales y

la proteccién del entorno.

Monto estimado

Dependencia/ o i . ODS Agenda Programa Presupuestario  Monto aprobado
Sector Ente publico Accion propuesta de la accion Eje del PED 2030 (PP) del PP 2026
propuesta
4. Medio
Comision Estatall Manejo sustentable de los recurso ’ ambiente e 6. Agua limpia y|
Gubernatura ; ) No aplica . .
de Aguas naturales y del cuidado ambientall infraestructura saneamiento
sostenible
Acceso a los servicios de agua 4. Medio
Comision Estatall potable disponibles para aumenta ) ambiente e 6. Agua limpia y|
Gubernatura de A | tacio | estad No aplica inf truct ient
e Aguas a captacion en el estado, infraestructura | saneamiento 002 Agua potable, alcantarillad i
garantizados sostenible y saneamiento
4. Medio
Comision Estatall ~ Calidad en el servicio y atencién ) ambiente e 6. Agua limpia y|
Gubernatura . No aplica . X
de Aguas proporcionados infraestructura saneamiento
sostenible
Procuraduria
Estatal de 4. Medio - . .
Proteccion al Fortalecer y aplicar el marco Ambiente e 13. Accién por Vlgllanqa ¥ proteccion del
Gubernatura ¥ } ) . . 7,910,785 . e G003 medio ambiente y 16,341,363
Medio Ambiente | regulatorio ambiental en Querétarq infraestructura el clima
By desarrollo urbano
y Desarrollo sostenible
Urbano
” Unlvgrs!dad Mantenimiento de arboles 2. Educacion, 4. Educacion def
Educacion Aerondutica en P 5,000 Culturay N
. endémicos calidad
Querétaro Deporte
Universidad 2. Educacioén, 4. Educacion d
Educacion Aerondutica en Sistema de riego automatico 80,000 Culturay ’ X
! calidad
Querétaro Deporte
- Unlvgrs!dad Reduccién de consumo de energi ) 2. Educacién, 4. Educacion de| . .
Educacion Aeronautica en eléctrica No aplica Culturay calidad Educacion superior y
Querétaro Deporte E074 posgrado vinculada a la 190,200,048
. ’ ” Industria aeronautica UNA
Universidad 2. Educacion, .
” P - ! 4. Educacion de
Educacion Aeronautica en Reduccion de consumo de agua No Aplica Culturay X
A calidad
Querétaro Deporte
P Universidad Capacitacion "Dragones . 2. Educacidn, 4. Educacion de
Educacion o B No aplica Culturay X
Aeronautica en Sustentables calidad
. Deporte
Querétaro
an@rgdad 2. Educacion, L
” Politécnica de ) . - . 4. Educacion de
Educacion Manejo de residuos soélidos urbang No aplica Culturay X
Santa rosa calidad
. ; Deporte
Jauregui
Universidad 2. Educacion
" Politécnica de Valoracion de la biodiversidad . ’ | 4. Educacion de
Educacion No aplica Cultura 'y - . .
Santa rosa queretana Deporte calidad Educacion superior en el
Jguregw g075 | modelo bilingtie, 53,061,841
Universidad - internacional y sustentable|
s 2. Educacion, L
” Politécnica de . . . 4. Educacion de UPSRJ
Educacion Circularidad del agua No aplica Culturay N
Santa rosa calidad
. . Deporte
Jauregui
Universidad 2. Educacion
” Politécnica de Aumento de la biodiversidad en e| ’ " | 4. Educaci6n de
Educacion ; - 33,752 Culturay N
Santa rosa campus universitario calidad
. . Deporte
Jauregui
Instituto o . . 17. Alianzas . -
Jefau_;ra de Registral y Actue_xllzacmn % los sistemas de No aplica 6. _Goblerno para lograr los | E112 Registro Publico y Ca,tastrc 218,905,195
Gabinete informacion del IRC Ciudadano L del Estado de Querétaro
Catastral objetivos
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Monto estimado

S Dependfznpla/ Accién propuesta b B et Eje del PED ODS Agenda  Clave Programa Presupuestario  Monto aprobado
Ente publico del PP 2026
propuesta
- 3. Economia
Desarrollo Secretaria de Dinémica
- Desarrollo Tecnificacion del riego 15,000,000 cay 2. Hambre cero
Agropecuario . Prosperidad
Agropecuario "
Familiar
- 3. Economia
Desarrollo Secretaria de Captacion y almacenamiento de Dinémica
- Desarrollo P y 15,000,000 cay 2. Hambre cero
Agropecuario . Agua Prosperidad
Agropecuario "
Familiar
- 3. Economia
Desarrollo Secretaria de Proteccion y restauracion del sect Dinémica
; Desarrollo y 1,000,000 cay 2. Hambre cero
Agropecuario . forestal Prosperidad
Agropecuario Familiar Desarrollo agropecuario
- FO51 9rop YI' 212125667
. 3. Economia forestal
Desarrollo Secretaria de Contigo en concurrencia para la Dinémica
. Desarrollo 9 on P 36,000,000 ‘@Y | 2 Hambre cero
Agropecuario . productividad rural Prosperidad
Agropecuario -
Familiar
. 3. Economia
Desarrollo Secretaria de Asistencia técnica y capacitacion| Dinamica
. Desarrollo nica y cap 3,000,000 @Y | 2. Hambre cero
Agropecuario . agroalimentaria Prosperidad
Agropecuario -
Familiar
. 3. Economia
Desarrollo Secretaria de Atencion a contingencias del sectq Dinamica y
’ Desarrollo . ) 73,700,000 N 2. Hambre cero
Agropecuario . agroalimentario Prosperidad
Agropecuario -
Familiar
4. Medio P
Desarrollo Agencia de Ambiente e 7. Energia Desarrollo energético
9 B Desarrollo energético sustentable| 52,388,243 . asequibleyno| P101 9 54,009,890
Sustentable Energia infraestructura . sustentable
. contaminante
Sostenible
B o : 4. Medio
Desarrollo Secretaria de | Fondo para la Proteccion Ambient Ambiente e 13. Accién por Desarrollo sustentable y
Desarrollo y el Desarrollo Sustentable en 44,763,296.80 . : . G047 cuidado del medio 64,547,054*
Sustentable ) infraestructura el clima h
Sustentable Querétaro . ambiente
Sostenible
Aeropuerto ” - . 4 Medlo 9. Industria,
Desarrollo . Instalacion de cisternas para area Ambiente e . -
Intercontinental 100,000 : innovacion e
Sustentable . de lavado infraestructura | .
de Querétaro . infraestructura
Sostenible
4. Medio .
Desarrollo Aeropgeno Estudio viabilidad para medidas d Ambiente e .9' Indus_t'na, . .
Intercontinental Lo . 150,000 : innovacion e F048 Movilidad aérea estatal -
Sustentable . mitigacion de ruide infraestructura | .
de Querétaro . infraestructura
Sostenible
Aeropuerto o 4 Medlo 9. Industria,
Desarrollo . Autogeneracion y ahorro de energ Ambiente e R -
Intercontinental Lo 675,000 . innovacion e
Sustentable ) eléctrica infraestructura | .
de Querétaro . infraestructura
Sostenible

*El monto sefialado corresponde al Programa Presupuestario GD43arrollo sustentable y cuidado del medio ambiente, para el caso especifico del Fondo para la Proteccién Ambientatgllel Desa
Sustentable en Querétaro el monto asciende a $94,047,855.

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

Las dependencias y entes Publicos rectores de las Politicas Publicas Transversales, seran
responsables de implementarlas y difundirlas, identificar los objetivos, estrategias o acciones
gue deriven de manera directa de su razon de ser, asi como, de EsePtivas Transversales

del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Las dependencias y entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios deberan
analizar e identificar los Programas Presupuestarios que integran estrategias o0 acciones
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transversales que son potenciales (ya sea de manera directa o indirecta) para contribuir y
atender a los Enfoques Transversales.

Las dependencias o entes Publicos responsables de las acciones que forman parte de los Anexos
Transversales deberan disefiar indicadores especificos del desempefio que brinden seguimiento
a los objetivos y metas de los Enfoques Transversales, a fin delddrccanplimiento a lo
establecido en el propio programa, asi como a la nhormativa que le corresponda.

Un Programa Presupuestario puede contribuir a mas de un Enfoque Transversal, por lo tanto,
se deberan atender las disposiciones de cada uno de ellos.

La incorporacion de los Programas Presupuestarios se ve sustentada en sus caracteristicas y
razén de ser, son potenciales de manera directa, 0 en su caso, por la identificacion de acciones
gue, de manera indirecta contribuyen y se vinculan a la atenaamyplimiento de los Enfoques
Transversales.

Se contemplan Programas Presupuestarios que integran acciones que si bien, especificamente
no fueron disefiados con el fin de atender y contribuir de manera directa a un Enfoque
Transversal, sin embargo, por su naturaleza y caracteristicas contribuyeresad#dn de los
mismos de manera significativa.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos ejecutores de los Programas
Presupuestarios son responsables de generar las acciones y estrategias que atiendan las metas,
cumplimiento y objetivos de los Programas Presupuestarios.

El monto aprobado sefialado en el presente apartado es el total destinado para el Programa
Presupuestario 2026, conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2026.

Los montos y las acciones, estaran sujetos a la disponibilidad financiera y fuentes de
financiamiento correspondientes. Por lo que podran ajustarse las metas y objetivos, asi como
en su caso, adicionarse acciones durante el presente ejercicio.

b) Recurso ejercido en acciones implementadas durante el ejercicio fiscal 2025 para la atencién
y contribucién del Enfoque Transversal de Sostenibilidad ambiental.

A continuacién, se muestra el recurso ejercido, durante el 2025 con corte al 30 de septiembre, del Poder

Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos rectores y coadyuvantes de las Politicas Publicas
Transversales, los cuales se ejercieron eneatiion y cumplimiento a las estrategias o acciones
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transversales orientadas a la atencion de la sostenibilidad ambiental, promoviendo el uso responsable

de los recursos naturales y la proteccion del entorno.

Sector

Dependencia / Ente

Clave PP Programa Presupuestario (PP

Eje del PED

ODS Agenda 2030

Accion realizada

Monto reportado

publico
. Instituto Registral y Registro Publico y Catastral d 6. Gobierno 17. Alianzas para | Actualizacion a los sistemas d .
Jefatura de Gabinets Catastral E112 Estado de Querétaro Ciudadano lograr los objetivos informacién del IRC No aplica
iz - 4. Medio Ambiente €| S Manejo sustentable de los
Gubernatura Comls::nuliztatal de E002 Agua p(;t:ﬁétzrﬁ:gﬁrgarlllado Y infraestructura Gé:r?:aanlllir:gtlﬁ y recursos naturales y del cuidad 84,711,017
9 Sostenible ambiental
i ) Acceso a los servicios de agu
Gubernatura Comision Estatal dej E002 Agua potable, alcantarillado y 4 ’i\::i':sﬁz]gﬁ;te 9 e Agua limpia 'y potable disponibles para 283.781.038
Aguas saneamiento Sostenible saneamiento aumentar la captacion en el T
estado, garantizados
s . 4. Medio Ambiente e N . . oy
Gubernatura Comision Estatal de| E002 Agua potable, alcantarillado y infraestructura 6. Agua limpiay | Calidad en el servicio y atencid 12.160.228
Aguas saneamiento Sostenible saneamiento proporcionados T
Prggu;f(i::;élinstae}ta Vigilancia y proteccion del | 4. Medio Ambiente €| 13. Accion por el Fortalecer y aplicar el marco
Gubernatura Medio Ambiente G003 medio ambiente y desarrollo infraestructura : clima p regulatorio ambiental en 7,910,785
Y urbano Sostenible Querétaro
Desarrollo Urbano
Universidad Educacion superior y posgrad - -
Educacion Aeronéutica en E074 vinculada a la Industria 2 EducDaétloor:{eCultur 4 Eg:l?g;ljon de Zona de arboles endémicos No aplica
Querétaro aerondautica UNAQ y Dep
Universidad Educacion superior y posgrad o o
Educacion Aeronautica en E074 vinculada a la Industria 2 EducDaé:loor:ieCultur 4 Eg:l?g;ljon de Zona de huertos No aplica
Querétaro aeronautica UNAQ ybep
Universidad Educacion superior y posgrad ” -
Educacion Aeronéutica en E074 vinculada a la Industria 2 Educ[a)lé:loor:;eCultur 4 Eg:l?g;jon de Reciclatén No aplica
Querétaro aeronautica UNAQ y Dep
Universidad Educacion superior y posgrad - -
Educacion Aeronéutica en E074 vinculada a la Industria 2 EducDalgloor;ieCultur 4 Eg:ﬁg;:jon de Separacion de residuos No aplica
Querétaro aeronautica UNAQ y Dep
Universidad Educacién superior y posgrad 2. Educacién. Cultur 4. Educacion de
Educacion Aeronautica en E074 vinculada a la Industria : De orie : calidad Compostas caseras No aplica
Querétaro aeronautica UNAQ yDep
Desarrollo Secretaria de Desarrollo agropecuario 3. Economia
. Desarrollo FO51 grop y Dinémica y 2. Hambre cero Tecnificacion del riego 6,249,426
Agropecuario . forestal N .
Agropecuario Prosperidad Familial
Desarrollo Secretaria de Desarrollo agropecuario 3. Economia Captacion y almacenamiento d|
i Desarrollo FO51 grop! Y Dinémica y 2. Hambre cero p Y 9,751,979
Agropecuario . forestal N - agua
Agropecuario Prosperidad Familial
Desarrollo Secretaria de Desarrollo agropecuario 3. Economia Proteccion y restauracion del
- Desarrollo FO51 grop y Dinémicay 2. Hambre cero Y 500,000
Agropecuario - forestal ) " sector forestal
Agropecuario Prosperidad Familial
Secretaria de . 3. Economia . -
Desarrollo Desarrollo FO51 Desarrollo agropecuario y Dinamica 2. Hambre cero Contigo en concurrencia para | No aplica
Agropecuario . forestal - y o : productividad rural p
Agropecuario Prosperidad Familial
Desarrollo Secretaria de Desarrollo agropecuario 3. Economia Asistencia técnica y capacitaci
. Desarrollo FO51 orop y Dinamica y 2. Hambre cero nica y cap ) 756,000
Agropecuario . forestal N - agroalimentaria
Agropecuario Prosperidad Familial
Desarrollo Secretaria de Desarrollo agropecuario y 3. Economia Atencién a contingencias del
Agropecuario Desarrollo_ Fo51 forestal Dln_amlca y o 2. Hambre cero sector agroalimentario 28,450,000
Agropecuario Prosperidad Familial
Finanzas Secretaria de E033 Apoyo de carécter fiscal y otro 6.Gobierno 17. Alianzas para Impuestos ecol6gicos No aplica
Finanzas apoyos Ciudadano lograr los objetivos P 9 p
Desarrollo Aeropuerto 4. Medio Ambiente €| 9. Industria,
Sustentable Intercontinental de F048 Movilidad aérea estatal infraestructura innovacion e Elaboracién de composta 2,262,071
Querétaro Sostenible infraestructura
Desarrollo Aeropuerto 4. Medio Ambiente e| 9. Industria,
Sustentable Intercontinental de F048 Movilidad aérea estatal infraestructura innovacion e Planta de tratamiento de agua: 17,999,769
Querétaro Sostenible infraestructura
Desarrollo Aeropuerto 4. Medio Ambiente e| 9. Industria,
Sustentable Intercontinental de F048 Movilidad aérea estatal infraestructura innovacion e Reforestacion 53,708
Querétaro Sostenible infraestructura
Desarrollo Aeropuerto 4. Medio Ambiente €| 9. Industria,
Sustentable Intercontinental de F048 Movilidad aérea estatal infraestructura innovacion e Economia circular No aplica
Querétaro Sostenible infraestructura
Estudio técnico del Programa d
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable 4. Medio Ambiente €| 13. Accién por el Ordenamiento Ecoldgico
Sustentable Desarrollo G047 cuidado del medio ambieﬁte infraestructura . clima p Regional del Estado de 50,000
Sustentable Sostenible Querétaro para la atencién de
los resolutivos
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Dependencia / Ente

Sector pblico Clave PP a Presupuestario (PP Eje del PED Accién realizada Monto reportado
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4 Medlo Ambiente @ 13. Accio6n por el Uso de la Licencia del Sistem:
Desarrollo G047 : . N infraestructura X i e 9,458,800
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima Digital de Verificacién (SDV)
Sustentable Sostenible
Secretaria de 4. Medio Ambiente e . Elabora’moln dela propuesta d
Desarrollo Desarrollo sustentable y ) 13. Accién por el | norma técnica ambiental estatg
Desarrollo G047 B ) ) infraestructura ; ; o 200,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima en materia de revegetacion en
Sustentable Sostenible .
el Estado de Querétaro
Secretaria de 4. Medio Ambiente € p LYLNBaAsy RS
Desarrollo Desarrollo sustentable y ) 13. Accién por el - }
Sustentable Desarrollo G047 cuidado del medio ambiente infraestructura clima Biodiversidad en el Estado de| 565,600
Sustentable Sostenible vdzSNBiGFNBY 9&(
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| ” Renovacmn_ qe_l parque vehicul
Desarrollo Desarrollo sustentable y X 13. Accion por el del municipio de Pinal de
Desarrollo G047 - ) ) infraestructura - . 2,000,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima amoles, con dos unidades
Sustentable Sostenible . i
recolectoras de residuos sélidg
Adquisicion de herramientas
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4. Med|o Ambiente €| 13. Accién por el qulpamu_anto a brigadas contr
Desarrollo G047 B ) ) infraestructura ; incendios forestales en la 818,380
Sustentable cuidado del medio ambiente N clima L .
Sustentable Sostenible Reserva de la Biosfera Sierrg
Gorda
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4. Med|o Ambiente € 13. Accién por el Mec_amsmo chal de pago por
Desarrollo G047 ; . N infraestructura X servicios ambientales a través 4,000,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima
Sustentable Sostenible de fondos concurrentes 2025
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4 Medlo Ambiente @ 13. Accién por el ]
Desarrollo G050 - ) ) infraestructura : Conoce Zona Viva 355,540
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima
Sustentable Sostenible
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| ” Sa_n(_ea}mlento integral de 4
Desarrollo Desarrollo sustentable y . 13. Accién por el municipios de la Reserva de |
Desarrollo G047 - ) ) infraestructura : - X 700,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima Biosfera Sierra Gorda para la
Sustentable Sostenible I,
certificacion EarthCheck
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| L Consolidacion y Operacion de
Desarrollo Desarrollo sustentable y ) 13. Accién por el : P
Desarrollo G047 - ) ) infraestructura - Sistema de Economia Circular 6,400,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima .
Sustentable Sostenible Querétaro Fase IV
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| L Congreso EAS 2025, Educaci(
Desarrollo Desarrollo sustentable y - 13. Accion por el ;
Desarrollo G047 ) . ) infraestructura ; Ambiental para la 483,200
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima i~
Sustentable Sostenible Sustentabilidad
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable 4. Medio Ambiente €| 13. Accién por el Equipamiento de la Red de
Desarrollo G047 - ) ey infraestructura - Accion pf Monitoreo de Calidad del Aire 3,100,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima A
Sustentable Sostenible del Estado de Querétaro
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4 Medlo Ambiente 13. Accién por el | Proyecto integral para la gestid|
Desarrollo G047 - ) ) infraestructura - . P 2,950,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima de residuos sélidos urbanos
Sustentable Sostenible
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| ” Fortalecimiento de la
Desarrollo Desarrollo sustentable y . 13. Accién por el . .
Sustentable Desarrollo G047 cuidado del medio ambiente infraestructura clima Subsecretaria del Medio 1,764,000
Sustentable Sostenible Ambiente 2025
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| ”
Desarrollo Desarrollo sustentable y . 13. Accién por el
Desarrollo G047 - ) ) infraestructura - Escuelas sustentables 2 525,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima
Sustentable Sostenible
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4 Medm Ambiente & 13. Accion por el | Evento CO2 & Circular Econon
Desarrollo G047 - ) ) infraestructura - ; . 600,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima Business Summit
Sustentable Sostenible
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| L . Va_lorlzamon de lodos -
Desarrollo Desarrollo sustentable y ) 13. Accién por el industriales para la produccion
Desarrollo G047 ) . ) infraestructura ; . ) 1,360,000
Sustentable cuidado del medio ambiente " clima de combustibles de baja huellg
Sustentable Sostenible
de carbono
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4 Medm Ambiente & 13. Accion por el | Andlisis de dafio ambiental en
Desarrollo G047 B . . infraestructura ; L ; 400,000
Sustentable cuidado del medio ambiente " clima relleno sanitario de Corregidorg
Sustentable Sostenible
Desarrollo Secretaria de Desarrollo sustentable y 4. Medlo Ambiente 13. Accién por el | Laimportancia de la proteccior
Desarrollo G047 B ) ) infraestructura : . 70,000
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima animal
Sustentable Sostenible
Renovacion de servicios
informéticos de Hosting y
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| ” Mantenlmlento, desarrollo de
Desarrollo Desarrollo sustentable y . 13. Accién por el | nuevos médulos y desarrollo d
Desarrollo G047 B ) ) infraestructura X R : - 2,466,392
Sustentable cuidado del medio ambiente . clima aplicacion para dispositivos
Sustentable Sostenible - :
moviles para el Sistema de
Informacién en Materia de
Gestion Integral
Secretaria de 4. Medio Ambiente €| ” Servicio de’ Ge§t|on sobre
Desarrollo Desarrollo sustentable y X 13. Accién por el Economia Circular y
Desarrollo G047 - h . infraestructura ; P, 4,239,900
Sustentable cuidado del medio ambiente N clima Descarbonizacion en el Estad
Sustentable Sostenible . =
de Querétaro afio 2025
Desarrollo . . Desarrollo Energético 4. Medlo Ambiente 7. Energia asequiblq Desarrollo energético .
Agencia de Energig  P101 infraestructura . No aplica
Sustentable Sustentable Sostenible y no contaminante sustentable

497,092,83
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Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos identificaron los avances y
resultados de las estrategias y acciones transversales que derivan de sus Programas
Presupuestarios ejecutadas al cierre del 30 de septiembre del ejercicid2i&al

No aplica, hace referencia a las acciones realizadas que no se asigno o se identifica un recurso
publico especifico para su ejecucion, sin embargo, contribuyen con el cumplimiento de los
Enfoques Transversales.

9.- Desglose de transferencias a organismos de la Sociedad Civil.

De acuerdo a la aprobacién por la H. Legislatura del Estado, en el Decreto que autoriza al Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, para que contemple en el Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro, una partida anual, conforme a las obligaciones spi@specifiquen en el convenio de
colaboracion que se celebre, publicado el 27 de septiembre de 2024 en el periddico oficial de Gobierno
RSt 9aidlR2 a[F {2YO0ON}r RS ! NISIF3AFe T Sa 1jdzS &as
Presupuesto de Egresola siguiente asignacion:

ORGANISMO MONTO
Aportacion a la Fundacion Teleton Vida I.A.P. 145,827,438.6(

El monto que antecede se sustenta por el convenio NGOER2024 y se apega a los términos
estipulados especificamente en la Clausula Segunda.

10.- Desglose del presupuesto para la Atencion de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Anexo Transversal para la Atencion de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Este anexo tiene el objetivo de generar condiciones que garantidearedstar y el pleno ejercicio de
los derechos de las nifias, nifios y adolescentes, reduciendo las brechas que les afligen.

a) Listado de Programas Presupuestarios con enfoque Transversal del ejercicio fiscal 2026
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A continuacion, se muestran los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y sus entes publicos que ejecutan estrategias o acciones que contribuyen a la atencion de

nifas, nifos y adolescentes.

Dependencia/

Monto estimado

Programa Presupuestario

Monto aprobado

de Proteccién de|

Riesgo

la Ley

instituciones sélidas

Ente ptblico Acci6n propuesta de la accién Eje del PED ODS Agenda 2030 del PP 2026
propuesta
Unidad de Programa Materiales - .
Educacién Servicios para la| Educativos: Utiles escolares 351,288,748 2. Educacion, 4 Edu‘.:acmn de ” .
- L N . Cultura y Deporte calidad Prestacion de servicios dg
Educacion Basic Uniformes deportivos PR
Unidad de Programa de equinamiento d E065 educacion basicaenel | 10,922,820,747
- - grama | quip: 2. Educacioén, 4. Educacién de estado de Querétaro
Educacion Servicios paralal  mobiliario nuevo en aulas 5,000,000 X
P P Cultura y Deporte calidad
Educacion Basic: escolares
. El estudiantado del COBAQ
Colegio de concluye su bachillerato
Educacion Bachilleres del general con los conocimiento|  1,504,526,261 2. Educacion, 4 Edugacmn de E067 Educacmr} Media Superio 1,508,480,231
Estado de - . . Cultura y Deporte calidad de Bachillerato General
B y habilidades relativas al nive
Querétaro
cursado
Centro Educativg
y Cultural del Usuarias y usuarios atendido
- Estado de ras y - . 2. Educacioén, 4. Educacién de
Educacion i en Biblioteca Publica Centra No aplica :
Querétaro . Cultura y Deporte calidad
N . Estatal Francisco Cervanteg -
Manuel Gémez Promocion de la
Morin' i E061 educacmn: cuIFura, ciencig 55,643,076
Centro Educativg tecnologia e innovacion
y Cultural del Usuarias v USUarios que para la ciudadania
” Estado de - y . a . 2. Educacion, 4. Educacion de
Educacion 3 asisten a talleres impartidos No aplica X
Querétaro Cultura y Deporte calidad
" . en el CECEQ
Manuel Gémez
Morin"
Desarrollo S;:rseat\?r!ﬁode o:?:r:?;éirslgsl: ?;?:«I:Sc?gzs 4. Medio Ambiente 9. Industria, Desarrollo Urbano y Obral
Urbano y - p y 12,000,000 e infraestructura innovacion e B052 P y 279,817,481
P Urbano y Obras| promocién de los derechos . . Publica
Obras Publicag P Sostenible infraestructura
Publicas humanos
. Secretaria de Victimas atendidas por el -
S_egundad Seguridad Grupo de Atencién a Victimal 18,100,000 5. Pazy Respeto g . 16.' Pe_xz, Jus“(,:'? e
Ciudadana ) la Ley instituciones sélidas
Ciudadana (GAVI) .
Secretaria de Capacidades
S_egurldad Seguridad Persqnas a_tendlga_ls sobre 3,698,000 5. Paz y Respeto ¢ ) 16_. PE:lZ, ]UStI(’)Ifﬁl e £026 |nst|tucwna_|es,_9perac1on 1,066,391,517
Ciudadana Ciudadana delitos cibernéticos la Ley instituciones sélidas modernizacion de la
Secretarfa de Personas capacitadas en seguridad
Seguridad N ~ p - 5.Pazy Respetod 16. Paz, justiciae
) Seguridad camparfias de prevencion def 3,698,000 R o
Ciudadana . . y -~ la Ley instituciones sélidas
Ciudadana delitos cibernéticos
Atencion especializada a NN|
que acompafian a mujeres
Seguridad Cgptro de . VICtIma§ de v!olenC|§1_ de 5. Paz y Respeto g 16. Paz, justicia e
. Justicia para las| género y violencia familiar qu 125,000 P o
Ciudadana X - la Ley instituciones sélidas
Mujeres se presentan para recibir
servicios interinstitucionales
través del servicio de ludotec
Resguardo temporal a Acceso a la Justicia para |
. Centro de mujeres victimas de violencig s E027 . P 4,715,591
Seguridad . . " " . 5. Paz y Respeto g 16. Paz, justicia e Muijeres
’ Justicia para las| asi como a sus hijos e hijas No aplica L -
Ciudadana N : i la Ley instituciones sélidas
Mujeres que requieren de proteccién
inmediata
Entrega de insumos a las
. Centro de usuarias y a sus acompafiant| -
S_egundad Justicia para las|  durante su estancia en las 95,000 5. Pazy Respeto . 16.‘ PE}Z’ JUS“C,'.a e
Ciudadana X . . la Ley instituciones sélidas
Mujeres instalaciones del Centro de
Justicia para las Mujeres
Sistema para el Fortalecimiento integral
. Desarrollo mediante el apoyo juridico 1. Salud y Vida . . -
Gobierno ) - - 71,925,108 h 3. Salud y bienestar | E024 | Desarrollo integral familiaj 428,841,132
Integral de la social para Nifias, Nifios y Digna
Familia Adolescentes
Comisién Local - . R
Gobierno de Busqueda de Infancia tutelada 600,000 5. Pazy Respeto . 16.‘ PE}Z’ JUS“C,'.a e E022 .B“S‘.‘Pe"?’i localizacion e 6,187,813
la Ley instituciones sélidas identificacion de personas
Personas
Sistema Integral
Gobierno de _F:rotect_:lon de Capacitacién a Municipios 80, 000 5. Pazy Respeto 3 . 16.‘ PE}Z’ JUS“C,'.a € o
Nifas, Nifios y la Ley instituciones sélidas E018 Proteccion integral de 2212033
Adolescentes nifias, nifios y adolescentg T
Gobiermno Sistema Integral| Capacitaciones Conductas d| 40,000 5. Paz y Respeto g 16. Paz, justicia e
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Sector

Dependencia/
Ente publico

Acci6n propuesta

Monto estimado
de la accion
propuesta

Eje del PED

ODS Agenda 2030

Clave

Programa Presupuestario Monto aprobado

del PP 2026

Nifias, Nifios y
Adolescentes

Sistema Integral
de Proteccién de|

5. Paz y Respeto g

16. Paz, justicia e

Gobierno o o Comisiones del SIPINNA 40,000 S e
Nifias, Nifios y la Ley instituciones sélidas
Adolescentes
Sistema Integral Coordinacién
) de Proteccién de| I 5.PazyRespetog 16. Paz, justiciae
Gobierno o Ty Interinstitucional para la 40,000 R i
Nifias, Nifios y . L la Ley instituciones sélidas
Atencién de Solicitudes
Adolescentes
Sistema Integral
Gobierno de _I?rotect_:lon de Certificaciones No aplica 5. Pazy Respeto 3 . 16.' PE?‘Z’ Justl(;l_a e
Nifias, Nifios y la Ley instituciones sélidas
Adolescentes
Sistema Integral
Gobiermno de _I?rotect_:lon de| Gestion de insumos para lag 80,000 5. Paz y Respeto g ) 16_. Pz?\z, Justh_a e
Nifias, Nifios y capacitaciones la Ley instituciones sélidas
Adolescentes
Sistema Integral
Gobierno de frotecg{on de| Programa Local de Proteccid 100,000 5. Paz y Respeto g ) 16_. sz. Justl(}lg e
Nifias, Nifios y de NNA la Ley instituciones sélidas
Adolescentes
Fortalecimiento y
Autoridad de segun_m_ento _de los planes
y " individualizados de
Ejecucion de - N L
N actividades y ejecucion de la|
Medidas del R
. . personas adolescentes y . 5. Paz y Respeto g 16. Paz, justicia e
Gobierno Sistema Integral L N No aplica PR o
. adultas jovenes privadas de || la Ley instituciones sélidas
de Justicia penal|
para libertad, resguardadas en el
centro de internamiento y . .
Adolescentes ejecucion de medidas para E020 S;s;;a ;fg?élizg:;lz 46,246,984
adolescentes p
Autoridad de
Ejecucion de
) _Medldas del Integracion y la participacior| ' 5.PazyRespetod  16. Paz, justicia e
Gobierno Sistema Integral| de las personas adolescente: No aplica PR o
- - la Ley instituciones sélidas
de Justicia penal y sus familias
para
Adolescentes
Juventud Secretaria de la Contigo Sanamente 9,521,361.28 L Sal_ud y Vida 3. Salud y bienestar | E077 | . De_s,arrollo mt_egral e 56,073,367
Juventud Digna inclusion de las juventude
Atencién a grupos
- Programa de Transporte .
Desarrollo | Secretaria de Escolar y para Apoyo a 107,890,000 1. SaludyVida | b e ja pobreza| E080 vulnerables y 170,222,820
Social Desarrollo Social - . Digna fortalecimiento de la
Programas y Acciones Social A .
participacion social
B ) 9. Industria,
Finanzas Sec_retarla de Hackath6n 400,000 6. _Goblerno innovacion e
Finanzas Ciudadano infraestructura
- MO036 Gobierno digital 164,023,819
. . . ) 9. Industria,
) Secretaria de Querétaro digital te lleva al 6. Gobierno . A
Finanzas " N 1,533,000 R innovacion e
Finanzas espacio Ciudadano .
infraestructura
Aeropuerto - 4. Medio Ambiente 9. Industria,
Desarrollo N Politica contra trata de . . R A - A
Intercontinental No aplica e infraestructura innovacion e F048 Movilidad aérea estatal -
Sustentable . personas h .
de Querétaro Sostenible infraestructura

Consideraciones:
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Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

Las dependencias y entes Publicos rectores de las Politicas Publicas Transversales, seran
responsables de implementarlas y difundirlas, identificar los objetivos, estrategias o acciones
gue deriven de manera directa de su razon de ser, asi como, de EsePtvras Transversales

del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Las dependencias y entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios deberan
analizar e identificar los Programas Presupuestarios que integran estrategias o acciones
transversales que son potencialéga sea de manera directa o indirectara contribuir y
atender a los Enfoques Transversales.

Las dependencias o entes Publicos responsables de las acciones que forman parte de los Anexos
Transversales deberan disefiar indicadores especificos del desempefio que brinden seguimiento
a los objetivos y metas de los Enfoques Transversales, a fin de lddrccanplimiento a lo
establecido en el propio programa, asi como a la hormativa que le corresponda.

Un Programa Presupuestario puede contribuir a mas de un Enfoque Transversal, por lo tanto,
se deberan atender las disposiciones de cada uno de ellos.

La incorporacion de los Programas Presupuestarios se ve sustentada en sus caracteristicas y
razén de ser, son potenciales de manera directa, 0 en su caso, por la identificacion de acciones
gue, de manera indirecta contribuyen y se vinculan a la atenaiamyplimiento de los Enfoques
Transversales.

Se contemplan Programas Presupuestarios que integran acciones que si bien, especificamente
no fueron disefiados con el fin de atender y contribuir de manera directa a un Enfoque
Transversal, sin embargo, por su naturaleza y caracteristicas contribuyeriesmd#on de los
mismos de manera significativa.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos ejecutores de los Programas
Presupuestarios son responsables de generar las acciones y estrategias que atiendan las metas,
cumplimiento y objetivos de los Programas Presupuestarios.

El monto aprobado sefialado en el presente apartado es el total destinado para el Programa

Presupuestario 2026, conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2026.
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Los montos y las acciones, estaran sujetos a la disponibilidad financiera y fuentes de
financiamiento correspondientes. Por lo que podran ajustarse las metas y objetivos, asi como
en su caso, adicionarse acciones durante el presente ejercicio.

b) Recurso ejercido en acciones implementadas durante el ejercicio fiscal 2025 para la atencién
y contribucion de nifias, nifios y adolescentes.

A continuaciéon, se muestra el recurso ejercido, durante el ejercicio fiscal 2025 con corte al 30 de
septiembre, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos rectores y coadyuvantes
de las Politicas Publicas Transversales, destinadoesteategias o acciones transversales orientadas a

la atencién de nifias, nifios y adolescentes.

Dependencia / . : ODS Agenda o .
Sector Ente pablico ‘ Clave PP Programa Presupuestario (PP) Eje del PED 2030 Accion realizada Monto reportado
U’?'F’ad de . - .| 2. Educacion, . Programa Materiales Educativos:
. Servicios para | Prestacion de servicios de educacid 4. Educacion de e X
Educacién i E065 P . Cultura 'y X Utiles escolares y uniformes 351,288,748
Educacion bésica en el estado de Querétaro calidad !
L Deporte deportivos
Basica
Unidad de .
- " - .| 2. Educacion, " . .
- Servicios para lg Prestacion de servicios de educacigy 4. Educacion de Programa de equipamiento de
Educacién ” E065 - . Culturay - o 5,000,000
Educacion bésica en el estado de Querétaro Deporte calidad mobiliario nuevo en aulas escolareg
Bésica P
Unidad de | y y | 2. Educacion, y tNEINFYF RSY2YA
- Servicios para lg Prestacion de servicios de educacid 4. Educacion de .
Educacion - E065 . ) Culturay - Escuelas de Tiempo Completo para 50,000,000
Educacién bésica en el estado de Querétaro calidad X .
L Deporte ciclo escolar 2024 n H p €
Bésica
Colegio de ”
N ” . . 2. Educacion, .
Educacion Bachilleres del | - ¢ Bducacion Media Superior de Culturay | 4 Educacionde Bachillerato general COBAQ 1,059,042,211
Estado de Bachillerato General calidad
i Deporte
Querétaro
Instituto de . . 2. Educacion, - . -
Educacién Infraestructura BO71 FAMIE Infraestructura fisica educati Cultura y 4. Edut_:acmn de Fondo de Apopa}uones Mdltiples 137,438,534
- . para el estado calidad Basica
Fisica Educativg Deporte
Instituto de - .| 2. Educacion, . . -
Educacion Infraestructura BO71 FAMIE Infraestructura fisica educatiy Culturay 4. Edu(_:auon de Fondo de Aportaciones Mdltiples 8.177,883
- = para el estado calidad MEDIA SUPERIOR
Fisica Educativg Deporte
Instituto de - .| 2. Educacion, - . .
Educacién Infraestructura BO71 FAMIE Infraestructura fisica educati Cultura y 4. Edut_:acmn de| Fondo de Aportaciones Mdltiples FA 19,746,223
- . para el estado calidad SUPERIOR
Fisica Educativg Deporte
Universidad - P . 2. Educacion, - - . .
Educacién Tecnolégica de E068 For_macwn at_:ademlca tecnolégica Cultura y 4. Edut_:acmn de[ Servicios de ed_Lfcacwn profesional| 227,442,119
A nivel superior y posgrado UTEQ calidad para jévenes
Querétaro Deporte
Universidad - P . 2. Educacion, L - ” -
Educacién Tecnolégica de E068 For_macmn an_:ademlca tecnolégica Cultura y 4, Edu;amon de Serwc'l?s de formacion en |_cjjomas 34,512,862
A nivel superior y posgrado UTEQ calidad para nifios, adolescentes y joveneq
Querétaro Deporte
Sistema para el . . .
. Fortalecimiento integral mediante el
Gobierno Desarrollo E024 Desarrollo integral familiar L Sal_ud y Vida 32 Salud y apoyo juridicesocial para nifias, nifio. 71,925,108
Integral de la Digna bienestar
- y adolescentes
Familia
Sistema para el Programa de atencién alimentaria el
Gobierno Desarrollo E024 Desarrollo integral familiar 1. Sal_ud y Vida 3: Salud y los primeros 1000 Dias del Sistem4 No aplica
Integral de la Digna bienestar para el Desarrollo Integral de la
Familia Familia
Sistema para el Programa de alimentacion escolar d
Gobierno Desarrollo E024 Desarrollo integral familiar L Sal_ud y Vida 32 Salud y Sistema para el Desarrollo Integral d No aplica
Integral de la Digna bienestar o
Familia la Familia
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Dependencia / 3 . ODS Agenda
Sector Ente pablico Clave Programa Presupuestario (PP) Eje del PED 2030 Monto reportado
Sistema para el .
. t N2INI Y awWz2NYI H
Gobierno In?:slzlrlrggola E026 Desarrollo integral familiar L Sgliu(:]g Vida gieiaelsg;lry social por la salud preventiva de 113,374,764
gral C 9 INVzLIR & @dA ¥y S
Familia
S(IjsetePT:t(lr(]:t;g;al Proteccion integral de nifias, nifios § 5. Paz y Respet( 16. Paz, justicia
Gobierno - L E018 9 ! . y p instituciones Capacitacién a Municipios 29,729
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey .
sélidas
y Adolescentes
Sistema Integral 16. Paz. iusticia
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Paz 'y Respetq =" ° ) Reunién de trabajo con organizacion "
Gobierno L L EO018 instituciones N o No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alaley - de la sociedad civil
solidas
y Adolescentes
Sistema '”‘9.9’6' . - - 16. Paz, justicia § Sesion permanente de la Comision
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifilos§ 5. Pazy Respetq =" "% " . N . .
Gobierno o L EO018 instituciones Secretarias Ejecutivas Nacional y de| No aplica
de Nifas, Nifios adolescentes alaley - y )
solidas Entidades Federativas
y Adolescentes
Sistema Integral R
> L . . 16. Paz, justicia -
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifos y 5. Pazy Respetq =" ' © Comisiones del SIPINNA Estatal
Gobierno . L EO018 instituciones . 1,000
de Nifas, Nifios| adolescentes alalLey o Querétaro
solidas
y Adolescentes
Sistema Integral P
> - . . 16. Paz, justicia
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifos y 5. Pazy Respetq =" - . - . .
Gobierno . L EO018 instituciones Diplomado de educacion inclusiva No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alaLey .
sélidas
y Adolescentes
Sistema Integral P
> - . . 16. Paz, justicia . . -
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifos y 5. Pazy Respetq =" "% Comisién de trabajo en beneficio de .
Gobierno . L EO018 instituciones o o No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alaLey . nifias, nifios y adolescentes
sélidas
y Adolescentes
Sistema Integral 16. Paz. iusticia
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Pazy Respetq =" - ) Sesiones de Comisiones Externas .
Gobierno . L EO018 instituciones No aplica
de Nifas, Nifios adolescentes alaley . SIPINNA
sélidas
y Adolescentes
Sistema Integral 16. Paz. iusticia
) de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios § 5. Paz'y Respetq ~. - - Instalacion del SIPINNA Municipal d
Gobierno L L E018 instituciones o 486
de Nifas, Nifios| adolescentes alaley - Pefiamiller
solidas
y Adolescentes
Sistema Integral| 16. Paz, iusticia
) de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Paz 'y Respetq =" ) Comision de Trabajo en beneficio d .
Gobierno L L E018 instituciones . . No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alalLey L nifias, nifios y adolescentes
solidas
y Adolescentes
Sistema Integral R
> - . . | 16. Paz, justicia . L P
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifiosy 5. Pazy Respetq =" "' " Vinculacién con organizaciones de || .
Gobierno o o E018 instituciones . S No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey - sociedad civil
solidas
y Adolescentes
Sistema Intggral - - . | 16. Paz, justicia § Impartir Capacitacion para difundir Iq
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifiosy 5. Pazy Respetq =" "' " L . .
Gobierno " o E018 instituciones derechos de nifias, nifios y No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey o
solidas adolescentes
y Adolescentes
Sistema Integral 16. Paz. iusticia
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, niflos § 5. Paz 'y Respetd ~." ° ) Coordinacion interinstitucional para | .
Gobierno - - E018 instituciones L . No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey . atencion de solicitudes
sélidas
y Adolescentes
Sistema Intggral - - . 16. Paz, justicia § Autocuidado en sexualidad y factore
" de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios § 5. Pazy Respetq =" . " 3 o .
Gobierno . - E018 instituciones de riesgo (adolescentes 12 a 15 afi No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey -
sélidas de edad)
y Adolescentes
Sistema Integral| P Prevencion de conductas de riesgq
1 - . . 16. Paz, justicia N s
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifilos § 5. Pazy Respetq =" ' salud emocional, prevencion de .
Gobierno . - E018 instituciones S ) No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alaley solidas adicciones herramienta Manual de G
y Adolescentes adolescentes (15 a 17 afios de eda
Sistema Integral F——
-7 I ” " 16. Paz, justicia
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifilos § 5. Pazy Respetq =" ~~'% Cuentacuentos Derechos y valores .
Gobierno L L E018 instituciones . L No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alaley . nifias, nifios y adolescentes
solidas
y Adolescentes
Sistema Imggral I - - 16. Paz, justicia Prevencién de conductas de riesgq
) de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios § 5. Pazy Respetq = .~ ) - .
Gobierno L L E018 instituciones salud emocional, prevencién de No aplica
de Nifas, Nifios| adolescentes alaley . o
solidas adicciones con adolescentes
y Adolescentes
Sistema Intggral I - - | 16. Paz, justicia Manual de prevencion de la
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifiosy 5. Pazy Respetq =" "' ° o N .
Gobierno o L E018 instituciones discriminacion, el racismo y la No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey P )
solidas xenofobia en clave de paz
y Adolescentes
Sistema Integral R
de Proteccién Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Paz y Respet 16. Paz, justicia Construyamos Respeto: Prevenir e
Gobierno EO018 9 ! : Y P instituciones 4 peto: No aplica

de Nifias, Nifios|
y Adolescentes

adolescentes

alalLey

sélidas

Bullying
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Sector

Dependencia /

Clave PP

Programa Presupuestario (PP)

Eje del PED

DS Agenda

Accion realizada

Monto reportado

Ente publico

2030

Sistema Integral R . s
> I . . | 16. Paz, justicia Mecanismos de participacion en
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Paz y Respet P X N ) .
Gobierno . L EO018 instituciones escuela primaria rural Margarita Maz| No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey o . ’
sélidas de Juérez en Toliman
y Adolescentes
Sistema Intggral L . . | 16. Paz, justicia
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Paz y Respet: [ N, . .
Gobierno . L EO018 instituciones Capacitacion a operadores turistico No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey .
sélidas
y Adolescentes
Sistema Integral 16. Paz. iusticia
) de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios y 5. Pazy Respetq =" - ) Taller de escuela para padres: Crian .
Gobierno o L EO18 instituciones e No aplica
de Nifas, Nifios adolescentes alaley . positiva
sélidas
y Adolescentes
Certificaciones del estandar EC 164
Sistema Integral 16. Paz. iusticia a! Oldzd OAsy RSt t
. de Proteccion Proteccion integral de nifias, nifios § 5. Pazy Respet{ =" - ) Ambito Publico y Privado para la .
Gobierno . L EO018 instituciones " N . - No aplica
de Nifias, Nifios| adolescentes alalLey . Atencion de Primer Nivel para nifiag
sélidas . .
y Adolescentes nifios y adolescentes con Posible
+A2f SyOal ¢
Autoridad de Fortalegm_lgntoy segwmlentq Qe lo
N o planes individualizados de actividadgq
Ejecucion de ejecucion de las personas
Medidas del . - | 16. Paz, justicia Y €l P P
. . Sistema Integral de Justicia penal pg§ 5. Paz 'y Respetq =" ="' © adolescentes y adultas jovenes "
Gobierno Sistema Integrall  E020 instituciones . N No aplica
. Adolescentes alaLey o privadas de la libertad, resguardada
de Justicia pena| sélidas " N
ara en el centro de internamiento y
P ejecucion de medidas para
Adolescentes
adolescentes
Autoridad de
Ejecucion de
Medidas del . - | 16. Paz, justicia L I,
Gobiermno Sistema Integral|  E020 Sistema Integral de Justicia penal pg 5. Paz y Respet( instituciones Integracién y la participacion de I_a_s No aplica
. Adolescentes alaLey o personas adolescentes, y sus famili
de Justicia pena| sélidas
para
Adolescentes
) t NEINF YE RSy2YAy
Desarrollo Urbano )|  Instituto de la . . - 1. Salud y Vida 11. Ciudades y Gdz +AGASYRI i
- - EO053 Vivienda digna y certeza juridica N comunidades . No aplica
Obras Publicas Vivienda Digna - lll. Acciones para personas en
sostenibles ] - .
situacion de vulnerabilidad
B . 9. Industria,
Finanzas Sec_retarla de MO036 Gobierno digital 6. _Goblerno innovacioén e Hackathén Querétaro digital 400,000
Finanzas Ciudadano .
infraestructura
Secretaria de 6. Gobierno 9. Industria,
Finanzas " MO036 Gobierno digital . innovacion e Querétaro digital te lleva al espacio 3,510,000
Finanzas Ciudadano .
infraestructura
Juventud Secretaria de la] E077 Desarrollo |_ntegral einclusiénde lay 1. Sal_ud y Vida 3: Salud y tNEANF Y G/ 2y 2,044,380
Juventud juventudes Digna bienestar
Juventud Secretaria de la] E077 Desarrollo |_ntegral einclusiénde lay 1. Sal_ud y Vida 3: Salud y Contigo sanamente 0,521,361
Juventud juventudes Digna bienestar
. Atencién a Grupos Vulnerables y . .
Desarrollo Social Secretaria de_ E080 Fortalecimiento de la Participacion L Sal_ud y Vida 1. Fin de la Programa de transporte e_scolar Y pay 67,375,437
Desarrollo Social Social Digna Pobreza apoyo a programas y acciones socia|
Atencién a Grupos Vulnerables Programa de desarrollo social
. Secretaria de . P L _,y 1. Salud y Vida 1. Finde la alimentario en el estado de Querétar,
Desarrollo Social ! E080 Fortalecimiento de la Participacion . ) . | 19,995,792
Desarrollo Social Social Digna Pobreza Subprograma: Il. Primeras Infancia:
1,000 Dias de Vida
. Atencién a Grupos Vulnerables y ) . t NE3INF YI RS RSal
Desarrollo Social | Secretariade E080 Fortalecimiento de la Participacion 1.Saludyvida| 1. Findela | yia3zé Sy St S3 No aplica
Desarrollo Socia ) Digna Pobreza
Social Sector Juventud
Seguridad Secreta_rla de Capacidades institucionales, operaci{ 5. Paz y Respetq 16.' P?Z’ j_ustlua Victimas atendidas por el Grupo def
h Seguridad E026 A 5 instituciones i P 18,100,000
Ciudadana ) y modernizacién de la seguridad alaley - Atencion a Victimas (GAVI)
Ciudadana solidas
. Secretarfa de ) L . 16. Paz, justicia ) .
S_egurldad Seguridad E026 Capaudade_s |ns_t!tu010nales, operaci 5. Paz y Respetq instituciones Personas a_ltendlld_as sobre delitos 3,698,000
Ciudadana . y modernizacién de la seguridad alalLey - cibernéticos
Ciudadana sélidas
. Secretarfa de ) o . | 16. Paz, justicia o - "
S_egundad Seguridad E026 Capamdade_s |n§t[tu0|onales, operaci 5. Paz y Respet instituciones Campafias (_ie prgyencmn de delito! 3,698,000
Ciudadana Ciudadana y modernizacién de la seguridad alalLey solidas cibernéticos

TOTAL 2,206,322,637

Consideraciones:
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Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos identificaron los avances y
resultados de las estrategias y acciones transversales que derivan de sus Programas
Presupuestarios ejecutadas al cierre del 30 de septiembre del ejercicid2i&al

No aplica, hace referencia a las acciones realizadas que no se asigno o se identdmaso

publico especifico para su ejecucion, sin embargo, contribuyen con el cumplimiento de los
Enfoques Transversales.
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11.- Montos para la adquisicion de bienes y servicios y contratacion de obra publica.

Presupuesto 2026 $64,617,185,105.00

Conforme al articulo 20 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contrataciones
del Estado de Querétaro, los montos para la adquisicion de bienes y servicios seran los siguientes:

Adjudicacion directa Invitacién Restringida a cuando menos tres proveedor Licitacion Publica (importe
(Importe menor a:) (importe entre minimo y maximo, conforme a lo mayor a:)
siguiente:)
0.00123% 0.00123% 0.01341% 0.01341%
Importe menor a; Minimo Maximo Mayor a:
$794,791.38 $ 794,791.38 $ 8,665,164.52 $ 8,665,164.52

Conforme al articulo 31 de la Ley de Obra Publica del Estado de Querétaro, los montos para la

contratacion de obras publicas seran los siguientes:

Adjudicacion directa Invitacion Restringida a cuando menos tres proveedor| Licitacién Pablica (importe
(Importe menor a:) (importe entre minimo y maximo, conforme a lo mayor a:)
siguiente:)
0.004% 0.004% 0.080% 0.080%
Importe menor a: Minimo Maximo Mayor a:
$ 2,584,687.40 $ 2,584,687.40 $51,693,748.08 $51,693,748.08

12. Clasificacion por Objeto del Gasto a nivel capitulo, concepto y partida genérica.

CONCEPTO

MONTO

SERVICIOS PERSONALES

3,704,020,869

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANEN

1,631,269,549

Dietas

Haberes

Sueldos base al personal permanente

1,631,269,549

Remuneraciones por adscripcion laboral en el extranjero

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITOR 197,674,057
Honorarios asimilables a salarios 59,974,389
Sueldos base al personal eventual 136,012,668
Retribuciones por servicios de caracter social -
Retribucién a los representantes de los trabajadores y de los patrd

L, o 1,687,000
en la Junta de Conciliacion y Arbitraje

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 521,196,748
Primas por afios de servicios efectivos prestados 50,752,909
Primas de vacaciones, dominical y gratificacion de fin de afio 441,128,839
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CONCEPTO MONTO
Horas extraordinarias 18,095,000
Compensaciones 11,220,000
Sobrehaberes -
Asignaciones de técnico, de mando, por comision, de vuelo y de
técnico especial i
Honorarios especiales -
Participaciones por vigilancia en el cumplimiento de las leyes y
custodia de valores )
SEGURIDAD SOCIAL 535,993,637
Aportaciones de seguridad social 396,426,322
Aportaciones a fondos de vivienda -
Aportaciones al sistema para el retiro 50,789,380
Aportaciones para seguros 88,777,935
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 595,683,144
Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo -
Indemnizaciones 40,000,000
Prestaciones y haberes de retiro -
Prestaciones contractuales 555,683,144
Apoyos a la capacitacion de los servidores publicos -
Otras prestaciones sociales y econdmicas -
PREVISIONES 170,038,674
Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social 170,038,674
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 52,165,060
Estimulos 52,165,060
Recompensas -
MATERIALES Y SUMINISTROS 332,179,484
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTO 124.983 777
ARTICULOS OFICIALES ’ '
Materiales, Utiles y equipos menores de oficina 11,205,531
Materiales y Utiles de impresion y reproduccion 5,982,880
Material estadistico y geogréafico -
Materlalgs, qtlles y equipos menores de tecnologias de la informag 77.196.193
y comunicaciones
Material impreso e informacién digital 574,399
Material de limpieza 8,851,135
Materiales y Gtiles de ensefianza 672,639
Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 20,501,000
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 29,018,521
Productos alimenticios para personas 26,252,632
Productos alimenticios para animales 2,195,900
Utensilios para el servicio de alimentacion 569,989
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CONCEPTO MONTO
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 1.333.000
COMERCIALIZACION T
Productos alimenticios, agropecuarios y forestales adquiridos com
materia prima i
Insumos textiles adquiridos como materia prima -
Productos de papel, cartdn e impresos adquiridos como materia p -
Combustibles, lubricantes, aditivos, carbén y sus derivados adquir
como materia prima i
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio adquiridos cor
materia prima i
Productos metélicos y a base de minerales no metélicos adquiridg
como materia prima i
Pr_oductos de cuero, piel, plastico y hule adquiridos como materia 433,000
prima
Mercancias adquiridas para su comercializacion -
Otros productos adquiridos como materia prima 900,000
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARA 15,807,171
Productos minerales no metalicos 95,980
Cemento y productos de concreto 117,642
Cal, yeso y productos de yeso 123,948
Madera y productos de madera 381,246
Vidrio y productos de vidrio 57,160
Material eléctrico y electrénico 6,484,684
Articulos metalicos para la construccion 555,550
Materiales complementarios 217,857
Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 7,773,104
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATOR 6,279,366
Productos quimicos basicos 100,000
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 359,590
Medicinas y productos farmacéuticos 626,060
Materiales, accesorios y suministros médicos 374,000
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 4,268,686
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 182,430
Otros productos quimicos 368,600
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 89,898,393
Combustibles, lubricantes y aditivos 89,898,393
Carbon y sus derivados -
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICU 14.562.220
DEPORTIVOS ’ ’
Vestuario y uniformes 11,351,170
Prendas de seguridad y proteccion personal 2,510,600
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CONCEPTO MONTO
Articulos deportivos 130,000
Productos textiles 544,950
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 25,500
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 7,984,200
Substancias y materiales explosivos -
Materiales de seguridad publica 7,834,200
Prendas de proteccion para seguridad publica y nacional 150,000
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 42,312,836
Herramientas menores 1,088,380
Refacciones y accesorios menores de edificios 543,623
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de
o g . ) 5,207,841
administracion, educacional y recreativo
Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y tecno
. S 8,985,208
de la informacion
Refacciones y accesorios menores de equipo e instrumental médi
: 106,700
de laboratorio
Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 23,939,325
Refacciones y accesorios menores de equipo de defensa y seguri 50,000
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos 1,310,540
Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 1,081,219
SERVICIOS GENERALES 1,845,277,436
SERVICIOS BASICOS 129,786,269
Energia eléctrica 53,458,989
Gas 542,350
Agua 19,397,425
Telefonia tradicional 733,920
Telefonia celular 4,501,609
Servicios de telecomunicaciones y satélites 275,300
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informg 46,140,506
Servicios postales y telegréaficos 2,692,340
Servicios integrales y otros servicios 2,043,830
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 129,513,456
Arrendamiento de terrenos -
Arrendamiento de edificios 52,729,336
Arrendamlento de mobiliario y equipo de administracion, educacio 25.349 792
y recreativo
Arrendamiento de equipo e instrumental médico y de laboratorio -
Arrendamiento de equipo de transporte 8,524,000
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas 5,000
Arrendamiento de activos intangibles 21,422,380

Arrendamiento financiero
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CONCEPTO MONTO
Otros arrendamientos 21,482,948
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTR 449,030,699
Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 41,647,068
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacion 12,837,220
Serwcnosi de cons_ultorla admlnlstratlva, procesos, técnicay en 227,881,393
tecnologias de la informacién
Servicios de capacitacion 16,119,000
Servicios de investigacion cientifica y desarrollo -
_Serwcps de apoyo administrativo, traduccién, fotocopiado e 25.541.439
impresion
Servicios de proteccion y seguridad 17,721,053
Servicios de vigilancia 78,487,046
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 28,796,480
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 87,528,815
Servicios financieros y bancarios 26,452,772
Servicios de cobranza, investigacion crediticia y similar -
Servicios de recaudacion, traslado y custodia de valores 12,928,070
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas 836,800
Seguro de bienes patrimoniales 46,969,949
Almacenaje, envase y embalaje -
Fletes y maniobras 341,224
Comisiones por ventas -
Servicios financieros, bancarios y comerciales integrales -
SERVICIOS DE' INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO 170.180.258
CONSERVACION ! ’
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 63,639,924
Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo de
o - . . 5,115,690
administracion, educacional y recreativo
Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y
) . I 5,765,765
tecnologia de la informacién
Instalacién, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental
- : 22,200
médico y de laboratorio
Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 40,865,217
Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y seguridad -
Instalacpn, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros equi 7.891.305
y herramienta
Servicios de limpieza y manejo de desechos 43,468,187
Servicios de jardineria y fumigacion 3,411,970
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 207,013,841
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes sobre 171,547,889

programas Yy actividades gubernamentales
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CONCEPTO MONTO
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes comercii
para promover la venta de bienes o servicios i
Servicios de creatividad, preproduccion y produccién de publicidag
excepto Internet i
Servicios de revelado de fotografias -
Servicios de la industria filmica, del sonido y del video -
Servicio de creacion y difusién de contenido exclusivamente a tray 35,465,952
de Internet
Otros servicios de informacion -
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 35,951,780
Pasajes aéreos 7,617,177
Pasajes terrestres 2,545,810
Pasajes maritimos, lacustres y fluviales -
Autotransporte -
Viéticos en el pais 15,791,973
Viaticos en el extranjero 9,835,720
Gastos de instalacién y traslado de menaje -
Servicios integrales de traslado y viaticos 138,000
Otros servicios de traslado y hospedaje 23,100
SERVICIOS OFICIALES 158,026,270
Gastos de ceremonial 53,791,580
Gastos de orden social y cultural 94,992,210
Congresos y convenciones 5,327,480
Exposiciones 3,915,000
Gastos de representacion -
OTROS SERVICIOS GENERALES 478,246,048
Servicios funerarios y de cementerios -
Impuestos y derechos 6,606,270
Impuestos y derechos de importacion -
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 192,478,400
Penas, multas, accesorios y actualizaciones -
Otros gastos por responsabilidades 4,177,600
Utilidades -
Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacion la 87,928,493
Otros servicios generales 187,055,285

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUD

38,262,367,924

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR P

4,690,001,881

Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo

269,665,261

Asignaciones presupuestarias al Poder Legislativo

433,682,832

Asignaciones presupuestarias al Poder Judicial

1,695,198,034

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos

2,291,455,754
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CONCEPTO MONTO

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales no
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos
empresariales y no financieros

Transferencias internas otorgadas a instituciones paraestatales
publicas financieras

Transferencias internas otorgadas a fideicomisos publicos financie -

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 31,717,805,571

Trar_lsfere_nmas otorgadas a entidades paraestatales no empresatri 31,640,433.161
no financieras

Transferencias otorgadas para entidades paraestatales empresari

. i 23,709,769
no financieras

Transferencias otorgadas para instituciones paraestatales publicas
financieras

Transferencias otorgadas a entidades federativas y municipios 43,878,280

Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipi 9,784,363

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -

Subsidios a la produccion -

Subsidios a la distribucion -

Subsidios a la inversion -

Subsidios a la prestacion de servicios publicos -

Subsidios para cubrir diferenciales de tasas de interés -

Subsidios a la vivienda -

Subvenciones al consumo -

Subsidios a entidades federativas y municipios -

Otros subsidios -

AYUDAS SOCIALES 253,492,610

Ayudas sociales a personas 184,657,610

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 53,380,000

Ayudas sociales a instituciones de ensefianza -

Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas -

Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 15,455,000

Ayudas sociales a cooperativas -

Ayudas sociales a entidades de interés publico -

Ayudas por desastres naturales y otros siniestros

PENSIONES Y JUBILACIONES 1,584,267,856

Pensiones 423,456,155
Jubilaciones 1,098,046,48(Q
Otras pensiones y jubilaciones 62,765,221
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CONCEPTO

MONTO

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS AN

Transferencias a fideicomisos del Poder Ejecutivo

Transferencias a fideicomisos del Poder Legislativo

Transferencias a fideicomisos del Poder Judicial

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos publicos de entidades paraestatales
empresariales y no financieras

Transferencias a fideicomisos de instituciones publicas financieras

Otras transferencias a fideicomisos

TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

Transferencias por obligacion de ley

DONATIVOS

16,800,000

Donativos a instituciones sin fines de lucro

16,800,000

Donativos a entidades federativas

Donativos a fideicomisos privados

Donativos a fideicomisos estatales

Donativos internacionales

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias para gobiernos extranjeros

Transferencias para organismos internacionales

Transferencias para el sector privado externo

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

910,539,204

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

899,934,252

Muebles de oficina y estanteria

7,470,267

Muebles, excepto de oficina y estanteria

243,000

Bienes artisticos, culturales y cientificos

Objetos de valor

Equipo de computo y de tecnologias de la informacién

14,971,398

Otros mobiliarios y equipos de administracion

877,249,587

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

2,052,100

Equipos y aparatos audiovisuales

512,600

Aparatos deportivos

Cémaras fotograficas y de video

1,315,000

Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo

224,500

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

17,000

Equipo médico y de laboratorio

17,000

Instrumental médico y de laboratorio

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

325,000

Vehiculos y equipo terrestre

Carrocerias y remolques
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CONCEPTO

MONTO

Equipo aeroespacial

325,000

Equipo ferroviario

Embarcaciones

Otros equipos de transporte

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

626,000

Equipo de defensa y seguridad

626,000

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

4,129,892

Maquinaria y equipo agropecuario

450,000

Maquinaria y equipo industrial

Magquinaria y equipo de construccion

Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion
industrial y comercial

1,153,900

Equipo de comunicacion y telecomunicacién

1,137,500

Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos

421,787

Herramientas y maquindserramienta

565,000

Otros equipos

401,705

ACTIVOS BIOLOGICOS

Bovinos

Porcinos

Aves

Ovinos y caprinos

Peces y acuicultura

Equinos

Especies menores y de zooldgico

Arboles y plantas

Otros activos biolégicos

BIENES INMUEBLES

Terrenos

Viviendas

Edificios no residenciales

Otros bienes inmuebles

ACTIVOS INTANGIBLES

3,454,960

Software

600,000

Patentes

Marcas

Derechos

Concesiones

Franquicias

Licencias informaticas e intelectuales

2,854,960

Licencias industriales, comerciales y otras

Otros activos intangibles
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CONCEPTO

MONTO

INVERSION PUBLICA

4,215,694,628

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

4,215,694,628

Edificacion habitacional

Edificacion no habitacional

4,215,694,628

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petrdleo, ¢
electricidad y telecomunicaciones

Divisién de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Construccién de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializ

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

Edificacion habitacional

Edificacion no habitacional

Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petroleo, ¢
electricidad y telecomunicaciones

Division de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

Construccién de vias de comunicacion

Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada

Instalaciones y equipamiento en construcciones

Trabajos de acabados en edificaciones y otros trabajos especializ

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

Estudios, formulacion y evaluacion de proyectos productivos no
incluidos en conceptos anteriores de este capitulo

Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en conceptos
anteriores de este capitulo

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES

61,832,545

INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCT

Créditos otorgados por entidades federativas y municipios al sectq
social y privado para el fomento de actividades productivas

Créditos otorgados por las entidades federativas a municipios pari
fomento de actividades productivas

ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales 1
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en entidades paraestatales
empresariales y no financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en instituciones paraestatale
publicas financieras con fines de politica econémica

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con fine

politica econémica
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CONCEPTO MONTO

Acciones y participaciones de capital en organismos internacionalg
con fines de politica econdmica

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fine
politica econdémica

Acciones y participaciones de capital en el sector publico con fineg
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector privado con finej
gestion de liquidez

Acciones y participaciones de capital en el sector externo con fine
gestion de liquidez

COMPRA DE TIiTULOS Y VALORES -

Bonos -

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de politica
economica

Valores representativos de deuda adquiridos con fines de gestién
liquidez

Obligaciones negociables adquiridas con fines de politica econdm -

Obligaciones negociables adquiridas con fines de gestién de liquig -

Otros valores -

CONCESION DE PRESTAMOS -

Concesion de préstamos a entidades paraestatales no empresarig
no financieras con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a entidades paraestatales empresariales
financieras con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a instituciones paraestatales publicas
financieras con fines de politica econémica

Concesion de préstamos a entidades federativas y municipios con
de politica econémica

Concesion de préstamos al sector privado con fines de politica

econémica

Concesion de préstamos al sector externo con fines de politica

econémica )

Concesion de préstamos al sector pablico con fines de gestion de

liquidez )

Concesion de préstamos al sector privado con fines de gestion de

liquidez )

Concesion de préstamos al sector externo con fines de gestion de|

liquidez )
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANAL( 61,832,545

Inversiones en fideicomisos del Poder Ejecutivo 61,832,545

Inversiones en fideicomisos del Poder Legislativo -
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CONCEPTO

MONTO

Inversiones en fideicomisos del Poder Judicial

Inversiones en fideicomisos publicos ho empresariales y no financ

Inversiones en fideicomisos publicos empresariales y no financierq

Inversiones en fideicomisos publicos financieros

Inversiones en fideicomisos de entidades federativas

Inversiones en fideicomisos de municipios

Otras inversiones en fideicomisos

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

Depdsitos a largo plazo en moneda nacional

Depdsitos a largo plazo en moneda extranjera

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONE

Contingencias por fendmenos naturales

Contingencias socioeconémicas

Otras erogaciones especiales

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

14,256,144,148

PARTICIPACIONES

6,743,367,431

Fondo general de participaciones

4,310,388,854

Fondo de fomento municipal

1,261,305,676

Participaciones de las entidades federativas a los municipios

1,031,563,847

Otros conceptos participables de la Federacion a entidades federg

Otros conceptos participables de la Federacién a municipios

Convenios de colaboracion administrativa

140,109,052

APORTACIONES

3,696,428,767

Aportaciones de la Federacion a las entidades federativas

Aportaciones de la Federacién a municipios

3,696,428,767

Aportaciones de las entidades federativas a los municipios

Aportaciones previstas en leyes y decretos al sistema de proteccid
social

Aportaciones previstas en leyes y decretos compensatorias a
entidades federativas y municipios

CONVENIOS

3,816,347,95(Q

Convenios de reasignacion

12,157,794

Convenios de descentralizaciéon

2,708,657,107

Otros convenios

1,095,533,054

DEUDA PUBLICA

1,029,128,867

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

920,884,291

Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito

920,884,291

Amortizacion de la deuda interna por emision de titulos y valores

Amortizacidon de arrendamientos financieros nacionales

Amortizacion de la deuda externa con instituciones de crédito
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CONCEPTO

MONTO

Amortizacion de deuda externa con organismos financieros
internacionales

Amortizacion de la deuda bilateral

Amortizacion de la deuda externa por emision de titulos y valores

Amortizacion de arrendamientos financieros internacionales

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

108,244,576

Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito

108,244,576

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores

Intereses por arrendamientos financieros nacionales

Intereses de la deuda externa con instituciones de crédito

Intereses de la deuda con organismos financieros Internacionales

Intereses de la deuda bilateral

Intereses derivados de la colocacion de titulos y valores en el exte

Intereses por arrendamientos financieros internacionales

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

Comisiones de la deuda publica interna

Comisiones de la deuda publica externa

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

Gastos de la deuda publica interna

Gastos de la deuda publica externa

COSTO POR COBERTURAS

Costos por coberturas

APOYOS FINANCIEROS

Apoyos a intermediarios financieros

Apoyos a ahorradores y deudores del Sistema Financiero Naciong

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

ADEFAS

TOTAL CLASIFICACION OBJETO DEL GASTO

64,617,185,105

13. Clasificacion Funcional a nivel finalidad, funcion y subfuncion. El Presupuesto de Egresos cuenta

con siguiente desglose de acuerdo a la Clasificacion Funcional:

CONCEPTO MONTO
GOBIERNO 10,304,350,169
LEGISLACION 572,279,174
Legislacion 433,682,832
Fiscalizacion 138,596,342,
JUSTICIA 3,592,601,52(

Imparticién de Justicia

1,900,670,276

Procuracién de Justicia

1,637,555,14(Q
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Reclusion y Readaptacion Social -

Derechos Humanos 54,376,104
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 798,591,003
Presidencia / Gubernatura 8,464,862
Politica Interior 127,091,568
Preservacion y Cuidado del Patrimonio Publico -
Funcién Publica 175,190,371
Asuntos Juridicos -
Organizacién de Procesos Electorales 261,540,064
Poblacion 7,265,515
Territorio -
Otros 219,038,623

RELACIONES EXTERIORES =

Relaciones Exteriores -

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 468,005,159
Asuntos Financieros -
Asuntos Hacendarios 468,005,159

SEGURIDAD NACIONAL -
Defensa -
Marina -
Inteligencia para la Preservacion de la Seguridad Nacional -

ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 2,982,883,912
Policia 1,066,391,517
Proteccién Civil 51,951,525
Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad 1,864,540,870
Sistema Nacional de Seguridad Publica -

OTROS SERVICIOS GENERALES 1,889,989,401
Servicios Registrales, Administrativos y Patrimoniales 238,913,484
Servicios Estadisticos -
Servicios de Comunicacion y Medios 187,383,731
Acceso a la Informacién PuUblica Gubernamental 42,653,278
Otros 1,421,038,908

DESARROLLO SOCIAL 41,802,298,52¢

PROTECCION AMBIENTAL 80,888,417

Ordenacion de Desechos -

Administracion del Agua -

Ordenacion de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado -

Reduccién de la Contaminacion -

Proteccion de la Diversidad Biologica y del Paisaje -

Otros de Proteccion Ambiental 80,888,417

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 729,277,528
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Urbanizacion 706,151,962
Desarrollo Comunitario -
Abastecimiento de Agua -
Alumbrado Publico -
Vivienda 23,125,566

Servicios Comunales

Desarrollo Regional

SALUD

6,739,069,110

Prestaciéon de Servicios de Salud a la Comunidad

29,033,518

Prestaciéon de Servicios de Salud a la Persona

6,694,934,340

Generacion de Recursos para la Salud

Rectoria del Sistema de Salud 14,951,252
Proteccion Social en Salud 150,000
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALE 680,993,651
Deporte y Recreacion 329,200,277
Cultura 293,617,850
Radio, Television y Editoriales 58,175,524

Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones Sociales

EDUCACION

17,964,872,595

Educacion Basica

10,922,820,747

Educacién Media Superior

1,990,018,854

Educacioén Superior

4,554,476,105

Posgrado

Educacion para Adultos

Otros Servicios Educativos y Actividades Inherentes

497,556,889

PROTECCION SOCIAL

2,149,752,31(Q

Enfermedad e Incapacidad

Edad Avanzada

1,584,267,856

Familia e Hijos 428,841,132
Desempleo -
Alimentacién y Nutricién -
Apoyo Social para la Vivienda -
Indigenas 4,466,162
Otros Grupos Vulnerables 72,177,160
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 60,000,000
OTROS ASUNTOS SOCIALES 13,457,444,917
Otros Asuntos Sociales 13,457,444,9171
DESARROLLO ECONOMICO 997,733,063
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GE) 366,010,583
Asuntos Econdémicos y Comerciales en General 116,529,957
Asuntos Laborales Generales 249,480,626
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AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA 'Y CAZA

212,125,667

Agropecuaria

212,125,667

Silvicultura

Acuacultura, Pesca y Caza

Agroindustrial

Hidroagricola

Apoyo Financiero a la Banca y Seguro Agropecuario

COMBUSTIBLES Y ENERGIA

Carbén y Otros Combustibles Minerales Sélidos

Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos)

Combustibles Nucleares

Otros Combustibles

Electricidad

Energia no Eléctrica

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

Extraccion de Recursos Minerales excepto los Combustibles Minerg

Manufacturas

Construccion

TRANSPORTE

71,103,845

Transporte por Carretera

Transporte por Agua y Puertos

Transporte por Ferrocarril

Transporte Aéreo

Transporte por Oleoductos y Gasoductos y Otros Sistemas de
Transporte

Otros Relacionados con Transporte

71,103,845

COMUNICACIONES

Comunicaciones

TURISMO

241,754,614

Turismo

241,754,614

Hoteles y Restaurantes

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

28,330,362

Investigacion Cientifica

28,330,362

Desarrollo Tecnolégico

Servicios Cientificos y Tecnol6gicos

Innovacioén

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

78,407,992

Comercio, Distribucién, Almacenamiento y Depdésito

Otras Industrias

Otros Asuntos Econémicos

78,407,992

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

11,512,803,345
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TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIER(Q 1,029,128.867
DEUDA
Deuda Publica Interna 1,029,128,867
Deuda Publica Externa -
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTR 10.483.674.47¢
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO T

Transferencias entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 43,878,280
Participaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 6,743,367,43]
Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 3,696,428,767

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO -
Saneamiento del Sistema Financiero -
Apoyos IPAB _
Banca de Desarrollo -
Apoyo a los programas de reestructura en unidades de inversion (U -

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES -
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores -

TOTAL CLASIFICACION FUNCIONAL 64,617,185,105

14 - Ingresos No Desagregados en la Iniciativa de Ley de Ingresos a Tercer Nivel

IMPUESTOS

CONCEPTO IMPORTE |
IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, C
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAG
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en E
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
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DERECHOS

CONCEPTO IMPORTE
DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, (
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PA(
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en E
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

PRODUCTOS

CONCEPTO \ IMPORTE
PRODUCTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESOS VIGENTE, C
EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE LIQUIDACION O PA
Productos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en E
Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

APROVECHAMIENTOS

CONCEPTO IMPORTE

APROVECHAMIENTOS PATRIMONIALES -
Aprovechamientos Patrimoniales -
ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS =
Accesorios de Aprovechamientos -
APROVECHAMIENTOS NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE INGRESO
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES PENDIENTES DE L -
PAGO

Aprovechamientos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causa
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE |

PUBLICAS DE SEGURIDAD SOCIAL

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Instituciones Publ

Seguridad Social

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS [

PRODUCTIVAS DEL ESTADO

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Empresas Product

Estado

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS D

PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIER(

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraest

Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
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INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS D
PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPAG -
MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraeg
Empresariales No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS D
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON PA -
ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraeg
Empresariales Financieras Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS D
PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON P -
ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de Entidades Paraeg
Empresariales Financieras No Monetarias con Participacion Estatal Mayoritaria
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios de Fideicomisos Fing
Publicos con Participacion Estatal Mayoritaria

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, Y DE LOS ORGANOS AUTONOMOS

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios de los Poderes Legis
Judicial, y de los Organos Autonomos
OTROS INGRESOS -
Otros Ingresos -
TOTAL DE INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVI(
INGRESOS

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
CONCEPTO IMPORTE
ENDEUDAMIENTO INTERNO -
Endeudamiento Interno -
ENDEUDAMIENTO EXTERNO -
Endeudamiento Externo -
FINANCIAMIENTO INTERNO -
Financiamiento Interno -
TOTAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS -

15. Aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo. A continuacién, se desglosan
las aportaciones y otras transferencias federales al sector educativo:

\ CONCEPTO \ MONTO |
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Educacion Basica

9,557,847,121

Educacion Media Superior

716,958,336

Educacion Superior

2,092,840,399

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS AL §

EDUCATIVO

12,367,645,856

16. Aportaciones y otras transferencias federales al sector salud. A continuacion, se desglosan las

aportaciones y otras transferencias federales al sector salud:

CONCEPTO

MONTO

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

3,618,231,511

TOTAL DE APORTACIONES Y OTRAS TRANSFERENCIAS FEDE

SECTOR SALUD

3,618,231,511

17. Recurso estatal asignado al sector salud. A continuacién, se desglosa el recurso estatal asignado

al sector salud:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Salud 19,752,692
Organos desconcentrados 26,903,841

Entidades paraestatales

3,081,500,942

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

3,076,702,829

Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud en el Estado de
Querétaro (REPSS)

150,000

Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro

4,648,113

TOTAL SECTOR SALUD

3,128,157,475

18. Recurso estatal asignado al sector educativo. A continuacion, se desglosa el recurso

asignado al sector educativo:

CONCEPTO MONTO
Secretaria de Educacion 313,134,347
Organos desconcentrados 280,089,130
Entidades paraestatales 5,466,024,439
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro (CONC 28,330,362
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (IAO) 11,976,140

Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el Estado de
Querétaro (USEBEQ)

1,364,973,626

Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro (COBAQ)

1,056,013,145

Universidad Autonoma de Querétaro

1,525,039,4664
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Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ) 331,948,675
Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio (UTSJR) 146,327,231
Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro

(ICATEQ) 108,221,996
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Que 228,425,526
Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de Querétat 57,624,890
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétg 40,538,032
Universidad Aeronautica en Querétaro 128,490,803
Universidad Politécnica de Querétaro 49,797,381
Universidad Politécnica de Santa Rosa Jauregui 32,507,521
Universidad Tecnolégica de Corregidora 26,609,368
Instituto del Deporte y la Recreacion del Estado de Querétaro 329,200,277

TOTAISECTOR EDUCATIVO

6,059,247,916

19.- Desglose del presupuesto para Igualdad y Equidad de Género.

Anexo Transversal: Igualdad y Equidad de Género

Este anexo tiene el objetivo deducir las desigualdades entre los grupos prioritarios para garantizar
gue las mujeres y hombres gocen de las mismas oportunidades y acceso a bienes y servicios a través
de la reduccion de las brechas de desigualdad, inequidades en la condicidn, catistdeccoles y

posicion en la sociedad.

a) Listado deProgramas Presupuestarios con enfoque Transversal del ejercicio fiscal 2026

A continuacion, se muestran los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y sus Entes Publicos que ejecutan estrategias o acciones que contribuyen a la perspectiva de
igualdad y equidad de género.

PeEmEEh Monto estimado Monto
pencen Acci6n propuesta de la accion Eje del PED ODS Agenda 2030 Clave PP Programa Presupuestario (PF  aprobado del
Ente publico
p propuesta PP 2026
Secretaria del 3[552%221 . 8. Trabajo decente y
Trabajo . Distintivo sin brecha 6,000,000 cay crecimiento
Trabajo Prosperidad .
- econémico
Familiar
3. Economia ;
B . . 8. Trabajo decente y - .
Trabajo Secretar!a del Mujeres operadoras de 3.900.000 Dlnamlz_:a y crecimiento Go78 Inspeccidn, inclusion, asesor| 211.263.742
Trabajo transporte R Prosperidad econémico y vinculacién laboral e
Familiar
3. Economia .
. Secretaria del | Becas para la formacién d¢ Dindmica y 8. Traba_Jo _deceme Y
Trabajo . 5,500,000 : crecimiento
Trabajo talento Prosperidad P
" econémico
Familiar
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Sector

Dependencia/
Ente publico

Acci6n propuesta

Monto estimado
de la accion
propuesta

Eje del PED

Monto

ODS Agenda 2030 Clave PP Programa Presupuestario (PF  aprobado del

PP 2026

3. Economia

Secretaria del Capacitacion para el Dinamica 8. Trabajo decente y
Trabajo " p P 3,200,000 cay crecimiento
Trabajo autoempleo Prosperidad -
L economico
Familiar
Secretaria del Equipamiento para el 3El)iﬁz§(r)r:]i22“a 8. Trabajo decente y
Trabajo . quip: P 5,000,000 cay crecimiento
Trabajo autoempleo Prosperidad P
- econémico
Familiar
Secretaria del Bbiﬁg(r)rﬂ(c): ; 8. Trabajo decente y
Trabajo b Apoyo al cuidado infantil 450,000 cay crecimiento
Trabajo Prosperidad P
" econémico
Familiar
Secretaria del 3[552?732? ; 8. Trabajo decente y
Trabajo b Seguro de desempleo 9,100,000 cay crecimiento
Trabajo Prosperidad P
- econémico
Familiar
L Unlvt,ers!dad Va_nguardla y horizonte . 2. Educacion, 4. Educacion de
Educacion Aeronautica en integral en temas No aplica N
. Cultura y Deporte calidad
Querétaro transversales
Cursos, talleres y material d
Universidad psicoeducacion en 2. Educacion 4. Educacion de » .
Educacién | Aeronauticaen| prevencion primaria de No aplica Cutt Denort " calidad Educacion superior y posgraq
Querétaro | temas relacionados a géner ulturay Deporte calida EO074 vinculada a la industria 190,200,048
y no discriminacién aeronautica UNAQ
Cursos, talleres y actividadg
" Umvgrs!dad en materia dg |gl_1al_dad> . . 2. Educacion, 4. Educacion de
Educacion Aerondutica en| sustantiva, no discriminacié No aplica .
. . Cultura y Deporte calidad
Querétaro y acceso a las mujeres a ul
vida libre de violencia
L Unlve,rS|_dad . . ) 2. Educacion, 4. Educacion de
Educacion Tecnoldgica de Dia naranja No aplica X
Cultura y Deporte calidad
San Juan del Ri
L Unlve,rS|_dad Dia Internacional de la 2. Educacion, 4. Educacion de
Educacion Tecnoldgica de . 10,000 X
Mujer Cultura y Deporte calidad
San Juan del Ri
Universidad Dia Internacional de la No ” ”
L - N ) ) 2. Educacion, 4. Educacion de
Educacion Tecnoldgica de| Violencia contra las mujere: 5,000 N
o Cultura y Deporte calidad
San Juan del Ri y nifias ) )
Universidad | Platicas de sensibilizacion g 2. Educacién 4. Educacion de Formacion académica
Educacién | Tecnolégica de| temas de equidad, igualdad 5,000 Cultura y Deporte " calidad E062 | tecnolbgica a nivel superiory 193,527,770
San Juan del Ri[ inclusién y no discriminaciol yep posgrado UTSJR
Universidad ” ”
Educacién Tecnoldgica de| Entrevistas Sintonia Lobo No aplica 2. Educacion, 4 Edugamon de
Cultura y Deporte calidad
San Juan del Ri
Universidad ” ”
Educacién Tecnoldgica de| Campaiia Cultura de Paz No aplica 2. Educacion, 4 Edu(_:amon de
Cultura y Deporte calidad
San Juan del Ri
Comision Local . . R . .
Gobiermno de Blsqueda de Busqueda c9n perspectival 280,000 5. Paz y Respeto a ) 16. Pa_\z, justlglg e E022 _Busq_uedg,' localizacion e 6,187,813
P de género Ley instituciones sélidas identificacién de personas
ersonas
Autoridad de
Supervision de
Medidas - o
Atencion de la supervision
Cautelares, . N
o de obligaciones judiciales |
Suspension libertad i
Condicional del ibertad impuestas 5. Paz y Respeto a 16. Paz, justicia e
Gobierno garantizando los derechos 46,344,235 ! PR o E021 Medidas cautelares 52,545,702
Proceso, - Ley instituciones sélidas
. humanos a la presuncién d
Libertad X X )
o inocencia y la libertad
Condicionada y]| ersonal
Medidas de P
Seguridad en
Libertad
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Sector

Dependencia/
Ente publico

Acci6n propuesta

Monto estimado
de la accion
propuesta

Eje del PED

ODS Agenda 2030

Monto

Clave PP Programa Presupuestario (PF  aprobado del

PP 2026

Programa de subsidio al

4. Medio Ambiente

11. Ciudades y

Gobierno A'\‘/?;zlli:(ljaage servicio de transporte 40,000,000 e Infraestructura comunidades E025 Sistema integral de movilida 71,103,845
publico "QROTAXI" Sostenible sostenibles
- Victimas atendidas por la . L
. Secretaria de L R Capacidades institucionales
Seguridad Seguridad Comision Estatalde | o) ooy 75 | 5. PazyRespetoa|  16.Paz justiciae | poyq | oorocian v modemizacion di  1,066,391,517
ciudadana N Atencion Integral a Victima: Ley instituciones sélidas .
Ciudadana la seguridad
(CEAIY
Centro de Orientacién y/o asesoria
Seguridad L juridica inicial a las mujereq . 5. Paz y Respeto a 16. Paz, justicia e
. Justicia para lag - " No aplica S o
Ciudadana X que lo soliciten a fin de la Ley instituciones sélidas
Mujeres = .
deteccion de necesidades
Centro de Servicios de atencion
Seguridad . especializada en las areag . 5. Paz y Respeto a 16. Paz, justicia e
. Justicia paralag . "> R . No aplica PR o
Ciudadana - juridica, psicoldgica, médic: Ley instituciones sélidas
Mujeres N .
y de trabajo social
Resguardo temporal a
Seguridad C_er_nro de _mujeres wf:tlmas de . 5. Paz y Respeto a 16. Paz, justicia e
N Justicia para lag  violencia, asi como a sus No aplica TR o
Ciudadana X " - N Ley instituciones sélidas
Mujeres hijos e hijas, que requieren|
de proteccién inmediata
Capacitaciones y platicas d|
sensibilizacién en materia d
. Centro de derechos humanos y - -
L ; . ) . . s A | i |
S_egurldad Justicia para lag perspectiva de género, No aplica 5. Pazy Respeto a . 16. sz 1ust|9a € E027 cceso ala Justicla para fas 4,715,591
Ciudadana X A . Ley instituciones sélidas mujeres
Mujeres dirigidas a la comunidad er|
general y al funcionariado
publico
Vinculacién con institucione|
que atienden a mujeres
Seguridad C_er_nro de . wcnm_as de_delnos'de . 5. Paz y Respeto a 16. Paz, justicia e
] Justicia para lag género violencia de género No aplica v o
Ciudadana : - . " ) Ley instituciones sélidas
Mujeres violencia familiar con el fin
de generar acciones de
seguimiento y atencién
Entrega de insumos a las
usuarias y a sus
. Centro de = R
Seguridad . acompafiantes durante su . 5. Paz y Respeto a 16. Paz, justicia e
X Justicia para lag ! . N No aplica PR o
Ciudadana X estancia en las instalacione| Ley instituciones sélidas
Mujeres .
del Centro de Justicia parg
las Mujeres
De la Mujer Secreta_rla de Refugio "NU'JU" 19,922,245 L Sal_ud y Vida 5. Igualdad de género|
las Mujeres Digna
De la Mujer Secreta_rla de Apoyo a mujeres que cuida| 24,472,060 L Sal_ud y Vida 5. Igualdad de género|
las Mujeres Digna
De la Mujer Secreta_rla de Jornadas contigo mujeres 29,208,060 L Sal_ud y Vida 5. Igualdad de género|
las Mujeres Digna
De la Mujer Secreta_rla de Atencion a la violencia 21,930,185 L Sal_ud y Vida 5. Igualdad de género|
las Mujeres Digna
De la Mujer Secreta_na de Representacion legal 10,773,177 L Salyd y Vida 5. Igualdad de género|
las Mujeres Digna
s (2 d Capacitaciones en 1. Salud v Vid Acciones para disminuir la
De la Mujer Iecr’ata_rla €| perspectiva de géneroy 11,968,472 : g_u yVida | g |gualdad de génerq violencia de género y
as Mujeres derechos humanos igna E082 contribuir a la igualdad 67,965,127
sustantiva entre mujeres y
hombres
. Talleres de fomento a la .
De la Mujer Secreta_rla de autonomia y desarrollo 14,736,000 L Sal_ud y Vida 5. Igualdad de género|
las Mujeres P . Digna
econémico de las mujeres
. Secretaria de Atencién a victimas . 1. Salud y Vida .
De la Mujer las Mujeres indirectas de feminicidio No aplica Digna 5. Igualdad de génerq
De la Mujer Secreta_rla de Ferias trans_ve_rsales de No aplica 1. Sal_ud y Vida 5. Igualdad de génerd
las Mujeres emprendimiento Digna
Desarrollo Secretaria de Programa de desarrollo 1. Salud v Vida Atencién a grupos vulnerable
- Desarrollo a20A1E actk NE 188,500,000 -saudy 1. Fin de la Pobreza| EO080 y fortalecimiento de la 170,222,820
Social - . Digna AN )
Social estado de Querétaro participacion social
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Sector

Dependencia/

Ente publico

Acci6n propuesta

Monto estimado
de la accion
propuesta

Monto
aprobado del
PP 2026

Capacitacion en instalacion

4. Medio Ambiente

Desarrollo Agencia de S : ) 7. Energia asequible
. mantenimiento en sistema No aplica e Infraestructura X
Sustentable Energia . h no contaminante
fotovoltaicos Sostenible
) Capacitacion de mujeres e 4. Medio Ambiente . . -
Desarrollo Agencia de N s . . 7. Energia asequible Desarrollo energético
P instalacién y supervision dg No aplica e Infraestructura N P101 54,009,890
Sustentable Energia N N N no contaminante sustentable
sistemas fotovoltaicos Sostenible
Desarrollo Agencia de Capacitacion dg Mujeres & ) 4. Medio Ambiente 7. Energia asequible
. ventas de sistemas No aplica e Infraestructura X
Sustentable Energia E y no contaminante
fotovoltaicos Sostenible
. ) 9. Industria,
Finanzas Sec_retarla de Tecnochicas No aplica 6. .Goblerno innovacion e MO036 Gobierno digital 164,023,819
Finanzas Ciudadano .
infraestructura
Prestacion de servicios de
salud Servicios de Prev’encmn y Contr.ol de No disponible 1. Salyd y Vida 3. salud y bienestar E089 admlnls't,rauon. prppwocmn, 6.694,934,340
salud del estadq Céncer de la Mujer Digna prevencién y atencién para g
salud

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacion reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

Las dependencias y entes Publicos rectores de las Politicas Publicas Transversales, seran
responsables de implementarlas y difundirlas, identificar los objetivos, estrategias o acciones
gue deriven de manera directa de su razon de ser, asi como, de EsePtvas Transversales

del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Las dependencias y entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios deberan
analizar e identificar los Programas Presupuestarios que integran estrategias o acciones
transversales que son potenciales (ya sea de manera directa o indirecta) pardwory

atender a los Enfoques Transversales.

Las dependencias o entes Publicos responsables de las acciones que forman parte de los Anexos
Transversales deberan disefiar indicadores especificos del desempefio que brinden seguimiento
a los objetivos y metas de los Enfoques Transversales, a fin delddrcoanplimiento a lo
establecido en el propio programa, asi como a la normativa que le corresponda.

Un Programa Presupuestario puede contribuir a mas de un Enfoque Transversal, por lo tanto,
se deberan atender las disposiciones de cada uno de ellos.

La incorporacion de los Programas Presupuestarios se ve sustentada en sus caracteristicas y
razon de ser, son potenciales de manera directa, o en su caso, por la identificacion de acciones
gue, de manera indirecta contribuyen y se vinculan a la atenaamyplimiento de los Enfoques
Transversales.

Se contemplan Programas Presupuestarios que integran acciones que si bien, especificamente
no fueron disefiados con el fin de atender y contribuir de manera directa a un Enfoque
Transversal, sin embargo, por su naturaleza y caracteristicas contribuyeriemd#don de los
mismos de manera significativa.
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El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos ejecutores de los Programas
Presupuestarios son responsables de generar las acciones y estrategias que atiendan las metas,
cumplimiento y objetivos de los Programas Presupuestarios.

El monto aprobado sefialado en el presente apartado es el total destinado para el Programa
Presupuestario 2026, conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2026.

Los montos y las acciones, estaran sujetos a la disponibilidad financiera y fuentes de
financiamiento correspondientes. Por lo que podran ajustarse las metas y objetivos, asi como
en su caso, adicionarse acciones durante el presente ejercicio.

b)

y contribucion del Enfoque Transversal de Igualdad y Equidad de Género.

Recurso ejercido en acciones implementadas durante el ejercicio fiscal 2025 para la atencion

A continuaciéon, se muestra el recurso ejercido, durante el ejercicio fiscal 2025 con corte al 30 de
septiembre, del Poder Ejecutivo del estado de Querétaro y sus Entes Publicos rectores y coadyuvantes
de las Politicas Publicas Transversales, destinadoesteategias o acciones transversales orientadas

con perspectiva de igualdad y equidad de género.

Sector Dependf.-n_ma/ Clave P! Programa Presupuestario PP Eje del PED O At Accion realizada Monto reportado
Ente publico 2030
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar{a del G078 Inspecglon, |n(;[u5|on, asesoriay Dlnamlt_:a y dec_en_te y Distintivo sin brecha 6,000,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar!a del G078 Inspecc_|on, |ng[u5|on, asesoriay Dmamn_:a Y dec_e”.‘e Y Mujeres operadoras de transporte 3,900,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar!a del Go78 Inspecc_lon, |ng[u5|on, asesoriay Dlnamn_:a y dec_eqte y Becas para la formacién de talento 5,500,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar!a del Go78 Inspecc_lon, |ng[u5|on, asesoriay Dlnamn_:a y dec_eqte y Capacitacién para el autoempleo 3,200,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar{a del G078 Inspe(:(_:lon, |ng[u5|on, asesoriay Dlnamu_:a Y dec_en_te Y Equipamiento para el autoempleo 5,000,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar{a del G078 Inspect_:lon, |n9[u5|on, asesoriay Dlnamlt_:a y dec_en_te y Apoyo al cuidado infantil 450,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Trabajo Secretar{a del G078 Inspect_:lon, |n9[u5|on, asesoriay Dlnamlt_:a y dec_en_te y Seguro de desempleo 9,100,000
Trabajo vinculacion laboral Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
Comision Local . o e 16. Paz, justicia ¢ L .
) . Busqueda, localizacion e identificaci| 5. Paz y Respeto PR Atencion a reportes de busqueda .
Gobierno de Blsqueda de| E022 de personas la Ley msut’u_mones (VICTIMAS DIRECTAS) No aplica
Personas solidas
Comisién Local . o e 16. Paz, justicia L .
. . Busqueda, localizacion e identificaci| 5. Paz y Respeto S Atencion a reportes de busqueda .
Gobierno de Blsqueda de| EO022 de personas la Ley msut’u_mones (VICTIMAS INDIRECTAS) No aplica
Personas solidas
Comision Local . AP I 16. Paz, justicia ” .
Gobierno de Blsqueda de| E022 Busqueda, localizacién e identificaci| 5. Paz y Respeto instituciones Atencién a reportes de bgsqueda pol No aplica
Personas de personas la Ley solidas COLABORACION
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Sector

Dependencia /

Programa Presupuestario PP

Eje del PED

ODS Agenda

Accion realizada

Monto reportado

Ente publico
Comision Local

Clave P%

Busqueda, localizacion e identificaci

5

. Paz y Respeto

16

2030
. Paz, justicia

Atencién para la localizacién de 21

Gobierno de Blsqueda de| EO022 de personas laLey |nst|tlult:|0nes EAMILIAS No aplica
Personas solidas
o F— Promocién de la aplicacion del
Comisién Local . " L. . e . 16. Paz, justicia €
) . Busqueda, localizacion e identificaci| 5. Paz y Respeto R Protocolo Homologado para la .
Gobierno de BUsqueda de| E022 instituciones | . No aplica
Personas de personas la Ley solidas basqueda de personas desaparecidg
contra la DESAPARICION FORZAI
Comisién Local . R L 16. Paz, justicia § Promocién de medidas de PREVENC]
. p Busqueda, localizacién e identificaci| 5. Paz y Respeto PR . . .
Gobierno de Busqueda de| E022 instituciones y autocuidado ante el fenémeno de n No aplica
de personas la Ley . R
Personas sélidas localizacion
Agencia de A‘r‘ﬁl:?::tse 11. Ciudades y Programa de subsidio al servicio de|
Gobierno genc E025 Sistema integral de movilidad comunidades 9 DA " 40,000,000
Movilidad Infraestructura . transporte publico "QROTAXI
) sostenibles
Sostenible
Seguridad Secretaria de Capacidades institucionales, operaci| 5. Paz y Respeto 16. Paz, justiciag Certificacion en la Norma Mexicana
. Seguridad E026 Y P ’ instituciones NMX R 025 SCFI 2015 en Igualdaq 341,000
Ciudadana . y modernizacién de la seguridad la Ley - I
Ciudadana sélidas Laboral y No Discriminacién
Sequridad Secretaria de Capacidades institucionales, operacil 5. Paz y Respeto 16. Paz, justiciag  Victimas atendidas por la Comision
Ciu?:ladana Seguridad E026 p modernizacion de la se' ugdad ! IayLe P instituciones Estatal de Atencion a Integral Victimg 60,627,720
Ciudadana Y 9 Y sélidas (CEAIV)
. Centro de 16. Paz, justicia § Orientacion y/o asesoria juridica inici
Seguridad . P ] 5. Paz y Respeto P ) e )
. Justicia para las| E027 Acceso a la justicia para las mujere| instituciones a las mujeres que lo soliciten a fin de
Ciudadana ) la Ley " " .
Mujeres sélidas deteccion de necesidades
. Centro de 16. Paz, justicia § Servicios de atencién especializada §
Seguridad . S ) 5. Paz y Respeto R N . L )
. Justicia para las| E027 Acceso a la justicia para las mujere| instituciones las areas juridica, psicoldgica, médic:
Ciudadana X la Ley - ! N
Mujeres sélidas de trabajo social
. Centro de 16. Paz, justicia § Resgu_ardo tgmpOTaI amujeres v_|_ct|m
Seguridad . L . 5. Paz y Respeto AR de violencia, asi como a sus hijos €
. Justicia para las| E027 Acceso a la justicia para las mujere| instituciones = X .
Ciudadana X la Ley . hijas, que requieren de proteccion
Mujeres sélidas ) N
inmediata
Capacitaciones y platicas de
Seguridad Cgr_\tro de o ) 5. Paz y Respeto 16_. sz, j_ustlua g sensibilizacion en mat_erla de d’erechc 4,457,885
. Justicia para las| E027 Acceso a la justicia para las mujere| instituciones humanos y perspectiva de género,
Ciudadana ) la Ley - S -
Mujeres sélidas dirigidas a la comunidad en general y
funcionariado publico
Vinculacién con instituciones que
. Centro de 16. Paz, justicia § atienden a mujeres victimas de delito|
Seguridad - - ] 5. Paz y Respeto o p N - ;
. Justicia para las| E027 Acceso a la justicia para las mujere| instituciones de género violencia de género y
Ciudadana - la Ley . - . - )
Mujeres solidas violencia familiar con el fin de genera
acciones de seguimiento y atencion
) Centro de 16. Paz, justicia & Entrega de insumos a las usuarias yj
Seguridad . S . 5. Paz y Respeto PN sus acompafiantes durante su estand
. Justicia para las| E027 Acceso a la justicia para las mujere| instituciones . ;
Ciudadana : la Ley . en las instalaciones del Centro de
Mujeres sélidas s .
Justicia para las Mujeres
- Acciones para disminuir la violencia .
De la Mujer Secretgrla de las E082 género y contribuir a la igualdad L Sal_ud y Vida 5 Iglfaldad de Refugio "NU'JU" 8,963,108
Mujeres ) ; Digna género
sustantiva entre mujeres y hombreg
. Acciones para disminuir la violencia .
De la Mujer Secretgna de lag E082 género y contribuir a la igualdad L Sal_ud y Vida 5 Iglfaldad de Apoyo a madres trabajadoras 11,435,000
Mujeres ) ; Digna género
sustantiva entre mujeres y hombreg
. Acciones para disminuir la violencia .
De la Mujer Secslatgrla de lag E082 género y contribuir a la igualdad L Sal_ud y Vida 5 Iglfaldad de Jornadas aqui contigo mujeres 5,570,320
ujeres . . Digna género
sustantiva entre mujeres y hombreg
B Acciones para disminuir la violencia .
De la Mujer Secretgrla de las E082 género y contribuir a la igualdad L Sal_ud y Vida 5 Iglfaldad de Atencién a la violencia 6,891,599
Mujeres ) ; Digna género
sustantiva entre mujeres y hombreg
. Acciones para disminuir la violencia .
De la Mujer Secrete_lrla de las E082 género y contribuir a la igualdad L Sal_ud yvida | 5. Iglfaldad de Representacion legal 8,333,599
Mujeres ) ; Digna género
sustantiva entre mujeres y hombreg
. Acciones para disminuir la violencia . - .
De la Mujer Secretgrla de lag E082 género y contribuir a la igualdad 1. Sal_ud y Vida 5. Iglfaldad de Cap'acnacmnes en perspectiva de 9,309,444
Mujeres . . Digna género género y derechos humanos
sustantiva entre mujeres y hombreg
. Acciones para disminuir la violencia .
De la Mujer Secrete_lrla de lag E082 género y contribuir a la igualdad 1 Sal_ud y Vida 5 Iglfaldad de Talleres de crecimiento personal 10,344,880
Mujeres ) ; Digna género
sustantiva entre mujeres y hombreg
- Atencién a grupos vulnerables y . Sa sax
. Secretaria de - N, 1. Salud y Vida 3. Salud y t NBINF Y RS RSal
Desarrollo Social Desarrollo Social E080 fonaleumlentsoc‘i;iea:a participacion Digna bienestar J2yiAdeé Sy St & 116,205,752
4. Medio . I, . .
. . 7. Energia Capacitacion en instalacion y
Desarrollo Agencia de . Ambiente e . - : .
B P101 Desarrollo energético sustentable asequible y no mantenimiento en sistema No aplica
Sustentable Energia Infraestructura . .
Sostenible contaminante fotovoltaicos
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Sector Dependgngla/ Clave Pi Programa Presupuestario PP Eje del PED OIS AZRiEE Accion realizada Monto reportado
Ente publico 2030
4. Medio B
. . 7. Energia S . . .
Desarrollo Agencia de - Ambiente e - Capacitacion de mujeres en instalacid .
B P101 Desarrollo energético sustentable asequible y no o . . No aplica
Sustentable Energia Infraestructura ) y supervision de sistemas fotovoltaicq
; contaminante
Sostenible
Agencia de 4 Medlo 7. Energia L .
Desarrollo h - Ambiente e - Capacitacion de mujeres en ventas d .
Energia del P101 Desarrollo energético sustentable asequible y no . . No aplica
Sustentable Infraestructura B sistemas fotovoltaicos
Estado ] contaminante
Sostenible
. ) 9. Industria . -
. Secretaria de . . 6. Gobierno h ) Cursos de comercio electrénico en € .
Finanzas " M036 Gobierno digital . innovacion e . L No aplica
Finanzas Ciudadano . uso de herramientas digitales
infraestructura
- . . Industri . P
) Secretaria de ’ L 6. Gobierno .9 dus_, a Cursos de comercio electrénico en .
Finanzas ! MO036 Gobierno digital R innovacion e I 3 No aplica
Finanzas Ciudadano . educacion financiera
infraestructura
4. Medi .
Aeropuerto 'ed o 9. Industria, L
Desarrollo . - . Ambiente e A - Programa de reconocimiento salud .
Intercontinental F048 Movilidad aérea estatal innovacion e No aplica
Sustentable p Infraestructura . menstrual
de Querétaro R infraestructura
Sostenible
Servicios de Pre_stgcwn-(,je serwcu)s”de 1. Salud y Vida 3. Saludy Prevencion y control de cancer de Ig .
Salud E089 administracién, promocién, . X . No aplica
Salud del Estadg . - Digna bienestar mujer
prevencion y atencién para la salud
TOTAL 315,630,307

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos identificaron los avances y
resultados de las estrategias y acciones transversales que derivan de sus Programas
Presupuestarios ejecutadas al cierre del 30 de septiembre del ejercicid2i&ial

No aplica, hace referencia a las acciones realizadas que no se asigno o se identdmaso

publico especifico para su ejecucion, sin embargo, contribuyen con el cumplimiento de los
Enfoques Transversales.

20 Desglose del presupuesto para la Atencion de Pueblos y Comunidades Indigenas

Anexo Transversal: Derechos Humanos y Cultura de Pueblos y Comunidades Indigenas.

Este anexo tiene el objetivo de reconocer a las personas originarias de los pueblos y comunidades
indigenas; preservar la cultura, costumbres y tradiciones; y, garantizar su desarrollo integral y
sostenible, el pleno ejercicio de sus derechos humanasghasion y no discriminacion, a fin de mejorar

el acceso a oportunidades, bienes y servicios.

a) Listado de Programas Presupuestarios con enfoque Transversal del ejercicio fiscal 2026
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A continuacion, se muestran los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro y sus entes Publicos que ejecutan estrategias o acciones transversales que contribuyen a la
atencion de los derechos humanos y cultura de los puebloswycmades indigenas:

Dependencia/ P S Monto estimado de Eie del PED ODS Agenda Clave Programa Presupuestaric Monto aprobado
Ente publico prop la accién propuesta ) 2030 PP (PP) del PP 2026
3. Economia 8. Trabajo
Desarrollo Social Casa Queretavja Impulso y mejora de la calidad de vid 3,000,000 Dlnamn.:a y deqen_te y
de las Artesaniag de los artesanos queretanos Prosperidad crecimiento
Familiar econdmico
X - 3. Economia 8. Trabajo
Casa Queretana Mejora y fortalecimiento de Dinamica decente Apoyo y fortalecimiento
Desarrollo Social B corredores artesanales del estado d 2,500,000 X y . Y E083 poyoy 10,021,820
de las Artesaniag . Prosperidad crecimiento al sector artesanal
Querétaro L L
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Desarrollo Social Casa Queretapa Apqu para artgsanos e.n eventos 150,000 D|nam|§a y degeqte y
de las Artesaniag nacionales e internacionales Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
Enfoque con perspectiva de derechq . 8. Trabajo
. 2. Educacion,
Secretaria de humanos y cultura de pueblos y decente y
Cultura 3 - . 1,000,000 Culturay .
Cultura comunidades indigenas a través de| Deporte crecimiento
PACMyC P econdmico
-~ - Eoss | Culturainclusivay 220,978,076
Talleres de formacion de nifios y 8. Trabaio desarrollo artistico
Secretaria de jovenes huapangueros; 2. Educacion, d;ecente]
Cultura fortalecimiento y difusién de los 1,000,000 Culturay . Y
Cultura . o crecimiento
procesos formativos del semidesierto| Deporte P
econémico
huasteca queretana
Sistema para el Programa Integral de apoyo
. Desarrollo . . - e 1. Salud y Vid 3. Salud
Gobierno alimentario y educacion nutricional 325,009,171 uay vida - aludy
Integral de la familiar Digna bienestar
. Familia £024 Desarrollrr)'lntegral 428,841,132
Sistema para el Familiar
Gobierno Desarrollo Servicios mtegra}les' de desarrollo 17,948,152 1. Salgd y Vidqg 3j Salud y
Integral de la comunitario Digna bienestar
Familia
Comision Local di Bisqueda con identidad v respeto & 5.Pazy 16. Paz, justicia Busqueda, localizacion ¢
Gobierno Busqueda de a dady petog 640,000 Respeto a la instituciones E022 identificacion de 6,187,813
los pueblos originarios .
Personas Ley sélidas personas
Instituto para la
Atencion de " . 5.Pazy 16. Paz, justicia
. Celebracion del dia de la lengua o
Gobierno Pueblos y ! ' U 150,000 Respetoala| instituciones
B materna -
Comunidades Ley sélidas
Indigenas
Instituto para la
A i0 . P . . Pi 16. Paz, justici
. encion de Celebracion del dia internacional de 5. pazy 6 ?Z !USIICIa
Gobierno Pueblos y - 250,000 Respeto a la instituciones
B los pueblos indigenas "
Comunidades Ley sélidas
Indigenas
Instituto para la
Atencién de L o . 5.Pazy 16. Paz, justicia ”
. | | | P Al I
Gobierno Pueblos y Celebracion d.e @a!nternat:lona de 100,000 Respeto a la instituciones E023 ten(:lpn de puel? oSy 4,466,162*
B mujer indigena " comunidades indigenas|
Comunidades Ley sélidas
Indigenas
Instituto para la
Atencién de . " . . 5.Pazy 16. Paz, justicia
5 | | I de | P
Gobierno Pueblos y ce ebr.am‘on del dia naciona’ de la nif 100,000 Respetoala| instituciones
R indigena y afromexicana .
Comunidades Ley sélidas
Indigenas
Instituto para la . -
L Imparticién de platicas sobre cultural R
Atencion de pdel elaz en eZculelas rimari:su 5. Pazy 16. Paz, justicia
Gobierno Pueblos y P ) . P L 50,000 Respeto a la instituciones
. secundarias y de nivel bachillerato .
Comunidades . . . Ley sélidas
o ubicadas en comunidades indigena|
Indigenas
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Dependencia/ Monto estimado de Eje del PED ODS Agenda Clave Programa Presupuestaric Monto aprobado

Acci6n propuesta

Ente publico la accién propuesta 2030 PP (PP) del PP 2026
N Imparticién de platicas sobre cultura
Instituto para la de paz y sensibilizacién para la no
Atencion de discrirl)nin;/cién a personal Se escueld 5. Pazy 16. Paz, justicia
Gobierno Pueblos y A persol S 50,000 Respeto a la instituciones
R primarias, secundarias y de nivel .
Comunidades A - h Ley sélidas
o bachillerato ubicadas en comunidade
Indigenas -
indigenas
Instituto para la
Atencién de Contigo para el Desarrollo Integral d 5.Pazy 16. Paz, justicia
Gobierno Pueblos y los Pueblos Indigenas de Querétar 15,000,000 Respeto a la instituciones
Comunidades | con Perspectiva de Derechos Humar Ley sélidas
Indigenas

*El monto sefialado corresponde al Programa Presupuestario H28cion de pueblos y comunidades indigenas. Adicional, se considera un monto por $15,000,000.00 a través del arti@éorgfodel
de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro.

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

Las dependencias y entes Publicos rectores de las Politicas Publicas Transversales, seran
responsables de implementarlas y difundirlas, identificar los objetivos, estrategias o acciones
gue deriven de manera directa de su razén de ser, asi como, de E®Ptras Transversales

del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Las dependencias y entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios deberan
analizar e identificar los Programas Presupuestarios que integran estrategias o acciones
transversales que son potenciales (ya sea de manera directa o indirecta) pardwory

atender a los Enfoques Transversales.

Las dependencias o entes Publicos responsables de las acciones que forman parte de los Anexos
Transversales deberan disefiar indicadores especificos del desempefio que brinden seguimiento
a los objetivos y metas de los Enfoques Transversales, a fin delddrccanplimiento a lo
establecido en el propio programa, asi como a la normativa que le corresponda.

Un Programa Presupuestario puede contribuir a mas de un Enfoque Transversal, por lo tanto,
se deberan atender las disposiciones de cada uno de ellos.

La incorporaciéon de los Programas Presupuestarios se ve sustentada en sus caracteristicas y
razon de ser, son potenciales de manera directa, o en su caso, por la identificacion de acciones
gue, de manera indirecta contribuyen y se vinculan a la atenaamyplimiento de los Enfoques
Transversales.

Se contemplan Programas Presupuestarios que integran acciones que si bien, especificamente
no fueron disefiados con el fin de atender y contribuir de manera directa a un Enfoque
Transversal, sin embargo, por su naturaleza y caracteristicas contribuyeriemd#don de los
mismos de manera significativa.
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b)

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos ejecutores de los Programas
Presupuestarios son responsables de generar las acciones y estrategias que atiendan las metas,
cumplimiento y objetivos de los Programas Presupuestarios.

El monto aprobado sefialado en el presente apartado es el total destinado para el Programa
Presupuestario 2026, conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2026.

Los montos y las acciones, estaran sujetos a la disponibilidad financiera y fuentes de
financiamiento correspondientes. Por lo que podran ajustarse las metas y objetivos, asi como
en su caso, adicionarse acciones durante el presente ejercicio.

Recurso ejercido en acciones implementadas durante el ejercicio fiscal 2025 para la atencion
y contribucién del Enfoque Transversal de Derechos humanos y cultura de los pueblos y
comunidades indigenas.

A continuaciéon, se muestra el recurso ejercido, durante el ejercicio fiscal 2025 con corte al 30 de
septiembre, del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos rectores y coadyuvantes
de las Politicas Publicas Transversales, destinadoesteategias o acciones transversales orientadas a

la atencién de los derechos humanos y cultura de los pueblos y comunidades indigenas:

Dependencia /

Ente publico

Clave
del
PP

Programa Presupuestario (PP)

Eje del PED

ODS Agenda
2030

Accion realizada

Monto reportado

Sistema para el
. Dy Il : . 1. sal Vi . Sal P i | li i
Gobierno esarroflo E024 Desarrollo integral familiar sa .Ud y Vida 3. Saludy rograma |nt_e,gra d? §poyo @ |rpentano 325,009,171
Integral de la Digna bienestar educacion nutricional familiar
Familia
Sistema para el
Gobierno Desarrollo £024 Desarrollo integral familiar 1. Salyd y Vida 3: Saludy Servicios |ntegra.les-de desarrollo 17,948,152
Integral de la Digna bienestar comunitario
Familia
Instituto para la
Atencion de . . 16. Paz, justicia . . .
. A ¢ | .P R q - | 6 | di I de |
Gobierno Pueblos y £023 tencion de i?]z?beiz: comunidades | 5. :zlgl_eespet instituciones Cel ebrauor&;;eloiliang}teé:zzlona de los 472,990
Comunidades 9 Y sélidas p 9
Indigenas
Instituto para la Subprograma Il. Promocién y rescate
Atencién de . . 16. Paz, justicia cultural, del Programa “Contigo para el
. Al I . Pi R [ .
Gobierno Pueblos y E023 tencion de _pus,:b os y comunidades | 5. Paz y Respelg instituciones Desarrollo Integral de los Pueblos Indigen| 734,489
R indigenas alaley . . .
Comunidades sélidas de Querétaro con Perspectiva de Derech
Indigenas Humanos
Instituto para la Subprograma Ill. Mejora de infraestructur.
Atencién de L . 16. Paz, justicia bésica y vivienda, del programa "Contigd
. Atencion de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respet =~ . = '
Gobierno Pueblos y E023 ! _pu’ Y unt zY P instituciones para el Desarrollo Integral de los Pueblo: 1,600,000
R indigenas alaley . - . .
Comunidades sélidas Indigenas de Querétaro con Perspectiva
Indigenas Derechos Humanos
Instituto para la Subprograma I. Fortalecimiento de la
Atencién de ” . 16. Paz, justicia autonomia econdmica, del programa
. Atencion de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respet =~ . = ' -
Gobierno Pueblos y E023 ! ichjji enaz un aZIzilLe P instituciones "Contigo para el Desarrollo Integral de lo: 924,080
Comunidades 9 Y sélidas Pueblos Indigenas de Querétaro con
Indigenas Perspectiva de Derechos Humanos
Instituto para la o . 16. Paz, justicia L L
. 't p Atencion de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respet] = . Eape— Promocion de lareacion de un corredor .
Gobierno Atencion de E023 - instituciones -~ P No aplica
indigenas alaley o turistico, artesanal y gastronémico en
Pueblos y sélidas
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Sector

Dependencia /

Ente publico

Comunidades

Programa Presupuestario (PP)

Eje del PED

ODS Agenda
2030

Accion realizada

localidades indigenas de los municipios d

Monto reportado

Indigenas Amealco de Bonfil y Ezequiel Montes
Instituto para la Subprograma IV. Restauracién Ambiental
Atencion de » . 16. Paz, justicia { Zonas Indigenas, del programa "Contigo pj
Gobierno Pueblos y E023 Atencién de .puieblos y comunidades | 5. Paz y Respets instituciones el Desarrollo Integral de los Pueblos No aplica
B indigenas alalLey " ) ) -
Comunidades sélidas Indigenas de Querétaro con Perspectiva
Indigenas Derechos Humanos
Instituto para la o -
. p L Imparticion de platicas sobre cultura de pq
Atencion de o . 16. Paz, justicia R .
5 Atencion de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respetq = . " en escuelas primarias, secundarias y de n .
Gobierno Pueblos y E023 - instituciones . X 3 No aplica
. indigenas alaley " bachillerato ubicadas en comunidades
Comunidades solidas .
o indigenas
Indigenas
Instituto para la Imparticion de platicas sobre cultura de pa:
Atencién de - . 16. Paz, justicia{ sensibilizacién para la no discriminacién
5 Atencion de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respetq = . " L .
Gobierno Pueblos y E023 - instituciones personal de escuelas primarias, secundari No aplica
R indigenas alaLey . N R .
Comunidades sélidas y de nivel bachillerato ubicadas en
Indigenas comunidades indigenas
Instituts | . .
nstitu 0. !Jara a S Contigo por el desarrollo integral de los
Atencion de Atencién de pueblos y comunidades | 5. Paz y Respet( 16. Paz, justicia ueblos indigenas de Querétaro con
Gobierno Pueblosy | E023 pueblos y -Paz Y RESPEN nctituciones pueblos Inclg 1,000,000
. indigenas alaley - perspectiva de derechos humanos(landa
Comunidades sélidas
. matamoros)
Indigenas
Instituts | . .
nstit 0. !Jara a . Contigo por el desarrollo integral de los
Atencion de » . 16. Paz, justicia I ;
5 Atencién de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respet =~ . = "' pueblos indigenas de Querétaro con
Gobierno Pueblos y E023 N instituciones R 799,264
. indigenas alaley - perspectiva de derechos humanos (Ezequl
Comunidades sélidas
" montes )
Indigenas
Instituto para la . .
. p L Contigo por el desarrollo integral de los
Atencion de Atencion de pueblos y comunidades | 5. Paz y Respett 16. Paz, justicia ueblos indigenas de Querétaro con
Gobierno Pueblosy | E023 pueblosy -Pazy ReSPE i tituciones pueb g 1,000,000
. indigenas alalLey " perspectiva de derechos humanos (Jalpan|
Comunidades sélidas
" Serra)
Indigenas
Instituto para la
Atencion de o . 16. Paz, justicia Contigo por el desarrollo integral de los
. Al I . Pi R (R [ -
Gobierno Pueblos y E023 tencion de _pun?b os y comunidades | 5. Paz y Respet instituciones pueblos indigenas de Querétaro con 1,000,000
B indigenas alaley " X .
Comunidades sélidas perspectiva de derechos humanos (Colé
Indigenas
Insti | . .
nstltutq para a S Contigo por el desarrollo integral de los
Atencion de Atencién de pueblos y comunidades | 5. Paz y Respett 16. Paz, justicia ueblos indigenas de Querétaro con
Gobierno Pueblos y E023 _p . Y ’ y p instituciones p . g 1,631,244
. indigenas alaley . perspectiva de derechos humanos (Ameal
Comunidades solidas )
o de Bonfil)
Indigenas
Instituto para la
Atencion de " . 16. Paz, justicia Contigo por el desarrollo integral de los
. Atencion de pueblos y comunidades | 5. Pazy Respet =~ . = "' I 2
Gobierno Pueblos y E023 ! _pu’ Y unt zy pex instituciones pueblos indigenas de Querétaro con 1,500,000
. indigenas alaley . . o
Comunidades solidas perspectiva de derechos humanos (Tolim4
Indigenas
Acuerdo por el que se autoriza el Progran
. - . . de Desarrollo Social Alimentario en el Estg
. Secretaria de Atencién a grupos vulnerables y 1. Salud y Vida 1. Finde la . ,I ! I
Desarrollo Socia . | EO080 .. I, . . de Querétaro, asi como las reglas y esque| 59,938,800
Desarrollo Socia| fortalecimiento de la participacion socig Digna Pobreza -
de operacién de los subprogramas que |
componen.
3. Economia 8. Trabajo .
Casa Queretang Apoyo y fortalecimiento al sector Dinamica decente Muestra de artesania queretana en la
Desarrollo Socia| .| EO83 poyoy X y . y Semana de Querétaro en la Casa de Méx| 63,652.64
de las Artesania: artesanal Prosperidad crecimiento N
- P en Madrid
Familiar econdémico
3. Economia 8. Trabajo
Desarrollo Socia Casa Queretapa £083 Apoyo y fortalecimiento al sector Dlnaml(?a y dec_eme y Impul§o P‘:’"a la promocién y 3,167,260
de las Artesania: artesanal Prosperidad crecimiento comercializacién artesanal en eventos
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
. A fortalecimi | Dinami
Desarrollo Socia Casa Queretapa E083 poyo y fortalecimiento al sector |nam|(?a Y dec_eme Y Impulso al talento artesanal local 124,091
de las Artesania: artesanal Prosperidad crecimiento
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
. A fortalecimi | Dinami itacion y fortalecimi
Desarrollo Socia Casa Queretapa £083 poyo y fortalecimiento al sector inamica y dec_en_te y Capacnau_on y fortalecimiento de 138,648
de las Artesania artesanal Prosperidad crecimiento capacidades artesanales
Familiar econémico
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Dependencia / s ODS Agenda
Sector P . del Programa Presupuestario (PP) Eje del PED 9 Accion realizada Monto reportado
Ente publico PP 2030
3. Economia 8. Trabajo
.| Casa Queretanal Apoyo y fortalecimiento al sector Dinamica y decente y Visién y Tradicién 2023 llega a Querétaro,
Desarrollo Socia de las Artesania: E083 artesanal Prosperidad crecimiento Museo de Arte de Querétaro, MAQRO 198,616.338
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Desarrollo Social Casa Quereta[la £083 Apoyo y fortalecimiento al sector Dlnaml?a y degen}e y Comercializacién a través de los puntos d 7.839,503.604
de las Artesaniay artesanal Prosperidad crecimiento venta
Familiar econémico
3. Economia 8. Trabajo
Desarrollo Socia Casa Queretapa £083 Apoyo y fortalecimiento al sector D|nam|(.:a y dec_en.te y Convenio de colabora}mon con la Secretar 151,542,082
de las Artesania: artesanal Prosperidad crecimiento de Turismo
Familiar econémico
o 8. Trabajo .
Secretaria de 2. Educacion, decente Enfoque con perspectiva de derechos
Cultura EO055 Cultura inclusiva y desarrollo artistico Culturay . Y humanos y cultura de pueblos y 1,000,000
Cultura crecimiento . -~
Deporte L comunidades indigenas
econémico
Secretaria de 2. Educacin, 2;:‘::]0 Talleres de formacion de nifios y joveneg
Cultura EO055 Cultura inclusiva y desarrollo artistico Culturay L Y vl ) 1,000,000
Cultura crecimiento huapangueros
Deporte P
econémico

TOTAL 427,241,504

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos identificaron los avances y
resultados de las estrategias y acciones transversales que derivan de sus Programas
Presupuestarios ejecutadas al cierre del 30 de septiembre del ejercicid2i&al

No aplica, hace referencia a las acciones realizadas que no se asigno o se identdmaso
publico especifico para su ejecucion, sin embargo, contribuyen con el cumplimiento de los
Enfoques Transversales.
21.- Desglose del presupuesto para la Atencion de Personas con Discapacidad y Adultas Mayores.
Anexo Transversal: Inclusion de las Personas con Discapacidad y Adultas Mayores.
Este anexo tiene el objetivo de reducir las desigualdades, identificar y atender probleméaticas y
necesidades de las personas con discapacidad y adultas mayores, promoviendo estrategias orientadas
a garantizar los derechos humanos, inclusion, y no disaiin, a fin de mejorar sus oportunidades,

acceso a bienes y servicios, y contribuir a una vida digna y accesible.

a) Listado de Programas Presupuestarios con enfoque Transversal del ejercicio fiscal 2026
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A continuacion, se muestran los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del estado de
Querétaro y sus Entes Publicos que ejecutan estrategias o acciones que contribuyen a la inclusion de

las personas con discapacidad y adultas mayores.

Monto estimado
de la accion

Dependencia/

Accién propuesta Eje del PED

Ente publico

ODS Agenda 2030

Clave

Programa Presupuestario

Monto
aprobado del

propuesta
Secretaria del Sbiig(r)rrl}(c): | ® Trabajo decente
Trabajo . Seguro de desempleo 9,100,000 cay y crecimiento
Trabajo Prosperidad P
" econémico
Familiar
. 3. _Egon_omla 8. Trabajo decente|
. Secretaria del i Dindmica y -
Trabajo . Capacitacion para el autoempleo 3,200,000 - y crecimiento
Trabajo Prosperidad P o o
Familiar econémico Inspeccion, inclusion,
- G078 asesoria y vinculacion 211,263,742
3. Economia .
. PP 8. Trabajo decente laboral
. Secretaria del . . Dindmicay .
Trabajo . Equipamiento para el autoempleo 5,000,000 - y crecimiento
Trabajo Prosperidad P
" econémico
Familiar
- 3. _E(Eon_omla 8. Trabajo decente
. Secretaria del R ) . Dinamica y -
Trabajo b Distintivo talento sin barreras No Aplica X y crecimiento
Trabajo Prosperidad P
- econémico
Familiar
Sistema para el Atencion integral, proteccion y
Gobierno Desarrollo desarrollo para personas adultas 29,624,173 L Sal_ud y Vida 3. Salud y bienesta|
Integral de la Digna
Familia mayores
- — E024 | Desarrollo Integral Familia| 428,841,132
Sistema para el Servicios integrales de apoyo
Gobierno Desarrollo asistencial a la poblacién vulnerablg 86,770,459 1. Sal_ud y Vida 3. Salud y bienestal
Integral de la en general y a personas con Digna
Familia discapacidad
Comision Local 5. Paz y Respet 16. Paz, justicia e Blsqueda, localizacion e
Gobierno de Busqueda de’ Accesibilidad total a la busqueda 680, 000 . Y P instituciones E022 . queca, 6,187,813
alaLey . identificacion de personas
Personas sélidas
Agencia de Aérlr;l’)\::ige 11. Ciudades y Sistema integral de
Gobierno genc Tarifa unidos y Tarifa unidos SJR 110,000,000 . comunidades E025 neg 71,103,845
Movilidad infraestructura - movilidad
. sostenibles
Sostenible
Universidad - .
L Prestacion de Servicios de Apoyo pg )
Educacién Politécnica de personas con discapacid@dsual, 138,404 L Sal_ud y Vida 3. Salud y bienesta| o .
Santa Rosa - b Digna Educacion superior en el
Jaurequi auditiva y fisica) modelo bilinaiie
9 E075 | . delo bilingue, 53,061,841
S— internacional y sustentablg
Universidad UPSRJ
Educacion Politécnica de Imparticion 99 clase_s de Lengua d¢ 2,083,469 1. Sal_ud y Vida 3. Salud y bienestal
Santa Rosa Sefias Mexicana Digna
Jauregui
. " . . 2. Educacion, -
Educacion | Secretariade | Subprograma "Contigo, Nadie Se |, ¢4 599 Cultura y 4. Bducacionde | poge | Eortalecimiento Educative 267,817,678
Educacion Quede Atras calidad
Deporte
Centro Educativg
y Cultural del o
. . . 2. Educacion, Lo
. Estado de Usuarias y usuarios que asisten a . 4. Educacion de
Educacién i . N No Aplica Culturay N
Querétaro talleres impartidos en el CECEQ calidad
N . Deporte - -
Manuel Gémez Promocién de la educacior
Morin i E061 cultura, uengl’a, tecnologig 55,643,076
Centro Educativg e innovacion para la
. . ) . ciudadania
y Cultural del Usuarias y usuarios atendidos en 2. Educacion, . u :
” Estado de - P . 4. Educacion de
Educacion . Biblioteca Publica Central Estatal No Aplica Culturay N
Querétaro . calidad
N . Francisco Cervantes Deporte
Manuel Gémez
Morin"
Desarrollo Secretarfa de 4. Medio 9. Industria
Urbano y Desarrollo Aume_nto enel blenes_t’ar y la calidag 85,000,000 ) Ambiente e innovacion e BO52 Desarrollq ur_bano y obra 279,817,481
Obras Urbano y Obras de vida de la poblacion del estado infraestructura publica
L P . Infraestructura
Publicas Publicas Sostenible
Desarrollo Secretarfa de Programa de desarrollo social 1. Salud y Vida ) ”
Social Desarrollo Social alimentario en el estado de Querétar| 199,788,341 Digna 1. Fin de la Pobrez Atszﬁlg?ailgrsupos
- t N2EINF Y RS 5Sal | . E080 o Y 170,222,820
Desarrollo Secretariade | 5 a M a x 1. Salud y Vida ) fortalecimiento de la
X RS tlha LISNAR2Y!l a | 59,998,680 N 1. Fin de la Pobrez L R
Social Desarrollo Social . Digna participacion social
estado de Querétaro
Secretarfa de 6. Gobierno 9. Industria,
Finanzas . Conectando generaciones 100,000 . innovacion e MO036 Gobierno digital 164,023,819
Finanzas Ciudadano .
infraestructura
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" Monto estimado . Monto
Dependencia/ A s Programa Presupuestario
Ente plblico Accién propuesta de la accion aprobado del
propuesta PP 2026
Desarrollo Aeropuerto Aﬁ;k’J\?::tfe 9. Industria,
Intercontinental Plan integral de accesibilidad 9,458,640 . innovacion e F048 Movilidad aérea estatal
Sustentable . infraestructura .
de Querétaro " infraestructura
Sostenible
Salud Secretaria de A Incluspn de personas con 1,046,065 1. Salyd y Vida 3. Salud y bienesta Pre.st‘acmn‘(?e sen/l(:log’de
Salud discapacidad y adultas mayores Digna E089 administracién, promocién

- - 6,694,934,340
prevencion y atencion par:

la salud

Secretariade | Estrategia y plan de accién mundialg
Salud sobre el envejecimiento y la salud

1. Salud y Vida

Salud Digna

845,710 3. Salud y bienesta]

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

Las dependencias y entes Publicos rectores de las Politicas Publicas Transversales, seran
responsables de implementarlas y difundirlas, identificar los objetivos, estrategias o acciones
gue deriven de manera directa de su razén de ser, asi como, de EePtras Transversales

del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

Las dependencias y entes Publicos ejecutores de los Programas Presupuestarios deberan
analizar e identificar los Programas Presupuestarios que integran estrategias o acciones
transversales que son potencial@m sea de manera directa o indirecta) para contribuir y
atender a los Enfoques Transversales.

Las dependencias o entes Publicos responsables de las acciones que forman parte de los Anexos
Transversales deberan disefiar indicadores especificos del desempefio que brinden seguimiento
a los objetivos y metas de los Enfoques Transversales, a fin de lddrccanplimiento a lo
establecido en el propio programa, asi como a la normativa que le corresponda.

Un Programa Presupuestario puede contribuir a mas de un Enfoque Transversal, por lo tanto,
se deberan atender las disposiciones de cada uno de ellos.

La incorporacion de los Programas Presupuestarios se ve sustentada en sus caracteristicas y
razon de ser, son potenciales de manera directa, o en su caso, por la identificacion de acciones
gue, de manera indirecta contribuyen y se vinculan a la atenaamyplimiento de los Enfoques
Transversales.

Se contemplan Programas Presupuestarios que integran acciones que si bien, especificamente
no fueron disefiados con el fin de atender y contribuir de manera directa a un Enfoque
Transversal, sin embargo, por su naturaleza y caracteristicas contribuyeriemd#don de los
mismos de manera significativa.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos ejecutores de los Programas
Presupuestarios son responsables de generar las acciones y estrategias que atiendan las metas,
cumplimiento y objetivos de los Programas Presupuestarios.
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El monto aprobado sefialado en el presente apartado es el total destinado para el Programa
Presupuestario 2026, conforme al Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro
para el Ejercicio Fiscal 2026.

Los montos y las acciones, estaran sujetos a la disponibilidad financiera y fuentes de
financiamiento correspondientes. Por lo que podran ajustarse las metas y objetivos, asi como
en su caso, adicionarse acciones durante el presente ejercicio.

b) Recurso ejercido en acciones implementadas durante el ejercicio fiscal 2025 para la atencién
y contribucion del Enfoque Transversal de inclusion dedassonas con discapacidad y adultas

mayores.

A continuaciéon, se muestra el recurso ejercido, durante el ejercicio fiscal 2025 con corte al 30 de
septiembre, por parte del Poder Ejecutivo del Poder Ejecutivo y sus Entes Publicos rectores y
coadyuvantes de las Politicas Publicas Transversales, destimaths estrategias o0 acciones

transversales orientadas a la inclusion de las personas con discapacidad y adultas mayores.

Dependencia / Ente

Sector pablico Clave PP Programa Presupuestario (PP) Eje del PED ODS Agenda 2030  Accion realizada Monto reportado
Inspeccién, inclusién, asesoria 355?;;32“ 8. Trabajo decente
Trabajo Secretaria del Trabajo | G078 peccion, P ! Y cay crecimiento Seguro de desempleq 9,100,000
vinculacion laboral Prosperidad .
" econémico
Familiar
Inspeccién, inclusién, asesoria 355?;;32“ 8. Trabajo decente Capacitacion para el
Trabajo Secretaria del Trabajo | G078 peccion, P ! Y cay crecimiento P P 3,200,000
vinculacion laboral Prosperidad P autoempleo
" econémico
Familiar
Inspeccién, inclusién, asesoria 355?;;32“ 8. Trabajo decente Equipamiento para el
Trabajo Secretaria del Trabajo | G078 peccion, incl ’ y cay crecimiento quip: P 5,000,000
vinculacion laboral Prosperidad P autoempleo
" econémico
Familiar
4. Medio Ambiente 11. Ciudades y Tarifa unidos y Tarifa
Gobierno Agencia de Movilidad E025 Sistema integral de movilidad e Infraestructura comunidades ] Y 110,000,000
h ; unidos SJR
Sostenible sostenibles
Atencion integral,
Sistema para el 1. salud v Vida proteccién y
Gobierno Desarrollo Integral de la| E024 Desarrollo Integral Familiar : Di n; 3. Salud y bienestat desarrollo para 29,624,173
Familia 9 personas adultas
mayores
Servicios integrales d
. apoyo asistencial a Ig
Sistema para el 1. Salud y Vida oblacion vulnerable
Gobierno Desarrollo Integral de la| E024 Desarrollo Integral Familiar : Di Y 3. Salud y bienestat P | 86,770,459
Familia igna engeneraly a
personas con
discapacidad
. Terapia rehabilitadorg
Sistema para el 1. Salud y Vida ecuestre en zona del|
Gobierno Desarrollo Integral de la| E024 Desarrollo integral familiar - saudy 3. Salud y bienestaj N 1,099,680
I Digna semidesierto del
Familia ;
estado de Querétaro
t NBINF Y
Sistema para el 1. Salud v Vida de asistencia social
Gobierno Desarrollo Integral de la| E024 Desarrollo integral familiar : Di nZ 3. Salud y bienestal por la salud 113,374,764
Familia 9 preventiva de grupos
Pdzt Yy SNI 6
” Universidad Politécnica| _E_dugaqon Supgrlor en el modelo 2. Educacion, 4. Educacion de Imerpr_etamon E’e
Educacion - EO075 bilingtie, internacional y sustentable . lenguaje de sefias 1,517,090
de Santa Rosa Jauregu Cultura y Deporte Calidad N
UPSRJ mexicanas
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Dependencia / Ente

Sector pblico Clave PP Programa Presupuestario (PP) Eje del PED ODS Agenda 2030  Accion realizada Monto reportado
Educacion Superior en el modelo Prestacion de
o Universidad Politécnica| I pe 2. Educacion, 4. Educacion de Servicios de Apoyo
Educacion . E075 bilinglie, internacional y sustentable " 100,780
de Santa Rosa Jauregu Cultura y Deporte Calidad para Personas con
UPSRJ X X
Discapacidad
2. Educacion 4. Educacion de Subprograma
Educacion Secretaria de Educaciénl E056 Fortalecimiento educativo Culltura De o}te : calidad "CONTIGO, NADIE { 14,600,000
¥ Dep QUEDE ATRAS" 203
Programa de
Desarrollo Social Secretaria d_e Desarrollg £080 Ate_nc!on a grupos vqlperal_)!es y 1. Sal_ud y Vida 1. Fin de la Pobrez dgsarrollq social 71,876,536
Social fortalecimiento de la participacion soci Digna alimentario en el
Estado de Querétaro|
Programa de
Desarrollo Social
Desarrollo Social Secretaria d_e Desarrolld £080 Ate_nc!on a grupos vqlqerab!es y 1. Sal_ud y Vida 1. Fin de la Pobrez G Of dzo S a 40,001,120
Social fortalecimiento de la participacién soci Digna personas adultas
YL e2NBa¢ §
de Querétaro
Desarrollo urbano 11.Ciudades y Programa
UMANOY nstituto de la Vivienda | E053 Vivienda digna y certeza juridica | 1.Salud y vida dign. comunidades | RSy 2YAyl R2 No aplica
Obras Publicas - s
sostenibles L2 NJ Gdz +A ¢
. 9. Industria,
Finanzas Secretaria de Finanzas| MO036 Gobierno digital 6. _Goblerno innovacioén e Conecta_mdo 100,000
Ciudadano . generaciones
infraestructura
Estrategia y plan de
Prestacion de servicios de 1. Salud v Vida accion mundiales
Salud Servicios de Salud E089 | administracién, promocién, prevencion ) Di ng 3. Salud y bienestal sobre el No aplica
atencion para la salud 9 envejecimiento y la
salud
» . Inclusién de persona:
Prestacion de servicios de 1. Salud y Vida con discapacidad
Salud Servicios de Salud E089 | administracion, promocién, prevencion : Di ng 3. Salud y bienestat adulfas y No aplica
atencion para la salud 9
mayores

TOTAL 486,364,602

Consideraciones:

Las acciones y su respectiva cuantificacion, se realizé con base en la informacién reportada por
las Dependencias y Entes Publicos.

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus entes publicos identificaron los avances y
resultados de las estrategias y acciones transversales que derivan de sus Programas
Presupuestarios ejecutadas al cierre del 30 de septiembre del ejercicid2ii&ial

No aplica, hace referencia a las acciones realizadas que no se asigno o se identdmaso

publico especifico para su ejecucion, sin embargo, contribuyen con el cumplimiento de los
Enfoques Transversales.
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